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Uvodni slovo

VaZeni akcionafi, obchodni partnefi, kolegoveé a zaméstnanci,

globélni, evropskd i €eska ekonomika, prochdzela i vroce 2025 nelehkou situaci zplsobenou
pokradujici ruskou valkou na Ukrajing, napétim na Blizkém Vychodé, i dal3imi konflikty, které vnadeji
nejistotu do mezindrodniho obchodu. Pfesto ekonomika CR loni b&hem celého roku mirné rostia a
dochazelo k oZiveni domaci poptavky.

Celkové skon¢il hospodarsky vysledek Skupiny ICZ, vedené matefskou spolecnosti ICZ Holding a.s.,
v roce 2025 mirné pod planovanou Urovni, nicméné vyrazné nad rokem 2024.

Piehled roku 2025

Rozvoj strategickych produktlt je pro Skupinu ICZ dlouhodobou prioritu, pokrafovala tak v praci
na Fedenich rodiny LANPCS, ICZ e-spisu G2, ICZ*Delinfosu a daldich.

Pro spoletnost DELINFO bylo loni dilefité smiuvni zajiSténi viceletych kontraktd s Ministerstvem
obrany €R na technické zhodnoceni a technickou podporu. Spolefnost ALES modernizovala
komunikagni centrum Letecké fakulty Univerzity KoSice doddvkou 3 simuldtoril fizeni letového
provozu, pokrafovala v realizaci projektu Sektor pro Armadu CR a v projektech pro leti3té Kuantan
v Malajsii a Fujairah ve Spojenych arabskych emiratech.

K Uspéchtm spoletnosti ICZ v oblasti projektl pro vefejnou a statni spravu | samospravu patfi realizace
nového feieni u Centrdiniho registru Fidi¢i: v oblasti digitalizace eGovernmentu pro prvoZadatele o
Fidigsky prikaz. Mezi nové ziskané projekty patii zakazka ISSV — Informacni systém spravy voleb pro
Ministerstvo vnitra. Cilem ISSV je vybudovani nového informaéniho systému vefejné spravy, ktery se
stane jednotnym informaénim zazemim pro volebni agendy. Dal$im vyznamnym projektem je /RIS —
immigration Returning Information System pro Reditelstvi sluzby cizinecké policie. V roce 2025 byl
projekt 2iskdn a nyni probiha analyticka faze. V oblasti bankovnictvi a pojistovnictvi lze za klitovy
Uspéch roku 2025 oznatit ziskani zakazky na podporu IS CEBJS pro Ceskou exportni banku.

Spoletnosti 1ICZ.HEA se bohuZel opét nepodafilo napinit obchodni plan, centraini projekty fizené
Ministerstvem zdravotnictvi CR se vyrazné opozdily a nemocnice tak v roce 2025 soutéZily minimum
novych zakdzek. Sekce tak [oni realizovala jen mensi projekty.

Spoletnost ICZ.DMS dokondila implementaci #CZ DESA pro Narodni archiv a pro statutarni mésta
Kladno a Hradec Kralové. Spisova sluzba ICZ e-spis G2 byla implementovana v Narodni rozvojové bance
a v Ceské exportni bance.

Spoletnost ICZ.INFRA Uspéiné naplnila ofekavanou vyii trieb a dokentila Fadu strategicky dlleZitych
projektt, kupfikiadu doddvku $3 objektové storage zaloiené na Fedeni Scality Artesca pro Nejvy3si
kontrolni Gfad. Souéasné sekce ziskala od Scality status Elite Partner,

Ve spole¢nosti 1CZ.LOGISTIKA byla loni vyznamna implementace plng automatizovaného ukladaciho
systému Autostore pro sklad spoleénosti ARDON s.r.0.

Spolegnost S.ICZ Uspéiné dokondila rozsahly a diouhodoby projekt , V2" pro Ministerstvo zahranicnich
véci. Zaroven se také posunula v certifikaci novych feleni rodiny LANPCS.

vysledek spoleénosti ICZ Slovakia byl velkou mérou determinovan vnitropolitickou situaci a
souvisejicimi zménami ve vefejné spraveé, které omezovaly moZnosti vétsiho rozvoje a ziskdvani novych

zakazek. - o
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Konsolidovana vyroéni zpréva 2025

Vyhled roku 2026

Mezi hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2026 patfi udriitelny rozvoj produkt(, jejich Gspéind atestace a
certifikace. KliCovou oblasti, kterou se budeme zabyvat, je i bezpedna a efektivni implementace Al
feSeni do internich i zakaznickych produktd a procesii. Mezi rizikové faktory, které pro rok 2026
vnimame, patf{ zdrieni pfipravy nékterych kli€ovych projektl digitalizace vefejné spravy, které miize
nastat kvili realizaci zmén ve struktufe fizeni egovernmentu. Zarovert je zde riziko pokratujici
nestability na mezinarodni scéné, jejimi dopadem mohou byt realokace zdroji prinasejici komplikace
v dodavatelskych Fetézcich,

Zavérem bych rad podékoval viem zaméstnancim i obchodnim partnerim Skupiny 1CZ za dsili
a vykonanou praci v ispéiném roce 2025. V&fim, e nam nadchézejici rok 2026 pFinese nové hodnotné
pfileZitosti a umoini ndm dalii rozvoj a tspéchy.

Dan Rosendorf, pfedseda piedstavenstva ICZ Holding a.s.
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Skupina ICZ patfi mezi pfedni dodavatele integrovanych softwarovych a sitovych Feseni pro trh stfedni
a vychodni Evropy. Jeji portfolio sestdvé z na miru zhotovenych aplikaénich softwarovych produkta,
slufeb a Fedeni pokryvajicich potfeby viech oblasti informaénich a komunikagnich technologii.
Nabizené sluzby jsou zalofeny na Sirokém spektru platforem a technologii, &imZ jsou nezavislé
na dodavatelich systémi. Portfolio Skupiny zahrnuje i vyvoj aplikaci tvofenych dle potieb zdkaznika,
obsahujicich vidy také ochranu informaci a bezpelnost systému. Zakladajici jednotka skupiny,
spoleénost ICZ a.s., zahdjila svou &innost na &eském trhu T v roce 1997 a od té doby postupné pfevzala
a Uspésné integrovala vice neZ 30 firem.

V ramci rozséhlého spektra podnikovych FeSeni spravuje Skupina ICZ Siroké portfolio sluZeb od dodavek
kiasickych informaénich systémi ai po kompletni prevzeti sifové infrastruktury zakaznika vcetné
vnitropodnikovych systémil na bazi outsourcingu a svéfené spravy. Zdkaznici Skupiny ICZ pochazeji
zejména ze sektoru statni a vefejné spravy, zdravotnictvi, telekomunikaci, dopravy, poskytovateld
energii a sluieb, obrany, financi, vyroby a logistiky, pfitemz Fedeni pokryvaji oblasti aplikatniho
software, systémové integrace, bezpeénosti, komunikace, infrastruktury a spravy a fizeni dokumentul.
Soucasti nabizeného portfolia jsou rovnéZ konzultaini a analytické sluzby.

Hlavni spoleénost, akciova spoleénost ICZ a.s. — zaloZend a provozovana podle prava Ceské republiky —
vznikla 21. &ervence 1997. V tomto obdobi zaméfila ICZ a.s. svou £innost na integraci systémil,
navrhovani siti a komplexni integrovand IT fesSeni.

V pribshu let 1998 a7 2001 iCZ a.s. ziskala a postupné slouéila 14 malych a stfedné velkych eskych
firem poskytujicich IT sluZby, &mi rozsifila sviij sortiment feSeni 2 sluZeb o oblast bezpecnosti datovych
siti, aplikaci tykajicich se zdravotni péde, sprévy karetnich systémd, logistiky skladl, aplikatniho vyvoje,
webového designu a aplikaci a ndvrhu siti. V roce 2001 zahajila 1CZ a.s. svou ¢innost i na Slovensku.

V letech 2002 a 2003 ICZ a.s. ziskala a integrovala prostfednictvim fuzi dalsi tfi firmy zabyvajici se
sifovymi feSenimi a distribuci hardwaru a softwaru. V disledku toho ziskala spole¢nost ICZ a.s. téZ
stoprocentni podil ve spolefnosti $.ICZ a.s.

V roce 2005 se uskuteénila akvizice spolecnosti Expert & Partner engineering CZ, a.s. a jeji pobocky
Expert & Partner engineering spol. s r.0., co? ICZ a.s. umoZnilo dale roz3iFit sortiment sitovych Fedeni.
Diky této akvizici se ICZ a.s. stala jednim z nejvétSich partner( Cisco Systems v Ceské republice.
Zavérem roku 2005 ziskala ICZ a.s. spole€nost EXPRIT spol. sr.o., a to véetné jeji z 90 procent vlastnéné
poboéky Exprit s.r.0., slovenské spoleénosti poskytujici IT sluiby zaméfené pfedeviim na feleni
v oblasti spravy dokumentdl.

V roce 2007 byly ziskany dal¥i spoleZnosti; konkrétné Amaio Technologies, a.s., Zesky subjekt zabyvajici
se vyvojem aplikaci v jazyce Java, slovenskd spole€nost Informa MS, s.r.o., vyvijejici informacni
software pro nemocnice, a k tomu také zbyvajici desetiprocentni podil ve spolenosti Exprit s.r.o.
(pfejmencvany na ICZ Slovakia s.r.o.}.

V fiinu 2007 byla v Nizozemsku zaloZena a zaregistrovana spoleénost ICZ N.V. jako vefejna akciovd
spoleénost [NV}, Na zakladé kupni smiouvy ziskala ICZ N.V. v listopadu 2007 100%  pochl.
ve spolefnosti [CZ a.s.

V roce 2008 byl zaloZen novy subjekt, D.JCZ Stovakia a.s. K tomu pievzala spolecnast1CZ.a.57100.%
podil v &eské spolenosti ALES, s.r.o. a soufasné D.ICZ Slovakia a.s. prevzala 100 % podil ve spotednosti

e

i
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ALES a.s. na Slovensku. Tyto dvé firmy se spoleéné staly pfednim dodavatelem systémd ATM i dalgich
specializovanych produktil pro zkazniky z civilniho i vojenského sektoru. Obé spole&nosti piisobily
v regionu stfednf a vychodni Evropy a mély téZ poboéku v Dubaji.

V prosinci 2008 ziskala spolecnost ICZ a.s. 100 % podil ve spoleénosti DELINFO, spol. s r.0., spole¢nosti
specializované na vyvoj a realizaci specidlnich velicich a geografickych informaénich systémd zejména
pro Ceskou a slovenskou armadu.

V roce 2016 byl zalozen novy subjekt v rdmci Skupiny IC2, konkrétné Nadaéni fond 1CZ.

Na konei roku 2019 dokontila Skupina ICZ akvizici dvou spolegnosti. Jde o spoleénost SIKS a.s., ktera
poskytuje digitalizaci dokument(: a zaméstnava osoby s postizenim, a spolenost E.ICZ a.s., kterd nabizi
komunikacni feSenf pro sdileni lékafskych zobrazeni.

Dne 12.7. 2021 byl dokonéen pfesun sidla matefské spole€nosti Skupiny ICZ, ti. spole&nosti ICZ N.V., se
sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th floor, Nizozemi, z Nizozemi
do Ceské republiky. Tento pFesun byl realizovan formou pfeshranicni fuze spoleénosti ICZ N.V., jako
zanikajici spolegnosti, se spoleénosti ICZ Holding a.s., jako nastupnickou spolegnosti. Dnem GEinnosti
fuze (tj. od 12.7.2021) se spoleénost ICZ Holding a.s. stala mate¥skou spoleénosti Skupiny ICZ. Fize byla
provedena za Gcelem zjednoduSeni a zefektivnéni korportni struktury Skupiny ICZ a za ugelem
presunu matefské spole¢nosti Skupiny ICZ zpét do Ceské republiky.

One 31.5.2022 doilo k pokrafovani korporatni reorganizace ve Skuping 1CZ. V disledku této
reorganizace jsou s t€innosti od 31. 5. 2022 spolecnosti S.JCZ a.s.; Expert & Partner engineering CZ,
a.5.; EICZ a.s.; SIKS a.s.; ALES, s.r.0.; DELINFO, spol. s r.o.; ICZ Slovakia a.s. a od 15. 6. 2022 spolecnost
ALES a.s., nové napfimo vlastnény matefskou spoleénosti ICZ Holding a.s. Tato reorganizace byla
realizovana formou rozdéleni spoleZnosti ICZ a.s. a oditépenim 100 % podilu ve vy$e uvedenych
spolecnostech do mateFské spoleénosti ICZ Holding a.s.

V dusledku rozdéleni formou oditépeni slougenim doslo s Géinnosti k 1, 1. 2025 ke kompletnimu
vyclenéni nékolika samostatnych divizi z ICZ a.s. do nastupnickych spoleénosti ICZ.HEA a.s. {plivodni
ndzev E.ICZ a.s.}, IC2Z.DMS a.s. (pGvodni nazev ICZ Invest a.s.), ICZ.INFRA a.s. {piivodni ndzev Expert &
Partner engineering CZ, a.s.), ICZLOGISTIKA s.r.0., ICZ.Services a.s., a to véetné viech jeiich
zaméstnancy, smiuv a zavazk{, majetku, prav k software, know-how a realizaénich referenci. Tim také
dodlo k pfechodu smluv a zdvazkd, které byly uzavieny mezi dodavateli nebo zakazniky a spolecnosti
ICZ a.s., resp. pfislusnou divizi, na nastupnické spoleénosti.

1.3 Hodnoceni kvality a spolehlivosti

Nazev spolefnosti | Certifikace
ICZ a.s. 150 9001
i iS50 13485

150 20000-1

150 27001 £ ]
CAQAP 2110
AQAP 2210

NBU £R - stupeti DUVERNE/TAINE

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [6]
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: Bezpeénostni provérka “NATO CONFIDENTIAL”
SiCZas. 1150 9001
1150 27001
i AQAP 2110
AQAP 2210
N8I R - stupes TAINE/PRISNE TAINE
Bezpefnostni provérka "NATO SECRET”
ICZ.INFRA a.s. 150 9001

(150 14001

1150 27001

' NBU €R — stuped DOVERNE

"ICZ.HEA a.5. {150 9001

Hs027001

150 13485
ICZ.DMS a.s. 1SO 9001 N

150 27001
 ICZLOGISTIKA 5.1.0. 10 9001 N
, 150 27001
E ICZ.5ervices a.5. 1SC 9001 .
i {150 27001 ]
: 1150 14001 1
, ICZ Stovakia a. s. 1450 9001 !
r ALES a. s, 150 9001

;‘ | AGAP 2110

: [ NBU CR - stupefi TAINE |
ALES, s.r.0. } 150 9001 .l
; SO 27001 i
| | AQAP 2110 |

! NBU R - stuper DOVERNE/TAINE i

. Bezpeénostni provérka "NATO SECRET” j

DELINEQ, spol. s.r.0. . 150 5001 q
150 27001 :
AQAP 2110

i NBU €R - stupefi TAINE
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Bezpetnostni provérka “NATO Tajné”

1.4 Partnerstvi s poskytovateli technologii

Skupina ICZ téZi z dlouhodobého partnerstvi s pfednimi uzndvanymi mezindrodnimi dodavateli
technologii. Diky témto vztahiim je schopna v ramei poskytovanych partnerskych program( neustdle
zvysovat tdroven kvalifikace swych zaméstnanci. Urovné partnerstvi roku 2025 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Spolegnost Uroven partherstui

! Cisco | Gold Certified Partner l

: Computer Associates Enterprise Solution Partner :
CyberaArk Partner :
DELE EMC Gold Partner

iF& . Registered Partner |

. Flowmoon ;Silver Partner I

' GreyCortex : Partner i
Hewlett Packard Silver Partner ;

:l CheckPoint 5*Parther

. iBM "Reseller

: Microfocus Business Partner

| Microsoft Microsoft Gold Partner {4x Gold, 1x Silver)

.‘Oracie Gold Partner
Scality Elite Partner '

' symantec Silver Partner |
VMware Enterprise Solution Provider

1.5 Organizacni struktura Skupiny ICZ

ICZ Holding a.s. je matefskou spolenosti Skupiny ICZ a piimo & nep¥imo vlastni dcefiné spoleénosti
znazornéné v nasledujicim schématu {stav k 31.12. 2025),

| ICF Holding a.e |

! : } - : ] ]

Zaa. | [ ==zwnu...] MicZas. | [lczsmmha.-.l [axzsn«mtm.s,] [ uusL] ?:;":’;"o ] [ e ]

= (o) (o) (o) (o] (o)

Hadatnt fond 10T
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Hlavnim pFedmétem cinnosti Skupiny ICZ je poskytovani kemplexnich IT fedeni, kterd zpravidla zahrnuji
tirokou $kalu produktl a slufeb, pravideiné dodavanych jejim klientim. Diky svym dlouholetym
zkugenostem a 3ifi portfolia dokaZe Skupina ICZ pokryt cely Zivotni cyklus rozsahlych IT projektd, a to
jak prostfednictvim vlastnich vysoce kvalifikovanych tyma, tak v pfipadé potieby za pomoci partnerd,
s nimiz ma zkufenosti a dlouhodobé obchodni vztahy. PFistup k zakaznikiim je podfizen myslence je
vést a doprovazet je v priibdhu celého procesu a poskytovat jim sluiby v celém rozsahu pocinaje
poradenstvim, pies servis, aZ k prodejnim aktivitdm a naslednému rozvoji.

Oblast 1T bezpeénosti pFedstavuje klitovou kompetenci Skupiny ICZ a tvoff nedilnou soucast viech
nabizenych Fedeni a slufeb. Z tohoto hlediska pokryva portfolio komplexni IT feSeni zaméfené
na bezpednost od infrastruktury a po aplikace a jejich integraci.

V ramci Skupiny ICZ poskytuje kliové bezpecnostni sluiby spoleénost S.ICZ a.s. Diky certifikaci
Narodnim bezpe€nostnim GFadem na Groven "PFisné tajné", je 5.ICZ a.s. jedina spolecnost dodavajici
IT sluzby na éeském trhu, ktera je schopna téasti na citlivych projektech, které vyZaduiji danou Uroveft
utajeni. S.ICZ a.s. vyviji, vyrabi a implementuje vlastn{ hardware i software pro kryptografické a
bezpeénostni produkty, jak pro zpracovani utajovanych informaci, tak pro komeréni vyu#iti.

Projekty a Feseni skupiny pokryvaji nasledujicl oblasti:
Bezpelnostni integrace
Rizeni bezpeénosti informaci (ISMS)
Dhvéryhodna vypocetni zakladna
Sprava identity a pfistupu
Bezpeéna komunikaéni infrastruktura
Obrana pred pocitaCovymi Utoky

Systémy pro utajované informace

Nabidka Skupiny ICZ v oblasti infrastruktury pokryvd viechny Glohy tykajici se infrastruktury
informatnich a komunikagnich technologii (ICT) a bezpeénostnf sluzby a FeSeni. Nabidka je zaloZena
na silnych pilifich spolehlivych technologii. Zahrnuta je celd fada sluieb a technologii véetné
souvisejicich tikoldl jako nap¥. poradenstvi, planovani, navrhy, implementace, monitoring a provoz.

Nasledujici vycet pfedstavuje pfehled vybranych nabizenych feseni:
Infrastruktura a zabezpedeni podnikovych, operatorskych a bezdratovych siti
Technologie datovych center, obnova po havérii, virtualizace a cloudy
Bezpetnost industridlnich a vyrobnich {SCADA) siti
Firewally typu Next-Generation Firewalls a systémy Anti-X
Dohled, sprava a fizeni infrastruktur a aplikaci

Sjednocend komunikace, video a nastroje pro tymovou spolupraci

wiwrw.iczgroup.com] Ceska republika 9
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Pokrocild bezpecnost ~ SoC, SIEM, PAM; analytické nastroje na NetFlow

Aplikace a primyslova Fedeni jsou typicky nejviditeindjsi slotkou portfolia Skupiny 1CZ. Poskytuje
Sirokou 3kalu aplikaci a primyslovych feseni v nasledujicich oblastech:

Aplikace a Fedeni pro stitni a vefejny sektor
Podpora administrativnich procesql, ICZ DESA®, ICZ VEZA®
Narodni registry
Systém: spravy a Fizeni dokument( {DMS), ICZ e-spis®
Aplikace a FeSeni pro zdravotnictvi
Nemocnitni a/nebo manaierské informaéni systémy (HIS, MIS), ICZ AMIS*HD®

Systémy pro archivaci a sdileni zdravotnickych dokumentl (PACS), I€Z AMIS*PACS®,
ICZ ePACS®

Systémy pro podporu rozhodovani {Business Intelligence} — fe3eni a sluiby
Klinické informadcni systémy, /CZ CliQuest®, ICZ AZD®, ICZ ISAC®
Podpora klasifika¢nich systéml, f€Z AV
Regiondlni zdravotnické informaéni systémy
Redeni eHealth
Aplikace a FeSeni v oblasti obrany
Systémy veleni a Fizeni vzdudnych sil {C2)
Integrace civilnich a vojenskych systéma fizeni letového provozu
Systémy taktického veleni a Fizeni pozemnich sil {GF TCCS), /1CZ DELINFOS®
Senzorova integrace a implementace standardil pro interoperabilitu

Vycvik vojenskych, policejnich, hasiéskych a zdchrannych jednotek v prostiedi virtudlni
simulace

Aplikace a feSeni pro dopravni provoz
Systémy spravy letového provozu, ICZ LETVIS®
Simulatory systéma fizeni letového provozu pro vycvik
Radarové systémy, zpracovani a konverze piehledovych dat
Konzole a specializované vybaveni pro pracovisté fizeni letového provozu

Dopravni zéleZitosti (systém pro vysokorychlostni vaZzeni kamiond ,, WIM“ (Weight-In-Mation),
monitorovani dopravnich pfestupkil, parkovani apod.)

Podnikové orientované aplikace j
Skladova logistika (WMS) a automatické zachyceni dat (ADC), ICZ OSIRIS®, ICZ KREWOSS

Spréva a fizeni dokument( {digitalizace, obéh a archivace dokumenti} [

[www.iczgroup.com] Ceskd republika 10 M
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o Aplikace pro bankovnictvi

2.4 Sluiby

V ramci feSeni potfeb zdkaznik( poskytuje Skupina ICZ Siroké spektrum sluzeb, které se tykaji
nasledujicich oblasti:

*  Systémova integrace

°  Vyvoj aplikaci na zakazku

e Podpora a implementace

e Qutsourcing

e Konzultaéni a analytické stuzby

o Skoleni a vzdélavani v oblasti informaénich technologi

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [11]



ICZ

ICZ Holding a.s.
Konsclidovand wrotni zpriva 2025

—

—

3 Financni vysledky 2025

3.1 Prodej

Celkové triby z prodeje za rok 2025 dosdhly vy$e 2 139 210 tis. K&, co? predstavuje narist 0 9 % oproti
trzbdm ve vysi 1 961 972 tis. K& 2a rok 2024. Triby za sluZby &inily 1 854 266 tis. K& za rok 2025 a vzrostly

tak o 15 % oproti roku 2024.

2 500 000 ]— — -
2000000
1500000
1 000 000

500000

2024

2025

=

B Triby za sluiby

B Cekové triby z
prodeje
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Ndsledujici tabulka zndzorfiuje élenéni trieb z prodeje za uéetni obdobi 2024 a 2025 podle hiavnich
druhl nabizenych sluieb:

Triby v tis. K& 2024 2025
1T Skoleni a vzd&lavani 4967 4300
15 poradenstvi 382041 434 780
Outsourcing 253 470 310 868
Systémova integrace 266 425 306 431
Vyvoj aplikaci na zakézku 267 045 351 845
Podpora a instalace 438 591 445 042
"triby z prodeje sluieb 1612539 1854 266
Preprodej hardwaru a software 349 433 284944
Triby z prodeje celkem 1961972 2139 210

OIT Skoleni a ved&lavani

WIS poradenstvi

B Outsourcing

[ Systémova integrace

O Vyvoj aplikaci na zakazku

[ Podpora a instalace

@ Pieprode] hardware a software

[www.iczgroup.com] Ceska republika [13]



IE z 1€Z Holding a.s. I
Konsolidovana vyroéni zpriva 2025

Nasledujici tabulka zndzorfiuje &lenéni trieb z prodeje za Ucetni obdobi 2024 a 2025 podle hlavnich
zakaznickych skupin:

Triby v tis. K¢ 2024 2025
I Vefejnd a statni spriva 1274 658 1389 676
Vyroba 187 842 168 145
« Zdravotnictvi 160 567 207 731
| Telekomunikace 35176 39 386
! Finanéni sektor 51535 : 98 354
Vefejné siuiby 14 144 23473
Jiné 198 050 212 445
Triby z prodeje celkemn 1961972 2139 210

B Vefejnd a stdtni sprava

B Vyroba

Zdravotnictvi

DTelekomunikace

B Finanénf sektor

[ Vefejné sluiby

BJiné

3.2 Provozni vysledek hospodafeni g

V roce 2025 Cinil provozni vysledek hospodarent 44 328 tis. KE. Vzrost! tak 0 12,5 % ve srovni &ﬁ%ﬁuolg\\
2024, kdy Skupina doséhla provozniho zisku ve vy$i 39 387 tis. K& Sa

[www.iczgroup.com] Ceska republika [14]
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3.3 Vysledek hospodareni pred zdanénim

V roce 2025 bylo dosaZeno 35 470 tis. KE zisku pfed zdanénim, Vzrostl tak o 48,3 % oproti roku 2024,
kdy Skupina ICZ vytvofila zisk pfed zdanénim 23 920 tis. K.

3.4 Vysledek hospodafeni po zdanéni za ucetni obdobi

Zisk Skupiny 1CZ v roce 2025 &inil 36 269 tis. K& a ndsobné se tak zvysil 0 179 % ve srovnani s rokem
2024, kdy byl na drovni 13 001 tis. K¢.

Zisk v letech 2024 a 2025
50000

45000 - Prowvozni zisk

40000

Zisk pred zdanénim Listy zisk

35000

aoaoco -
m2024

251000 15 W 2025

20000

1508C

10000 -

5000 ¢

Vyie uvedeny graf zndzorfiuje porovnani vysledku hospodafeni za rok 2025 a 2024.

3.5 Penéini prostiedky a likvidita

Stav penéinich prostfedkd a pendinich ekvivalentd vzrostl z 242 994 tis. KE ke konci roku 2024
na 317 783 tis. K¢ ke konci roku 2025,

Pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim k 31. prosinci 2025 €inil 26,9 %, pfitemZ k 31. prosinci
2024 tento pomér ginil 26,4 %.

[www.iczgroup.coin) Ceska republika
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4 Vybrané financni informace (klicova data)

Vybrana finantni data uvedena v nasledujici tabulce byla odvozena z konsolidované téetni zavérky
spole€nosti ICZ Holding a.s. k 31. prosinci 2025 a z konsolidované tcetni zavérky k 31. prosinci 2024 a
méla by byt chdpana v jejich kontextu.

2025

v tis, KE

' Triby z prodeje 1961972 2 139 210
Hruby zisk 952 863 ? 1048 482

‘ Zisk pred odeftenim (rokd, danf a odpisd) {EBITDAR!} 148 473 166 415
' Odpisy hmotného majetkw 73 708 77907
?Odpisy nehmotného majetku 35288 44 180
Snizeni hodnoty majetku 0 V]
Provozni zisk (ztrata} a 39 387 44 328
| Zisk/{ztrita) pFed zdanénim 23920 35 470
i Danovy naklad / {vynos} _< 10 919 j 799
| Zisk/{ztréta) za acetni obdobi | 13001 36 269
! Zisté penéint prostiedky ' 242994 317783
. Vlastni kapital ' 369 469 405 098
' Aktiva celkem 1398395 1505026

2024143 2025112
v tis. EUR v tis. EUR
78 104 86632
37932 42461
5911 6 739 :
2938 3155
1405 1789
¢ 0:
1568 1795
952 1436
435! 2
517 1468
9 648 13 107 ;
14 670 16 709
55 525 62076

(i} Rozvaha k 31, prosinci 2025 byla pfepoétena z K& na EUR kurzem devizového trhu wyhidenym Ceskou narodni bankou ke konci pfisluného
cbdobl. Rozvaha k 31. prosinci 2025 byla pfepoétena kurzem 24,245 KE/EUR a rozvaha k 31. prosinci 2024 byla pfepottena kurzem

25,185 KE/EUR.

{2) Konselidovany vykaz zisku a 2traty byl z KE na EUR pfepotten primérnym kurzem za rok 2025 a 2024. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok 2025 byl pfepoéten kurzem 24,692 KE/EUR & konsolidovany vykaz zisku a ztréty za rok 2024 by] prepotten kurzem 25,119 KE/EUR.

{3} EBITDA obsahuje triby, spotfebu materidly, zbok a siufeb a zménu stavu 2ésob hotovych virobkii, nedokonéené vyroby, mzdové nakiady,

jiné provozni wynosy a nildady.

Pomérové ukazatele:

! |

{ Hruba mar¥e 48,6 % 49,0 %
Marie EBITDA ': 7.6 % 7.8%
MarZe EBIT ¥ 2,0% ] 21%

' Marze zisku pFed zdaninim 1,2 % 1,7 %,

, Marie cistého zisku 0,7 % : 1,7 %

t Pomér &istych penéinich prostfedkd k viastnimu kapitslu 65,8 % | 78,4 %

r Pomér vlastniho kapitélu k celkovym aktiviim 264 % . 26,9 %

{4) EBIT se rovn3 provoznimu zisku / [ztrét3}

[www.iczgroup.com] Ceska republika [16]
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5 Rozdéleni zisku/ztraty

Podle stanov spoleénosti ICZ Holding a.s. se zisk nebo ztrita rozdéluje nasledovné:

o Pfedstavenstvo se souhlasem dozordi rady kaZdy rok stanovi Cast zisku, kterd bude pfevedena
do rezervniho fondu. Zbyvajici ¢ast zisku se rozdéli jako dividenda na akcie.

o Podil, ktery se rozdéluje mezi akcionafe, nesmi byt vy3si neZ rozdélitelna ¢ast viastniho
kapitalu.

e Rozdéleni zisku se uskutedni aZ po schvidleni roéni Ufetni zavérky, ktera prokdie, Ze takové
rozdéleni je moiné.

o Predstavenstvo mize rozhodnout o vyplaceni prozatimnich dividend. Toto rozhodnuti podléha
schvédleni dozorti rady. '

o Do &astky urfené k rozdéleni se nepoditaji vlastni akcie spole&nosti.

6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vedle softwaru tietich stran, ktery Skupina ICZ nabizi jako sou€ast swych Fedeni, je jejim hlavnim
zaméfenim wyvoj vlastniho software. Vyvoj miZe mit podobu lokalizace ¢&i zakazkovych lprav
existujicich softwarovych balik( pfidanim nowych funkci a/nebo modull nebo se miiZe jednat o vyvoj
zcela novych Feseni.

Nasledujici tabulka zndzorfiuje naklady vynaloiené na vyvoj nasich viastnich softwarovych Fedeni
béhem uplynulych dvou let:

Rok 2024 2025
| Naklady {v tis. K&} 35045 r 10274
7 Zaméstnanecké vztahy

K 31. prosinci 2025 Skupina ICZ zaméstnavala 647 osob, z nich 531 pracovalo na (zemi Ceské
republiky, 116 ve Slovenské republice. Dalsich 49 osob pracovalo vrémci Skupiny ICZ na zakladé
dohody o provedeni prace a 22 osob v rémci dohody o pracovni Cinnosti.

[www.iczgroup.com] Ceska republika [17 ]
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Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj poltu zaméstnancl ve srovnani s pfedchozim kalendafnim rokem
dle pracovniho zafazeni k 31. prosinci 2025:

Pracovni zafazeni

Vedeni 32 32
Administrativa 84 87
Projektové Fizeni 34 34
Vivoj softwaru ! 220 { 230
; Ostatni specialisté 201 200 i‘
Prode; a0 38 f
{ Stugby . | 24 22 '
Manualni pracovnici 4 4
Celkem 639 647

Skupina ICZ trvale kfade velky draz na dlouhodobé a profesiondlni zaméstnanecké wvztahy.
Zaméstnanci jsou nejddifeZitéjSim klicem k uspéinému napliiovani koncernové strategie. Strategickou
vizi Skupiny ICZ v oblasti zaméstnanecké politiky je vytvaFet se zaméstnanci dlouhodobé partnerské
vztahy, které jsou 2aloZené na respektu, divéfe, vzajemné komunikaci, dodrzovani rovnych piilefitosti
a nabidee motivujiciho profesniho a kariérniho rozvoje.

Skupina ICZ je jiz od roku 2018 signatéfem evropské Charty diverzity a v aktivnim zaméstnanecké
politice se hlasi k jejim zakladnim hodnotam.

Nejvyssi priority v oblasti persondini politiky se od minulych let nezménily a trvale se zamétuji na
nasledujici témata:

* rozvoj htubokych expertnich znalosti, profesioniinich schopnosti a manaZerskych dovednosti:
* budovani firemni kultury se silnou orientaci na projektovy management a efektivity;

+ budovani oteviené, flexibilni a diverzifikované organizace.

Mezi priority Skupiny ICZ v roce 2025 patfily zejména tyto oblasti:

* posilovani stavajicich odbornych a projektovych tymi s cifem efektivnihio wyuZiti viech zdrojd
pro realizaci obchodnich ¢il,

e budovdni znalky atraktivniho zaméstnavatele,
¢ péce o kvalitni a nadstandardni pracovni podminky a pracovni prostfedi,

¢ kontinualni podpora CSR aktivit na koncernové drovni.

Skupina iCZ realizovala v roce 2025 pravidelny velky a detailni prizkum spokojenosti zamé’@@&rgnﬂfb/}f "
na zakladé vystupl tohoto priizkumu bude i nadéle konkrétnimi a cilenymi aktivitamf@odporovat e

trvale vysokou trover spokojenosti zaméstnancl v oblastech jako je: I."_\fc‘ E&’ -} o

- tymova spoluprdce, vedeni a fizeni lidi, pracovni podminky a profesni rozvoj z{arpeﬂ‘._rl Py

%

‘J) o
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- angafovanost a identifikace zaméstnanci.

KliZové oblasti strategické persondlni politiky Skupiny ICZ jsou i pro daldi roky angaZovanost a
identifikace zaméstnanch, vysokd mira spokojenosti zaméstnancd, hluboké expertni a manaZerska
pfipravenost.

Spoleénost ICZ Holding a.s. @ Skupina ICZ dodriela v roce 2025 viechny zakony, piedpisy a normy
tykajici se pracovné pravnich vztahi.

8 Ochrana Zivotniho prostredi

Spolefnost ICZ Holding a.s. a Skupina ICZ v roce 2025 zajistovala dodriovani platné legislativy pro
ochranu Zivotniho prostfedi (OZP) v oboru svého podnikani. Ve vztahu k Zivotnimu prostfedi se snaZi
snizovat ekologickou z4té? pouZivanim Setrnéjsich produktd viidi Zivotnimu prostfedi a ovliviuje tak
své zakazniky a dodavatele. Své zaméstnance vede ke zvyiovani drovné ochrany Zivotniho prostfedi.
Pravidelnd hodnoti soulad s pravnimi a dal$imi poZadavky v oblasti OZP, které slouZi jako zaklad pro
stanoveni cilG v OZP, a vytvafi podminky viem zaméstnancim spoleénosti a Skupiny ICZ k jejich pInéni.
Spolecnost rovnéi disledné likviduje odpad elektronickych zafizeni @ hardware podle pfisludnych
recyklacnich pfedpisd.

9 Rizika a jejich fizeni

Vedeni Skupiny ICZ sleduje a Fidi finanéni rizika tykajici se provozni innosti tak, Ze analyzuje jejich
stupen a rozsah. Tato rizika zahrnuji trinf riziko (véetn& mé&nového rizika, rizika zmény rediné hodnoty
vyplyvajici ze zmény (rokové sazby a cenového rizika), tvérové riziko, riziko likvidity a riziko zmén
hodnoty penéinich tokil vyplyvajicich ze zmény lirokové sazby. Vedeni Skupiny tato rizika a zavedené
postupy pro jejich sniZovani pravidelné analyzuje. Vice informaci ohledné rizik a jejich fizeni je popsano
v bodé 5.32 pfilohy konsolidované Gfetni zavérky.

10 Organy spolecnosti

10.1 Predstavenstvo

Pfedstavenstvo zodpovida za béiné obchodni Fizeni spole¢nosti; na jeho ¢innost dohlizf dozordi rada.
Predstavenstvo je povinno vias a Fadné informovat dozoréi radu tak, aby tato mohla pinit svou funkci.
Predstavenstvo je déale povinno s dozoréi radou konzultovat dile#ité zaleiitosti a predkladat ji
ke schvaleni vyznamna rozhodnuti.

Pfedstavenstvo se v soufasné dobé sklada z nasledujicich lend:

Iméno Pozice Clen od Funkini obdobi

i

uﬁo Al D/):x .

i Mgr. Dan Rosendorf Pfedseda piedstavenstva 7. fervna 2022 na dobu neurtitou Q 5
| v 7 / i
Ing. Bohuslav Cempirek {len pFedstavenstva 25. listopadu 2020 na dobu neurcitoul :‘é 3 1 % e b
| Il
a. P Bl .
Ing. Michaela Kovafova {len pfedstavenstva 7. ervna 2022 na dobu neurtitol ;‘,;,}_;‘_;‘?_ = |
TR
| v
&, ¥
o 6(?_:-"';
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10.2 Dozoréi rada

Dozorti rada zodpovidd za celkovy dohled nad aktivitami spojenymi s Fizenim spoleénosti, které
vykonavd pfedstavenstvo, a za ramcovy pribéh podnikatelské &innosti. Dozoréi rada podporuje
predstavenstvo v jeho Cinnosti udilenim odpovidajicich doporuéeni. Pfi vykonu svych povinnosti musi
dozordi rada jednat v zajmu akcionéfe a jeho souvisejicich podnikatelskych aktivit jako celku. Clenové
dozordi rady v3ak nejsou opravnéni spolecnost zastupovat pfi jednanich s tfetimi stranami.

Dozordi rada se v soutasné dobé sklad3 z nasledujicich &lend:

Iméno | Pazice Clen od Funkéni obdobi

. Pavei Rosendorf Predseda dozoréi rady 7. éervna 2022 na dobu neuréitou
EZdenka Kukitkova Clen dozoréi rady 14. kvétna 2025 na dobu neurcitou
;Jan Miiller Clen dozordi rady 25. listopadu 2020 na dobu neuréitou

11 Identifikacni udaje
Sidlo spole€nosti ICZ Holding a.s. je na adrese Na hfebenech Il 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4. Je

zapsana pod spisovou znatkou B 25851 u Méstského soudu v Praze. ldentifikaéni &islo spoleénosti:
09702652.

11.1 Spolecnosti a provozovny

Ceska republika:
Spoleénost Adresa | Kontakty
fIcz Hotding a.s. {sidio) " Na hiebenech 1l 1718710, Nusle, tel.: +420 222271111
i : 14000 Praha 4 fax: +420 222 271 112
ICZ a.s. [sidlo) Na hfebenech Il 1718/10, Nusle tel.: +420 222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420222 271 112
ICZ a.s. {provozovna) Londynské némésti 856/2, Styfice tel.: +420222 272 111
. 639 00 Brno fax: +420 222 272 112
‘1z as. {provozovna) Husova tf. 1373713 tel.; +420 222 273 111
[ 37005 Ceské Budéjovice fax; +420 222 273 112
. ICZ a.s. (provozovna) Beethovenova 179/2 tel.: +420 222 276 511
| ' 746 01 Opava fax: +420 222 276512
ICZ a.s. {provozovna) " Nam. Miru 2363/10 tel.: +420 222 275 111
301 00 Plzen fax: +420 222 275 112
ICZ a.s. {provozovna) Kostnicka 646/6 tel: +420222 276 111
674 01 Tiebit fax: +420 222 276 112
SICZ as. (sidlo) Nz hiebenech 1 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
5.CZ a.s. {provozovna) Husova tf. 1373/13 tel.: +420 222 273 111

37005 Ceské Buddjovice fax: +420222 273 112 |
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FICZ.DMS a.s. (sidlo) Na hiebenech 1} 1718/10, Nusle, tel.:+420222 271 112
| 140 00 Praha 4 fax: +420 222 271112
ICZ.HEA a.s. {sidlo) Na hiebenech It 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
14000 Praha 4 fax: +420 222 271 112
ICZ.INFRA as. {sidlo) i Na hfebenech 1 1718/10, Nusle, tel; +420 222 271 111
14000 Praha 4 fax: +420 222 271 112
ICZ.LOGISTIKA s.r.0. (sidlo} Na hfebenech 1l 1718/10, Nusie, tel.: +420 222 271 111
| 140 00 Praha 4 fax: +420222 271 112
DELINFO, spol. s.r.o. (sidlo} Londynske ndmaésti 2/856 tel.: +420 222 272777
Styice, 639 00 Brno fax: +420 222 272 112
ALES, s.r.o. (sidlo) . Na hiebenech 11 1718/10, Nusle, tel.: +420 383 321 105
140 00 Praha 4 fax: +420 383 327 768
i
“ICZ.Services a.s. (sidlo} Na hiebenech 11 1718/10, Nusle, tel.: +420222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271112
_1CZ.Solutions a.s. [sidlo} Na hiebenech I 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
: SIKS a.5. (sidlo) : Na hfebenech I 1718/10, Nusle, tel.: 4420 222 271111
! 140 00 Prahz 4 fax: +420222 271 112
1
‘Nadaéni fond 1€Z {sidlo) : Na hfebenech !l 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
i 14000 Praha 4 fax: +420 222 271112
Slovensko:
Spoletnost Adresa Kontakty
ICZ Stovakia a. s. (sidlo) Soblahovska 2050 tel.: +421 326 523 544
: 1 311 01 Trencin fax: +421 326 523 506
I
I1CZ Slovzkia a. s. {provozovna) Balkdn 505/8 tel.: +421 455 368 057
960 01 Zvolen
! ICZ Slovekia a. 5. {provozovna) Necpalska 243/30
| {971 01 Prievidza
1C2 Slovakia a. s. {provozovna) ! Vojtecha Tvrdého 790/13
£ 010 01 Zilina
ALES a. s. {sidlp) E Sobtahovska 2050 tel.:+421 326 582 580
911 (1 Trenéin fax: +421 326 521941
E ALES a. s, {provozovna} . Popradskd 57 tel.: +421 557 998 032
1 040 11 Kofice - Zpad fax: +421 556 717 587
* ALES a. 5. (provozovna) . Druistevna 4 tel.: +421 445 522 196
031 01 Liptovsky Mikula3 fax: +421 445 523 855
! ! e = - =
'D.ICZ Slovakia a. 5. {sidla} ' Soblahovskad 2050 tel.; +421 255 422 385 (‘)E'O AUD/}'}.E
911 01 Trenin O )

[www.iczgroup.com] Ceska republika [21]
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Konsolidovana vyroéni zpriva 2025

2ahraniéi:

Spolecnost Adresa Kontakty
ICZ Polska Sp. z o.c. (sidlo) ul. Francuska nr. 34 tel.:
40-028 Katowice, Polsko fax:
ICZ Ukraine (sidio) ul. Kiyevskiy Shlyakh 1d-2 tel:
; 0B303 Boryspil, Ukrajina fax:

11.2 Vlastnicka struktura

Akciondfi:
Jitka Rosendorfova {viastnicky podil 73,03 %)
Ostatni fyzické osaby — jednotlivci (viastnicky podil 26,97 %)

Zakladni kapitak:
2936 7%6,- K¢
Akcie:

2 936 756 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K&

Ve vykazovaném Ucetnim obdobi spole¢nost nenabyla viastni akcie.
Spoletnost nema poboéku nebo jinou Zast obchodniho zavodu v zahranidi.

[www.iczgroup.com) Ceska republika [22]
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Konsolidovand wrodni zprava 2025

12 Udalosti po rozvahovém dni

Informace o naslednych udalostech po rozvahovém dni jsou uvedeny v pfiloze v déetni zdvérce, kterd
je souasti vyrodni zpravy.

[www.iczgroup.com] Ceska republika [23]
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13 Prilohy

Priloha ¢. 1

Konsolidovana aéetni zévérka k 31. 12. 2025

Priloha ¢. 2

Zprava auditora

[wwwe.iczgroup.com)] Cesks republika [24]
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Konsolidovand Ufetnf zavérka za rok 2025

- Fd F 4 - i » L -

1 Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
IET Holding a.s. 2025 2024

Bod & tis. k¢ tis. K&
DLOUHODOBY MAJETEK
Pozémky, budovy a zéﬁze_ﬁ.i 16 212 254 225151
Goodwill _ 17 22625 2262%
Ostatni nehmotny majetek 18 122292 143613
QOdloZené dafiové pohledavky 14 47 BOZ 3121
Finanéni investice — 19 1000 1000
Dlouhodoby majetek celkem =" 405977 423604
OBEZNA AKTIVA
Zasoby 20 11072 13977
Pohledévky ze smluvy B _ ) — 5 244 304 234 830
Pohiedavky 2 obchodnich vztahd a jiné pohledévky 21 341016 289374
Stét - dafiové pohledavky {dah 2 pHmil) 14 5185 5647
_Ostatni ob&ina aktiva 22 179709 187969
Pené?ni prostfedky a penéini ekvivalenty 2 317783 242994
Obé#né aktiva celkem 1099048 974791
AKTIVA CELKEM 1505026 1398395

[www.iczgroup.com] Caska republika [27]



ICZ

ICE Holding a.s.
VLASTN{ KAPITAL

Zakladni kapital

Ostatni kapitdlové fondy
Rezervnifondy

Vysledek hospodafeni minulych let

Vlastni kapital nifeZajici viastnikiim matefské spole&nosti

Nekontrolni podily
Vlastni kapitél celkem

DLOUHODOBE ZAVAZKY

Odlofené dafiové zavazky
Jiné dlouhodobé z2avazky

Dlouhodobé zdvaziey celkem

KRATKODOBE ZAVAZKY

Zdvazky ze smluv _
Zavazky z obchodnich vztahil a jiné zdvazky
Stét - dafové zdvazky (dan z pfj ma)

liné zdvazky
Rezervy

Kritkodobé zdvazky celkem
ZAVAZRY CELKEM

PASIVA CELKEM

Bod €.

24

14
25

2
14
27
28

2025 plap s
tis.KE  tis. KE
2937 2937
306 483 306433
(2037 1014

97715 59035
405 098 369459

405098 369469

- 2786
115194 122531

115134 125317

263209 253075
569657 468620
12 098 4112
105 279 87152
34491 80650

984 734 203 609
1099928 1028926

1505026 1358395

ICZ Holding a.s.
Konsolidované Gfetni zdvérka za rok 2025

—

Zavazky z leasingu jsou vykdzany v poloice Jiné dlouhodobé zévazky, pFipadné Zavazky z obchodnich

v

vztah( a jiné zévazky. Podrobnéjii informace jsou uvedeny v bodé 5.25, pfipadné 5.26.

[www.iczgroup.com] Ceskd republika
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- r r F 4 I F 4
2 Konsolidovany vykaz o tplném vysledku za rok
koncici 31. 12. 2025
BCX Holding a.s. 2025 2024
Bod & tis. K& tis. K&
Triby 5 2139210 1961972
Spotfeba materidlu, zbofi a sluZeb 6 {1102303) (1049218)
Zména stavu zasob hotovych vyrobk{ a nedokonéené 7 11574 40103
Oscbni naklady 8 (886264} (820919)
Odpisy hmotného majetku 9 {77 907} {73798)
Odpisy nehmotnéhao majetku ] {44 180} {35 288}
Ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv 21 {10218} {70}
Ostatni provozni vynosy 10 14006 28215
Ostatni provozni ndklady 11 410 (11616}
Provozni zisk [ztrita) 44328 39 387
Finanéni naklady 12 {13129) (13308)
Ostatni financni vynosy {ndklady) 13 4271 (2159)
Zisk {2trita) pfed zdanénim 35 470 23920
Dafi z pfijmi 14 799 {10 919)
Listy zisk [ztrétaj za téetnl obdobi 36265 13001

Ostatni dpiny wsledek
Poloiky, které nebudou odiaétovany do vysledovky - -
Poloiky, které mohou byt nisledné odaitovany do

Kurzové rozdily z pfevodu zévérek zahraniZnich jednotek {3051) 795
Ostatni Gpiny vysledek za Géetni obdobl, po dani 2 pifjmu {3 051) 795
Upiny vysledek za ¢etni obdohi celkem 33218 13 79
Zisk (ztrata) pfipadajici:

Viastnikiim matefské spolelnosti 34 900 13001
Viastnikim nekontrolniho podilu 1369 -

36 269 13001
Upiny vysledek celkem, pripadajict:
Viastniklim mateiské spolednosti 31849 13796

Viastnikim nekontroiniho poditu 1369 -
33218 13756

Zisk na akeii (KE) 11,83 4,43

[www.iczgroup.com] Ceska republika [29]
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- r w W r e
3 Konsolidovany prehled o zménach vlastniho
kapitalu za rok koncici 31. 12. 2025

ICZ Holding a.s. , ' Ostatni Rezervana Vysledt-vzk

. ., Zakladni e . ., . hospodare

Pocdet akgii tcapitsl kapitilové prepodet i

fondy cizichmén o

minulych
ks tis. K& tis, KE tis. K¢ tis. Ké tis. K&
Stav k 31,12.2024 2936756 2937 306483 1014 58035 369469
Kurzgvy pfepolet - - - {3051) 2411 (640}
Podil na zisku - - - . - -
C_is_g\’! ' 2isk (ztrata) za rok 2025 - - - - 36269 36 269
Upiny vysledek za iicetni abdobi celkem - - - {3051} 36269 33218
Stav k 31.12,2025 2936756 2937 306 483 {2037) 97715 405 098

[wwrw.iczgroup.com] Ceskd republika [30]
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4 Konsolidovany pfehled o penéznich tocich
za rok koncici 31. 12. 2025

ICZ Halding a.s.

PENEZNI TOKY 2 PROVOZN] CINNOSTI
Zisk za cetni obdobi

Upravy o:

- Dafi z pfijm0 Giétovand do vysledku hospodafeni

- Odpisy dlouhodobého majetke:

- Vynosové a nakiadové droky

- Ztréta (zisk} z prodeje dlouhodobého majetku

- Zména stavu opravnych poloiek arezerv

- Ostatni nepenéini operace

Cisty pendzni tok z provozni &innosti pfed zménami z

Zmény stavu:
- Zdvazkl a pohleddvek ze smiuv

- Pohieddvek z obchodnich vztahd a jinych pohleddvek

- Zasch

- Ostatnich aktiv

- Krétkodobych zavazki
Pendin tok 2 provozni &innosti

Zaplacend dar 2 pfijmd
Cisty penéini tok 2 provozni EGinnosti

PENEZNI TOKY Z INVESTIENT EINNOSTI
Piatby za pofizeni dlouhodobého majetku
P#jmy z prodeje dlouhodohého majetku
Pfijaté troky

Cisty penéini tok z investiéni &Ginnosti

_PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Plathy zdvazk( z leasingu

Zaplacené lroky

Penézni toky z finandni finnosti

Cisty dopad kurzowjch rozdilii na penéinf ekvivalenty
GISTA ZMENA STAVU PENEZNICH PROSTREDK( A

PENEINT PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY NA

PENEZN{ PROSTREDKY A PENEINI EKVIVALENTY NA KONCI

[www.iczgroup.com] Ceska republika
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14

12,13
10,11
21,22

5
19,22
n
3
28,29,30

14

16,18
10
13

12

[31]

tis. K&

36269

(799)
122087
1635
(200G}
(42053}
(12 208)
104731

660

(61 846)
{996)
8260
120504
171313

{10110}
161 203

(26838)
256
393
{26 139)

{57 557}
(2028)
{59 585)
{640}
74789

242994
317 783

224
tis. KE

13001

10919
109086
(713}
(5}

{18 380}
{40870}
73038

(29512)
65 750
919

(24 413)
22952
108 734

{14875}
93 859

(33078)
205
1709
{31164)

{53 861)
(996)
(54 857)
970
8808

234185
242934
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5 Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok
koncici 31. 12. 2025

5.1 Zakladni informace

ICZ Holding a.s. (dale jen ,Spoleénost”) vznikia zapsinim do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 25, listopadu 2020, oddil B, vio¥ka 25851.

Tato konsolidovand (cetni zavérka obsahuje finanéni informace o Spolednosti i jejich dcefinych
spolegnostech (déle ,Skupina®}).

Informace o vlastnické struktufe Skupiny jsou obsaZeny v bodé 5.30 pfilohy. Informace o zékladnim
kapitalu spolecnosti ICZ Holding a.s. jsou uvedeny v bodé 5.24 pfilohy.

Dne 21. 10. 2024 bylo zapsdno pFejmenovani nékterych spoleénosti ve skupiné:
» [CZ.DMS a.s. — plvodné ICZ Invest a.s.
» |CZ.HEA a.s. — pOvodné E.ICZ a.s.
* |CZ.INFRA a.s. — plvodné Exper & Partner engineering CZ, a.s.

Dne 23. 10. 2024 byly zaloZeny nové spoleénosti ve skupiné
s [CZLOGISTIKA s.r.o.
s |CZ.Services a.s.
* |CZ.Solutions s.r.o.

S datem udinnosti 1.1.2025 doslo k rozdéleni oditépenim slouéenim mezi 20€astnénymi spoleénostmi
ICZ a.s., identifikacni Cislo 25145444, jakoZto rozdélované spoletnosti, se spoleénostmi

o ICZ.HEA a.s., identifikagni &islo 07240091

* |[CZ.DMS a.s., identifikalni ¢islo 06696805

s |CZ.INFRA a.s., identifikatni ¢islo 61859117

e [CZ.LOGISTIKA s.r.0., identifikaéni éislo 22183493

¢ ICZ.5ervices a.s., identifikaéni &islo 22183809
jakoZto nastupnickymi spoleénostmi. Projekt rozdéleni byl uloZen do obchodniho rejstitku 28.11.2024.

Vlastnicka struktura ve Skupiné k 31. 12, 2025 je zobrazena na obréazku nife.

Deefiné spole€nosti a nekonsolidované subjekty k 31. 12. 2025

ICZ Hotding am_
: | S | ‘ ¢
] | T ] [ sIczan. J | 1CZ Stovakia 2.8, | lmcz Slovakia as. ] [ LS vre } ?:::"‘"‘3;_ ] [ e ammrons ]

.
[ LTEMS Aa. 1| | CZHEARS. | [ feLOabIa ] l ALES 4. | [ BKBas. J ICZ Barvican .
J 1.0, i |

Radatni fond IG2 e

[swrww iczgroup.com] Ceska republika [32)]
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Nastedujici tabulka obsahuje informace o deefinych spoleénostech k 31. 12, 2025:

1 = 5 > Viastnicky
Nazev spolecnosti Sidlo podil {u %}
ALES, s.r.0. Na hiebenech It 1718/10. Praha 4 100,00%
DELINFOQ, spol.sr.0. iondynské ndmésti 856/2, Brno 100,00 %
iCZa.s. Na hiebenech 1l 1718/10, Praha 4 100,00 %
ICZ.DMS as. Na hiebenech Il 1718/10, Praha 4 100,00 %
#CZ.HEA as, Na hfehenech Il 1718/10, Praha 4 100,00 %
{CZ.INFRA a.s. Na hfehenech Il 1718/10, Praha 4 100,00 %
{CZ.LOGISTIKA s.r.0. Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 100,00 %
ICZ.5ervices a.s. Na hfebenech I11718/10, Praha4 100,00 %
ICZ.5elutions s.r.o. Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 100,00%
5.1CZ a.s. Na hfebenech 11 1718/10, Praha 4 100,00 %

SHKS a.s, Na hfebenech I 1718/10, Praha 4 100,00 %
ALES a.s. Soblahovska 2050, Trendin o 100,00 %
D.ICZ Stovakia a.s. Soblahovskd 2050, Trendin __100,00%
ICZ Slovakia a.s, Soblahovska 2050, Trendin 100,00 %
ICZ Polska Sp.z c.0. U!. Fransuska, nr. 34, 40-028 Katowice 100,00 %
1CZ Ukraine Kiyevskiy Shlyakh 1d-2, Boryspi |, Ukraine 100,00 %
Nadaénifond ICZ Na hifebenech Il 1718/10. Praha 4 100,00 %

Podil na hlasovacich pravech odpovida velikosti viastnického podilu.

Spoleénost ICZ Polska Sp. z 0.0. v pribéhu roku 2004 zastavila Cinnost. Spoleénost ICZ Ukraine je
neaktivni spoleénosti.

Predmétem £innosti Skupiny jsou zejména projektové aktivity v oblasti informacnich systémi a
systémové integrace, konzultaéni a poradenské ¢innosti v oblasti informacnich systémd, poskytovini
poradenskych sluieb v oblasti IT a vwyvoj a prodej softwaru (prodej hotovych standardnich programd
na zakladé smluv s jejich autory nebo vyvoj programi na zakazku).

Nadaéni fond ICZ neni konsolidovan, protoZe majetkova Gfast je nevyznamna, a to samostatné |
v souhrnu, ve vztahu k finanéni pozici, vysledku hospodafeni a penéinim tokdm Skupiny. Informace
o Nadaénim fondu 1CZ jsou uvedeny v bodé 5.19 pfitohy. S touto téasti v nekonsolidované uletni
jednotce nejsou spojena Zidna rizika a Skupina nema zavazek poskytovat Getni jednotce finanéni
podporu.

Ugetni obdobi

Tato konsolidovand téetni zavérka byla sestavena za rok 2025, ktery konéi k rozvahovému dni,
1j. 31. 12. 2025,

Neptetriité trvani Gfetni jednotky

Konsolidovana Ggetni zavérka Spole€nosti byla sestavena na zakladé pfedpokladu nepfetriitého trvani
Géetni jednotky.

5.2 Vyznamné ucetni postupy

Prohlaseni o souladu s pfedpisy

Tato konsolidovana Ggetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Uetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Z4kladni zasady sestaveni Getni zavirky (D?'o AUD/)‘ ,

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen. Zakladni UCEtm@S'YEWO 'f‘
popsany nize. -
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Konsolidovana dgetni zdvérka 2a rok 2025

Céstky v této konsolidované Gietni zavérce jsou uvedeny v tisicich korundch Ceskych (KE).
Zpiisob konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje ufetni zavérky Spoleénosti a Ufetnich jednotek ovladanych
Spolegnosti {spolefné oznadovanych jako ,Skupina®).

Podnikové kombinace

Akvizice dcefinych spolecnosti a podnikil jsou Uétovany metodou koupé. Néklady na podnikovou
kombinaci se stanovi jako uhrn redlnych hodnot {k datu wwmény} soucasné hodnoty poskytnutého
majetku, vzniklych nebo pfijatych zdvazk( a kapitdlowych nastrojdi vydanych Skupinou vyménou
za pravo ovladat nabyvany podnik a jakychkoli ndkladd pfimo se vztahujicich k podnikové kombinaci.
Identifikovatelny majetek, zdvazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku, které spifiuji podminky
pro vykazani podle IFRS 3 Podnikové kombinace, se vykazuji v redlnych hodnotach k datu akvizice,
s vyjimkou dlouhodobého majetku {nebo skupin majetku k vyfazeni} drieného za Uéelem prodeje
v souladu s IFRS 5 Dlouhodoby majetek drieny k prodeji a ukongované ginnosti, ktery je Gctovan a
ocenén redlnou hodnotou shizenou o néklady na prode;.

Goodwill vznikajici pfi akvizici je uétovan jako aktivum a v okamZiku vzniku se oceftuje pofizovaci cenou
ve vy3i kladného rozdilu mezi ndklady na podnikovou kombinaci a podilem Skupiny na &isté realné
hodnoté wvykdzaného identifikovatelného majetku, zdvazkli a podminénych zdvazk(. Pokud
po pfecenéni podil Skupiny na ¢isté redlné hodnoté identifikovatelného majetku, zavazkd a
podminénych zdvazkd nabyvaného podniku pfevyiuje ndklady na podnikovou kombinaci, je tento
rozdil ihned Ugtovan do vysledku hospodafeni jako ostatni provozni vynosy.

Podminéna protiplnéni se ocefiuji redlnou hodnotou, pricem# nasledné zmény se uétuji do vysledku
hospodafeni.

Podil meniinovych viastnik( na nabyvaném podniku se od pogatku oceruje procentem menSinového
podilu z €isté rediné hodnoty vykazaného majetku, zavazkll a podminénych zavazko.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily predstavuji ¢dst zisku nebo ztraty a &istych aktiv nedrienych Skupinou a jsou
vykazovany zvlast ve vykazu o uplném vysledku a ve vlastnim kapitdlu v konsolidovaném wykazu
o finanéni pozici, oddélené od vlastniho kapitalu nélefejiciho viastnikiim mate#ské spoleénosti.

Zmény v poméru vlastnikli matefské spoleénosti v dcefiné spoleénosti, které neznamenaji ztritu
kontroly, jsou vykazovany jako transakce s vlastnim kapitalem {tj. transakce s vlastniky v rozsahu
vlastnictvi). Rozdil mezi €astkou, o kterou jsou upraveny nekontrolni podily, 2 redlnou hodnotou
zaplacené nebo obdriené odmény je vykdzan piimo do viastniho kapitdlu a pfifazen viastnikdm
matefské spolecnosti.

Dcefiné spoleénosti

Dcefiné spole¢nosti jsou subjekty ovlddané Spoleénosti. Skupina ovldda jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosGm na zdkladé své angaZovanosti v tomto subjektu, anebo na né ma pravo,
a je schopna vyuiit svou mac nad timto subjektem, aby ovlivnila vy$i téchto vynos(. Ucetni zavérky
dcefinych spolefnostf jsou zahrnuty do konsolidované aéetni zivérky za obdobi, kdy jsou ovladany.
Ugetni postupy dcefinych spolegnosti byly dle potfeby upraveny tak, aby byly v souladu s postupy
pouZivanymi Skupinou.

-

Transakce eliminované v ramci konseolidace

PFi sestavovani konsolidované ucetni zavérky jsou eliminovany ziistatky, transakce dwsedhhy’zisKy 4
ztraty €i vynosy a ndklady realizované v ramci Skupiny.
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Zahranicni mény
Funkéni ména

Funkéni ménou Spoleénosti je éeskd koruna (KE). Funkéni ménou deefinych spolecnosti je {eska koruna,
s vyjimkou spoleénosti ICZ Slovakia a.s., D.ICZ Slovakia a.s. a ALES a.s., jejichi funkéni ménou je euro
{EUR), a dile s vyjimkou spole&nosti ICZ Polska Sp. z 0.0., jejiZ funk&ni ménou je polsky zioty (PLN) a ICZ
Vkraine, jejiz funkéni ménou je Ukrajinska hiitvna (UAH).

Ména pro udely vitkaznictvi

Ménou pro Géely vykaznictvi Skupiny je éeska koruna {KE). Skupina si zvolila tuto ménu pro Ucely
vykaznictvi, jelikoZ uZivatelé jejich finanénich vykaz{i €ini ekonomicka rozhodnuti na zakladé informaci
vyjaddienych v K& Neni-li uvedeno jinak, veskeré finanéni informace jsou zaokrouhleny na nejbliz3i
tisice.

Transakce v cizich méndch

Transakce v cizich ménach se pfepoditavaji na pifsluiné funkéni mény subjekth Skupiny devizovym
kurzem platnym k datu transakce. Penéini aktiva a pasiva v cizi méné se k datu icetni zavérky
piepotitavaji na funkéni ménu devizovym kurzem platnym k tomuto datu. Kurzovy zisk & ztratu
2 penéinich poloZek tvofi rozdil mezi amortizovanou pofizovaci cenou ve funkéni méné na zalatku
dZetniho obdobi, upravenou o efektivni drok a platby béhem dfetniho obdobi, a amortizovanou
pofizovaci cenou v cizi méné piepoftené devizovym kurzem ke konci ufetniho obdobi. Nepenéini
aktiva a pasiva v cizi méné, kterd jsou ocefiovéna redlnou hodnotou, se pFepotitdvaji na funkéni ménu
devizovym kurzem platnym k datu stanoveni redlné hodnoty. Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou
zachyceny ve vysledku hospodafenti.

Zahraniéni pobolky

Aktiva a pasiva zahrani¢nich poboéek, véetné goodwillu a uprav vzniklych pfi akvizici z titulu pfecenéni
na redlnou hodnotu, jsou pfepotteny na K& devizovym kurzem platnym k datu acetni zavérky. Vynosy

a naklady zahrani¢nich pobocek jsou pfepoéteny na K& devizovym kurzem bliZicim se devizovému kurzu
platnému k datu pfisluinych transakef.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pFepodtu zahraniénich pobotek se (iftuji pfimo do samostatné polozky
ostatniho (piného vysledku - kurzové rozdily z pfevodu zdvérek zahrani¢nich jednotek na jinou ménu.
Je-li zahraniéni pobocka 2&asti nebo zcela proddna, prevede se pfisluina £astka z rezervy na pfepocet
cizich mén do vysledku hospodareni.

Penéini toky zahraniénich pobodek se pfepoditavaji na K& devizovym kurzem blizicim se devizovému
kurzu platnému k datu pfislusnych transakei.

Byly poutzity nasledujici devizové kurzy:

31. prosince 2025 Kurz ke konci obdobi Prémérny kurz za obdobi 12 mésici
_EUR JKE 24,245 24,693
PLN /KE 5,744 5,825
UAH / KE 0,487 0,524

11, prosince 2024 Kurz ke konct chdehi Primérny kurz zz obdobi 12 mésiel ) C&EO AUD/' .
EUR / KE 25,185 25,119 /L Calle
PLN / KE 5,890 5,834 f<c . « T
UAH / KE 0,577 0,577 f 3 7 A o9
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Utovani vynosh

Smiouvy se zdkazniky

Informace ¢ dcetnich postupech Skupiny, vztahujici se na smlouvy se zékazniky, jsou uvedeny v bodé
5.5.

Leasing

Pfi vzniku smlouvy Skupina posuzuje, zda jde o leasingovou smlouvu. Smlouva se povaiuje
za leasingovou, pokud dava pravo rozhodovat o pouiiti daného aktiva v ¢asovém obdobi vwménou
za protihodnotu,

Jako ndiemce

Skupina vykazuje aktivum z prava k uivéni a zavazek z leasingu ke dni zahajeni leasingu. PFi prvotnim
zadctovani je aktivum z prava k uffvani ocenéno pofizovaci cenou zahrnujici potateéni vwii zévazku
z leasingu upravenou o veikeré leasingové splatky ucinéné ke dni zahajeni leasingu & pozd&ji, plus
vedkeré polatelni pfimé vynaloZené niklady a odhadované ndklady, které ma ndjemce vynaloit
na demontaZ a odstranéni podkladového aktiva a na uvedeni podkladového aktiva & mista, kde
se naléza, do piivodniho stavu, po odeéteni veskerych obdrZenych leasingovych pobidek.

Aktivum z prava k uZivani je ndsledn& odepisovédno linedrni metodou ode dne zahdjeni ieasingu aZ
do konce doby Zivotnosti préva k uZivani nebo do konce doby trvani leasingu, podle toho, kterd je
kratsi. Doba Zivotnosti aktiva z prava k uZivani se stanovi stejnym zpiisobem jako v pfipadé pozemkd,
budov a zafizeni. Skupina déle periodicky snizuje hodnotu aktiva z prava k uZivani o ztrity ze sniteni
hodnoty, pokud tyto existuji, a upravuje ji o uréité pfecenéni zvazku z leasingu.

Pti prvotnim zaUtovani je zdvazek z leasingu ocenén souasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou uhrazeny ke dni zahdjeni. Leasingové platby musi byt diskontovany s poufitim implicitni
trokové miry leasingu, pokud lze tuto miru snadno uréit. Pokud tuto miru nelze snadno uréit, pouZije
Skupina pfiristkovou drokovou miru. Skupina obecné pouZiva jako diskontni sazbu svoji piristkovou
urokovou miru.

PHristkovou urokovou miru stanovi Skupina tak, %e vezme drokové sazby z réznych externich
finan¢nich zdrojl a provede uréité upravy odréaZejici dobu trvani leasingu a druh pronajatych aktiv.

Leasingové platby zahrnuté do ocefiovéni zavazku z leasingu zahrnuji nasledujici platby:

pevné platby v€etné v podstaté pevnych plateb,

variabilni leasingové platby zdvislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocen&ny
na zdkladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni leasingu,

€astky, u nichZ se odekdva, Ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
realizaéni cenu opce na nakup, pokud je dostate¢nd jisté, fe Skupina tuto opci vyuiije,
leasingové platby v dobé& obnoveni opce, pokud je dostateéné jisté, Je Skupina tuto opci
na prodlouZeni smiouvy vyuiije, a platby sankci za pfedZasné ukonéeni leasingu, pokud je
dostatecné jisté, e Skupina ukonéi leasing predéasné.

Zavazek z leasingu je ocefiovdn nabghlou hodnotou za poufiti metody efektivni drokové miry.
Pfecefiovdn je v pifipadé, Ze dojde ke zméné v budoucich leasingovych splétkdch v disledku zmény
indexu &i sazby; dojde ke zméné v odhadu &astky, u ni? se ofekava, ¥e bude splatna ndjemcem v rémci
zaruk zbytkové hodnoty; anebo pokud Skupina zmdni své posouzeni, zda vyuZit opci na né-kup,
na prodlouZeni smlouvy ¢i na ukonéeni smiouvy.

Jestlize je zévazek z leasingu pfecenén timto zplsobem, je prisluina Uprava provedeng-i u Gfetnf
hodnoty aktiva z prava k uZivani, anebo je zahrnuta do vysledku hospodafeni, v pnpalﬂ. fe se Géetnl
hodnota aktiva z prava k uzivani zredukovala na nulu. -
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Skupina vykazuje aktiva z prava k uZivani, kterd nesplriuji definici investic do nemovitosti, v poloZce
pozemky, budovy a zafizeni a zdvazky z leasingu v ramci zdvazk( z obchodnich vztah( a jinych zavazkl
ve vykazu o finandni pozici.

Kritkodobé leasingové zdvazky a leasingy aktiv s nizkou hodnotou

Skupina se rozhodla, fe nebude vykazovat aktiva z prava k uZivani a zdvazky z leasingu v pfipadé
kratkodobych leasingl stroji s dobou prondjmu 12 mésicll nebo méné a u aktiv s nizkou hodnotou,
vietné potitatového vybaveni. Skupina vykazuje leasingavé platby spojené s témito leasingy jako
naklady linedrné po dobu trvani leasingu.

Urokové naklady souvisejici s pofizenim majetku

Urokové naklady pfimo souvisejici s pofizenim, vystavbou nebo vyrobou zpGsobilého majetku,
tj. majetku, jeho? pFiprava k uréenému pouiiti nebo prodeji vyZaduje znacnou dobu, se zahrnujf
do pofizovaci ceny tohoto majetku do okamiiku, kdy je majetek v podstatnych ohledech pro uréeny
zplsob poufiti nebo prodej pfipraven.

Viechny ostatni Girokové naklady se iétuji do vysledku hospodafent obdobi, v némi jsou vynaloieny.
Statni dotace

statni dotace se Gctuji jako vynosy piistich obdobi v redIné hodnoté, pokud existuje pfiméfena jistota,
7e budou ziskany a 3e Skupina spini podminky, které se k nim va#i. Dotace, které Skupiné kompenzuji
vynaloZené naklady, se GEtuji systematicky do vysledku hospodareni uetniho obdobi, v némi byly
zal&tovany piisluiné naklady. Dotace, které Skupiné kompenzuji pofizovaci cenu urditého majetku,
se Ugtuji systematicky do vysledku hospodateni po dobu Zivotnosti daného majetku.

Dan z pfijmi
Dafl z pfijm& za dané obdobi se skladd ze splatné dané a odloZené dané. Dar 2 pfijmid se Ultuje

do vysledku hospodafeni s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam vykazanym pfimo ve vlastnim
kapitalu nebo do ostatniho dpiného vysledku.

Splatna daf zahrnuje odhad dang vypolteny z dafiového zakladu s poutitim dafovych sazeb platnych
v pIném rozsahu nebo v podstatnych ohledech k prvnimu dni ti€etniho ebdobi a veskeré domérky a
vratky za minuld obdobi.

Odlojens dari se stanovi rozvahovou zévazkovou metodou a vychézi z do€asnych rozdili mezi iZetni a
dafiovou hodnotou aktiv a pasiv. Viy$e odlofené dané vychazi z otekdvaného zplsobu realizace ¢i
Ghrady Ggetni hodnoty aktiv a pasiv s pouitim datiovych sazeb platnych v plném rozsahu nebo
v podstatnych ohledech k rozvahovému dni.

O odlojené dafiové pohledavee se Gétuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude moci byt
uplatnéna oproti budoucimu zdaniteinému zisku. O odloZené dani se neuctuje v piipadé nasledujicich
docasnych rozdill: podateéni zauttovani aktiv nebo pasiv v souvislosti s transakel, kterd neni
podnikovou kombinaci, a kterd neovliviuje (&etni ani dafiovy hospodafsky vysledek, a rozdily tykajici
se podil(l v deefinych spoleénostech a spoletné oviddanych subjektech, je-li pravdépodobné, Ze v blizké
budoucnesti nebudou uplatnény. O odloZené dani se dale neuctuje ve vztahu k do¢asnym dafiovym
rozdilim vyplyvajicim 2z pofdtetniho zaittovani goodwillu. OdloZena dafi se poditd pomoci
ofekdvanych dafiovych sazeb platnych pro obdobi, kdy budou docasné rozdily uplatnény, a 1o
na zikladé pravnich predpisli platnych v piném rozsahu nebo v podstatnych ohledech k-t icetni
zavérky. Odloiené dafiové pohleddvky a zévazky se vzdjemné zapoftou, pok “efi U%
vymahatelny nirok na zapoéteni splatnych dafiovych zavazki a pohledavek a sevztahuii k danim
z pFiima vybiranym stejnym finanénim afadem od stejného platce dané, nebo @znvﬂ}ﬂ dané‘p
ktefi viak hodlaji vyrovnat své splatné dahové zdvazky a pohledavky v Cisté v ﬁ'lebr% eq:t t]apove » I|

pohledavky a zavazky budou realizovany soucasné. \° J——
C Lfs.x :f“
‘9. ; ‘c° S/
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Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy uiivané pfi wrobé nebo dodévkach zbo3i & slufeb nebo pro administrativni Géely
jsou ve vykazu o finanéni pozici vykazdny v pofizovaci cené sni¥ené o nasledné opravky a ztratu
ze sniZeni hodnoty.

Nedokonceny majetek budovany pro dely vyroby, prondjmu nebo pro administrativn Ucely, pfipadné
pro uely, které dosud nebyly stanoveny, se ocefiuje pofizovaci cenou snizenou o vykdzanou ztritu
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje odmény za adbornou praci. Tento majetek se odpisuje
stejnym zpiisobem jako ostatni druhy majetku od okaméiku, kdy je majetek pfipraven k uréenému
uZivani.

Inventar a zafizeni se G¢tuji v pofizovaci cené sniZené o opravky a p¥ipadnou ztritu ze snizeni hodnoty.

Majetek s vyjimkou pozemkd a nedokonéeného majetku se odpisuje rovnomérné po dobu jeho
odhadované Fivotnosti.

Ndsledné ndklady

Skupina do pofizovaci ceny zahrnuje naklady na vyménu Easti hmotného majetku v okamiiku, kdy jsou
tyto naklady vynaloZeny, je-li pravdépodobné, e Skupiné z této polozky bude plynout ekonomicky
uzitek, a polozku ize spolehlivé ocenit. Viechny ostatni naklady se uétuji do vysledku hospodafeni
v okamziku, kdy jsou vynalozeny.

Odpisy
Odpisy se G¢tuji do ndkladh rovnomérné po dobu odhadované Fivotnosti pfisluiného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K& je uétovan do nakladi v roce jeho pofizeni.
Pozemky se neodpisuji.

Technickd zhodnoceni dlouhodobého majetku zvyiuji jeho pofizovaci cenu. Nakiady na cpravu a
adribu se aétuji pfimo do vystedku hospodafent,

V nasledujici tabulce jsou uvedeny odhadované fivotnosti:

Eategorie majetku 2025 2024
Budowvy 30-50let 30-50 let
Stroje a zafizeni 4-5Siet 4-5let
Nabytekaostatm 4-5let 4-5let

Metody odpisovéni, Zivotnosti a zlistatkové hodnoty {nejsou-li nevyznamné} jsou vidy k datu ucetni
zavérky provéfeny a v pfipadé potfeby upraveny.

Zisk &i ztrata z prodeje nebo vyfazeni hmotného majetku se stanovi jako rozdil mezi tribou z prodeje a
zlistatkovou hodnotou majetku, a Gétuje se do vystedku hospodafeni.

Nehmotny majetek

Nehmotnyi majetek pofizeny samostatné

Nehmotny majetek pofizeny samostatné je vykazovan v pofizovaci cend snifené o opravky a celkovou
ztratu ze snifeni hodnoty. Odpisovani se provadi rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti.
Odhadovana fivotnost, metoda odpisovani a zistatkové hodnoty se ke konci kaZdého roéniho uéetniho
obdobi provétuji tak, aby dasledky jakychkoli zmén v odhadu byly zadftovany whledovym zplisobem.

Nehmotny majetek vytvofeny viastnf innosti — vidaie ng vizkum a vivol

Vydaje na vyzkum se G&tuji do nakiadl obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Nehmotny majetek vytvofeny viastni ¢innosti v ramci vyvoje (nebo wyvojové fize mtem.h
se vykazuje pouze v pfipadé, Ze jsou prokazény viechny nasledujici body:
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technicka proveditelnost dokonéeni nehmotného majetku tak, aby byl k dispezici k uZivani
nebo prodeji;
zamér nehmotny majetek dokondit a uzivat nebo prodat;
schopnost nehmotny majetek uZivat nebo prodat;
zplsob, jakym nehmotny majetek bude generovat budouci pravdépodobny ekonomicky
pfinos;
dostupnost odpovidajicich technickych, finan€nich a jinych zdroji k dokonceni vyvoje a
k uZivani nebo prodeji nehmotného majetku; a

° schopnost spolehlivym zplisobem stanovit vydaje souvisejici s nehmotnym majetkem
v prabéhu jeho vyvoje.

Castka, kterou je nehmotny majetek vytvofeny vlastni &innosti nejprve ocenén, se rovnd soudtu vydaju
vynaloZenych ode dne, kdy nehmotny majetek poprvé vyhovél viem vyie uvedenym podminkdm
pro zauctovani. V piipadé, e nehmotny majetek vytvoFeny vlastni &innosti nelze zaGétovat, ultuji se
vydaje na vyvoj do vysledku hospodareni za obdobi, ve kterém byiy vynaloZeny.

Poté, co byl nehmotny majetek vytvofeny viastni ginnosti poprvé zatétovan, vykazuje se v pofizovaci
cend snizené o opravky a celkovou ztratu ze snizeni hodnoty stejné jako nehmotny majetek pofizeny
samostatné.

Nehmotny maietek pofizeny v rdmci podnikové kombinace

Nehmotny majetek pofizeny v ramci podnikové kombinace se identifikuje a Uftuje oddélené
od goodwillu v pfipadech, kdy splfiuje definici nehmotného majetku a jeho realnou hodnotu ize
spolehlivé uréit. Pofizovaci cena takového nehmotného majetku se rovna jeho redlné hodnoté k datu
pofizeni.

Poté, co byl nehmotny majetek pofizeny v ramci podnikové kombinace poprvé zaGftovan, vykazuje se
v pofizovaci cené sniZené o opravky a celkovou ztritu ze sniZzeni hodnoty stejné jako nehmotny majetek
pofizeny samostatné.

Odpisy

Odpisy se G¢tuji do vysledku hospodafeni rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti nehmotného
majetku (kromé goodwillu) s vyjimkou pfipadil, kdy je Zivotnost asové neomezend. Nehmotny
majetek se odpisuje od data, kdy je k dispozici k uZivani. Odhadované Zivotnosti jsou nasledujici:

garie jetku il
Nehmotny majetek vytvefeny interné 3-5let 3-5let

Metody odpisovani, Zivotnosti a zlstatkové hodnoty {nejsou-li nevyznamné) se ke konci kaZdého
roéniho (€etniho obdobi ovéfuji, zda odpovidaji skutednosti.

Goodwill

Goodwill, ktery vznikl pfi akvizici dcefiné spoleénosti, pfedstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou a
podilem Skupiny na &isté realné hodnoté identifikovateinych aktiv, zavazkil a podminénych zdvazkid
dcefiné spole€nosti vykazanych k datu akvizice. Goodwill je prvotné vykazén jako aktivum v pofizovact
cené a nasledn@ je acenén pofizovaci cenou po odelteni celkové ztraty ze sniZeni hodnoty.

Pro Géely testovani sniZeni hodnoty je goodwill pfifazen kaidé penézotvorné jednotce Skupiny, u niz
se ofekdva, Je bude profitovat ze synergii vyplyvajicich z kombinace. Penézotvorné jednotky, jimz byl
pfifazen goodwill, jsou testoviny na sniZeni hodnoty na roéni bazi nebo fastéji v pﬁpadé,—-‘lfé dana
jednotka vykazuje zndmky moiného sniZzeni hodnoty. Pokud je zpétné ziskatelna castka péhézi’:ftvorné
jednotky niZdi nei jeji Uéetni hodnota, je ztrata ze sniZeni hodnoty pfifazena nejprve zalﬁéelem snfZeniy
t€etni hodnoty kaZzdého goodwillu pfifazeného jednotce a poté je pfifazena ostatnim aktivlim jedhotkly
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pomérnym zpiisobem na zdkladé (getni hodnoty kaZdého aktiva jednotky. Ztrata ze sni%eni hodnoty
vykazana u goeodwillu nebude v nasledujicim obdobi zrugena.

Pfi prodeji dcefiné spoletnosti je podil goodwillu pfifaditeiny této dcefiné spoleénosti zahrnut
do vypoltu zisku €i ztraty plynouci z této transakee.

SniZeni hodnoty
Finanéni aktiva

Skupina vykazuje opravné polozky k ofekdvanym dvérovym ztratam u investic do diuhovych néstroju,
které jsou ocenovany nab&hiou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho lplného
vysledku (FVTOCI), u pohledavek z obchodnich vztah( a jinych pohledavek a u smluvnich aktiv. Vyse
ofekdvanych avérovych ztrdt je aktualizovdna vidy k datu Géetni zdvérky tak, aby odraiela zmény
Gvérového rizika od prvotniho vykazéni daného finanéniho néstroje.

Skupina poufila zjednoduseny pfistup a vidy vykazuje ofekdvané Uvérové ztraty po celou dobu trvdni
pohleddvek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a jinych pohledavek. Odhad vyse ofekdvanych
dvérovych ztrat u téchto finanénich aktiv je provddén s vyuZitim matice rezerv na zékladé analyzy
historické zkuSenosti s Gvérovymi ztratami, kterou provedla Skupina, a vékové struktury upravené
o faktory, které jsou specifické pro daného dluinika, celkové hospodafské podminky a hodnoceni
stavajicich i ofekavanych smérl vyvoje podminek k datu Géetni zévérky, véetné tasové hodnoty penéz,
pokud je to relevantni. Skupina uréila progndzovanou miru inflace v Ceské republice jako hlavni faktor
zobrazujici obecné ekonomické podminky. Vzhledem k tomu, Ze struktura finantnich aktiv je
homogenni, vyuZila Skupina portfoliovy pfistup a seskupila finanéni aktiva na zakladé podobnosti
Uvéroveho rizika a data splatnosti {vékové struktury).

Skupina povaiuje finanéni aktivum za Gvérové znehodnocené, pokud nastaly jedna & vice udélosti,
které maji nepfiznivy dopad na odhadované budouci pendini toky z finanéniho aktiva. Mezi dikazy
otom, ¢e dodlo k Uvérovému znehodnoceni finanéniho aktiva, patfi nasleduiici pozorovatelné
skuteénosti:

finangni aktivum je vice ne# 180 dni po splatnesti;

pravdépodobnost zahajeni konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace dluinika (posouzeni
jednotlivych dluhd z hlediska stavu soudniho sporu, finanéniho zdravi dluznika, informaci
poskytnutych pravnim poradcem, apod.)

Ocekavané Uvéroveé ztraty za dobu trvani jsou ofekdvané (ivérové ztrdty, jeZ vznikaji v ditsledku viech
moinych nedodrieni zdvazk(l béhem odekdvané doby trvani finanéniho nastroje. Oproti tomu
dvandctimésiini ofekdvané dvérové ztrity pFedstavuji Zast ofekdvanych Gvérovych ztrat za dobu
trvani, jeZ vznikaji v disledku selhdni finanéniho nastroje, které miZe nastat b&hem dvanacti masich
od data Ucetni zavérky,

Ocekavané Gvérové ztrity z penéz a penéinich ekvivalent(l na bankovnich Gttech se stanovuji pomoci
ratingu dané banky &i zemé {v pfipadé, Ze neni k dispozici rating dané banky). Skupina nedétuje
o opravné poloZce k penéziim a penéinim ekvivalentim v disledku jeji nevyznamnosti.

Nefinanéni maietek

Zustatkové hodnoty aktiv Skupiny s vyjimkou zisob, projektovych smluv a odloZenych dafiovych
pohledadvek jsou vidy k rozvahovému dni pfezkoumdny s cilem zjistit, zda nedoslo ke ztraté ze snizeni
hodnoty. Existuje-li ndznak, e k této ztratd doslo, odhadne se zpdtné ziskatelnd ¢astka I:Iar}él';i:ull
majetky, : e

.'. |

Zpétné ziskatelnd ¢astka goodwillu se stanovuje ke kaZdému rozvahovému dni.

Ztrata ze sniZeni hodnoty se zatftuje, pokud zGstatkové hodnota majetku nebo jeho .benézgrmrnér
Jednotky pfevysi zpétné ziskatelnou Eastku. Zpétné ziskatelnad €dstka majetku nebo pendzotvarmdy

LY
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jednotky se rovna hodnoté z uZivani, nebo rediné hodnoté sniené o naklady na prodej, podle toho,
kterd z téchto &astek je vyisi. Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledku hospodafeni.

Ztraty ze sniZeni hodnoty penézotvornych jednotek se Gétuji tak, aby nejprve sniZily dfetni hodnotu
goodwillu pfifazeného pendzotvornym jednotkam (skupinam jednotek) a ndsledné i jinych aktiv
v ramci jednotky (skupiny jednotek), a to pomérnym zplsobem.

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oductovat. Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv, které
byly zatttovany v pfedchozich obdobich, se provéfuji vidy k rozvahovému dni s cilem zjistit, zda
se ztrata nesnizila nebo nepfestala existovat. Ztrata ze snifeni hodnoty se odiétuje, pokud nastala
zména v odhadech poufitych pfi stanoveni zpétné ziskatelné &astky. Ztrata ze snizeni hodnoty
se odutuje pouze v p¥ipadé, e Gfetni hodnota aktiva nepfevyduje Gfetni hodnotu, kterd by byla
stanovena po odeéteni odpisl, pokud by ztrdta ze sniZeni hodnoty nebyla zad¢tovana.

Aktiva drZend k prodeji

Dlouhodobd aktiva nebo vyfazované skupiny obsahujici aktiva a zavazky jsou klasifikovany jake driené
k prodeji, pokud je vysoce pravdépodobné, Ze jejich Uletni hodnoty budou zpétné ziskany
prostfednictvim prodeje spiSe neZ stalym uzivanim.

Tato aktiva nebo vyfazované skupiny se obecné ocefiuii jejich ucetnf hodnotou nebo reélnou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, podle toho, ktera z nich je nizi. Jakakoli ztrdta ze sniZeni hodnoty
vyFazované skupiny je pfifazena nejprve goodwillu a poté pomérnym dilem zbyvajicim aktivim a
zavazkGim, s vyjimkou zdsob, finanénich aktiv a odloZenych dafiovych pohleddvek, kterym neni
pfitazena #4dna ztrata, a které jsou nadéle ocefiovany v souladu s ostatnimi Géetnimi postupy Skupiny.
Ztraty ze snizeni hodnoty, které vzniknou pFi prvotni klasifikaci na driené k prodeji a nasledné zisky a
ztraty z pfecendni, jsou vykazany ve vysledku hospodafeni.

Jakmile jsou nehmotny a hmotny majetek klasifikovany jako driené k prodeji, nejsou jiz dale
odepisovany.

Zasoby

Zisoby jsou vykazany bud v pofizovaci cené nebo v &isté realizovatelné hodnoté podie toho, ktera
z nich je nizsi. Pofizovaci cena zahrnujici pfislunou ast fixnich a variabilnich refijnich ndkladd se
k zasobam pfifazuje metodou nejvhodnéjdf pro piisluiny druh zasob, pfitemZ vétsina zasob je ocenéna
metodou FIFO. Cistd realizovatelna hodnota predstavuje odhadovanou prodejni cenu zasob snizenou
o veikeré odhadované naklady na dokonéeni a naklady spojené s prodejem.

Rezervy

Rezervy jsou zatiftovany v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zavazek {pravni nebo mimosmluvni}
v disledku minuté udalosti, je pravdépodobné, ze Skupina bude povinna zavazek splnit, a miZe byt
proveden spolehlivy odhad vyie zavazku.

Rezervy jsou ocenény ve wii nejlepsiho odhadu vydajll potfebnych k vyrovnani soucasného zavazku
k rozvahovému dni, pfitem? se zohledriuji rizika a nejistoty souvisejici se zavazkem, V pfipadé rezervy
ocefiované pomoci olekavanych penéZnich tokd potfebnych k vyrovnani soucasného zavazku se icetni
hodnota rovna soucasné hodnoté téchto penéinich toku.

V ptipadé, fe je moiné pfedpoklidat, Ze nékteré nebo viechny ekonomické vyhody potfebne

k vypofadani rezervy budou ziskdny od tfeti strany, pfisluind pohledavka se vykaie jako algtiviirm,

pokud je prakticky jisté, fe nahrada bude skute¢né obdriena, a hodnotu pohleddvky 1ze spolehlg ]
ocenit.

o
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Kritkodobé zaméstnanecké vyhody

Kratkodobé zaméstnanecké vyhody se G¢tuji do nakladil v okamziku poskytnuti dané sluiby. Zavazek
je vykdzan k astce, jejiz vyplaceni Skupina pfedpokidda, pokud ma soutasny pravni & mimosmiuvni
zavazek zaplatit tuto €astku v disledku minulé sluzby poskytnuté zaméstnancem a tento zavazek je
moiné spolehlivé odhadnout.

Finangni nastroje
Nederivdgtové finanini ndstroje

Financni aktiva a zévazky jsou vykdzdny ve vykazu o finanéni pozici Skupiny v okamziku, kdy se Skupina
stane stranou smluvnich ustanoveni pfisluiného finanéniho nastroje.

Financni aktiva a finanéni 2évazky jsou prvotn& ocenény v rediné hodnoté. Transakéni naklady, které
pfimo souviseji s nabytim nebo vyddnim finanniho aktiva nebo finanéniho zavazku {jiného ne
finanéniho aktiva nebo zdvazku ocefiovaného realnou hodnotou proti Gétim naklad nebo vynos(),
jsou pfipofteny k redlné hodnoté finanéniho aktiva nebo zavazku pfi prvotnim vykazani nebo jsou od ni
odecteny. Transakéni ndklady, které pifmo souviseji s nabytim finangnich aktiv nebo zavazkd
ocefiovanych redlnou hodnotou proti G¢tdm nakladl nebo vynos(, jsou vykdzany pfimo do vysledku
hospodareni.

Nederivatové finandni nastroje predstavuji dvéry a pohledavky, penéini prostiedky a penéini
ekvivalenty a zdvazky z obchodnich vztah( a jiné zavazky.

Finanéni aktiva

Viechny ndkupy €i prodeje finangnich aktiv provedené Fadnym zplsobem jsou zauZtovany a
odictovéany k datu transakce. Nakupy a prodeje provedené Fadnym zpiisobem predstavuji ndkupy a
prodeje finanénich aktiv, které vyZaduji doddni aktiv v rémci Ihiity vytvofené regulatornimi pfedpisy &i
Ihdity obvyklé na trhu.

Viechna vykdzana finanéni aktiva jsou naslednd ocenéna v celku nab&hiou hodnotou nebo realnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci téchto aktiv.

Finan¢ni aktiva, kterd spliiuji tyto podminky, jsou nasiedna ocenéna nabéhlou hodnotou:

financni aktivum je drzeno v ramci obchodniho modelu, jeho? cilem je driet finan&ni aktiva
za udelem ziskani smluvnich penénich tok(, a

smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéinich toki tvoFenych vylugné
splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

Dluhova finantn{ aktiva, kterd splfiuji tyto podminky, jsou nésledné ocefiovdna redinou hodnotou
vykdzanou do ostatniho dplného vysledku (FVTOCH:

finantni aktivum je drZeno v ramci obchodniho modelu, jehos? cile je dosaZeno jak inkasem
smiuvnich penéZnich tokd, tak prodejem finan€nich aktiv, a

smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data pené#nich tokd tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a Urokd z nesplacené &astky jistiny.

PFi prvotnim zad&tovani majetkového cenného papiru, ktery neni uréen k obchodovéni (,held for
trading”), miie Skupina neodvolatelné urgit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v rediné hodnoté
do ostatniho GpIného vysledku (FVTOCH). Tote rozhodnuti ugini jednotlivé za kafdy nastroj.

Vsechna ostatni finanéni aktiva jsou nasledné automaticky ocefiovéna realnou hodnotou o ziskuineb
ztraty (FVTPL).

Uvéry a pohledévky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uritelnymi platbami, ktera nejsou
kétovdna na aktivhim trhu. Tato aktiva jsou pFi prvotnim zalftovani wykdzana % rediné. hddnote
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navy$ené o piimo ptifaditelné transakéni naklady. Nésledné jsou dvéry a pohledavky ocenény
nab&hlou hodnotou s pouzitim metody efektivni Grokové miry, sniZenou o pFipadné ztraty ze sniZeni
hodnoty.

Penéini prosttedky a penédini ekvivalenty zahrnuji zGstatky penéinich prostfedkd a kratkodobé vklady.
Pendini prostiedky a penéini ekvivalenty vykazané v rozvaze jsou pii pofizeni ocenény pofizovaci
cenou a nasledné jsou vykazovany v nab&hlé hodnoté sniené o opravnou poloZku podle modelu
snizeni hodnoty dle standardu IFRS 9.

Oductovani finanénich aktiv

Skupina finanéni aktivum odaétuje pouze tehdy, kdyZ smluvni prava na penéini toky z finanniho aktiva
vyprii nebo kdy? pfevede finanéni aktivum a ndsledné jsou v podstaté vechna rizika a uZitky spojené
s vlastnictvim finanéniho aktiva pFevedeny na jinou Géetni jednotku. Pokud Skupina ani nepfeved|a ani
nepodriela v podstaté viechna rizika a ufitky spojené s vlastnictvim a nadale pfevedené aktivum
ovlada, vykazuje zachovany podil v aktivu a souvisejici zavazek k &éstkam, které by potencidlné mohla
byt nucena platit. Pokud si Skupina ponecha vyznamnou ¢&ast viech rizik a uZitkl vyplyvajicich
z viastnictvi pfevddéného finanéniho aktiva, bude i nadale vykazovat pfevadéné aktivum a vykaie také
pfijaty zajistény Gvér za pfijaté vynosy.

Pfi oduétovani finanéniho aktiva ocefiovaného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi uéetni hodnotou
aktiva a souctem pfijaté dhrady a pohledavky vykaZe ve vysledku hospodafeni. Pfi oductovani investice
do dluhového néstroje kiasifikovaného jako ndastroj ocenény redlnou hodnotou vykazanou
do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI) jsou dale kumulovany zisk &i ztrata difve shromaZzdované
v ocefiovacim rozdilu z pfrecenéni reklasifikovany do vysledku hospodareni. Oproti tomu pfi odGétovani
investice do kapitalového nastroje, ktery se Skupina pfi prvotnim vykazéni rozhodla klasifikovat jako
nastroj ocenény realnou hodnotou vykdzanou do ostatniho dplného vysledku {FVTOCI), nejsou
kumulovany zisk &i ztrata dfive shromaZdované v ocefiovacim rozdilu z pfecenéni reklasifikovany
do vysledku hospodafeni, ale jsou pfevedeny do vysledku hospodafeni minulych let.

Financni zavazky

Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocené&né nab&hlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL). Finanéni zavazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jednd o zavazky
driené k prodeji, derivitové finanéni nastroje nebo pokud jsou uréeny jako FVTPL k datu prvotniho
zaliftovani. Finanéni zvazky klasifikované jako ocenéné FVTPL jsou ocenény redlnou hodnotou a Cisté
zisky nebo ztraty, véetné Urokovych naklad(, jsou vykdzany ve vysledku hospodafeni. Ostatni financni
zavazky jsou nasledné ocefiovany nabéhlou hodnotou za poufiti metody efektivni Grokové miry.
Nékladové droky a kurzové zisky & ztraty jsou vykazovany do vysledku hospodafeni. Zisky &i ztraty
z od(¢tovani jsou také vykazovany do vysledku hospodafeni.

Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky jsou ocefiovdny nab&hlou hodnotou.
Oductovani financnich zavazka

Skupina oduétuje finanéni zavazek pouze v téch pfipadech, kdy jsou jeji smluvni povinnosti spinény,
zrudeny nebo vypriely. Rozdil mezi GEetni hodnotou odtétovaného finanéniho zavazku a uhrazenym
protiplnénim a protiplnénim, které ma byt uhrazeno, je vykdzan do vysiedku hospodareni.

Zapocteni

Finanéni aktiva a zavazky mohou byt zapoéteny a vysledna &ista hodnota vykdzdna ve wikatl o financi
pozici za predpokladu a pouze tehdy, Ze Skupina je opravnéna Castky zapodist a t'_-'if:uje wyrovrani
na bazi fisté hodnoty nebo aktivum prodat a zaroven vypoiadat zavazek.
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Zdkladni kapita! a emisni dfio

Zakladni kapital je tvofen kmenovymi akciemi. Externi nklady p¥mo souvisejici s emisi novych akcif a
akeiovych opci se U¢tuji jako snizeni vlastniho kapitalu, a to po ocisténi o dafiové dopady.

Zpétny odkup, snizeni zakladniho kapitdlu {viastni akcie)

Pokud je zakladni kapital vykazovany jako vlastni kapitdl zpétné odkoupen, ¢astka zaplaceného plnéni,
kdy vznikaji pfimo pfifaditelné naklady, ofi$téna o dartové dopady, je vykazovina jako snieni viastniho
kapitalu. Zpétné odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie a jsou vykdzany v poloice
Rezervni fondy. Pokud jsou vlastni akcie prodény nebo nasledné opétovné emitovany, obdriend &astka
Je vykdzana jako zvy$eni vlastniho kapitélu a vysledny zisk nebo ztrata z transakce je vykazdna v poloice
Emisni azio.

Zisk na akcii

Zakladni a pfepodteny zisk na akcii je vypoéten pro kazdé obdobi stejné — rozd&lenim &istého zisku
za dané obdobi metodou vaZeného aritmetického praméru akcif vydanych v tomto obdobi.

&isté finanéni vynosy (naklady)

Vifnosové droky

Vynosové uroky zahrnuji vynosovy trok z investovanych penéinich prostfedkil {bankovni trok).
Vynosové droky se UCtuji do vysledku hospodafeni v nab&hlé wii prostiednictvim metody efektivni
urokové miry.

Viénosy z dividend

Vynosy z dividend se vykazuji v okamZiku, kdy vznikne prévo akcionafe na pfijeti platby.

Nakladové droky
Nakladové droky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty za poufiti metody efektivni Grokové miry.

Efektivni Grokova mira je Grokové sazba, kterd pfesné diskontuje odhadované budouci penéini platby
nebo pfifmy po ofekdvanou dobu trvani finanéniho nastroje na:

hrubou Géetni hodnotu finanéniho aktiva, nebo

nab&hlou hodnotu finanéniho zavazku.
Pfi vypoctu vynosovych a nakladowvych Grok(i je efektivni Grokovd mira aplikovdna na hrubou Géetni
hodnotu aktiva (pokud dané aktivum neni (vérové znehodnoceno) nebo na nabshlou hodnotu
zavazku. U finanénich aktiv, kterd byla dvérov& znehodnocena po prvotnim vykazani, se oviem
vynosové droky pocitaji pomoci aplikace efektivni (rokové miry na nab&hlou hodnotu finanénihe
aktiva. Pokud jiz aktivum neni lvérové znehodnoceno, je pro vypoéet vynosovych lirokd znovu pouZita
hruba wie.

Ostatn/ financni viinosy a ndklady

Ostatni finanéni vynosy a naklady zahrnuji kurzové zisky a ztraty vykazané ve vykazu o Upiném vysledku
a bankovni poplatky.

Kurzove zisky a ztraty jsou vykazany po vzéjemném zapodteni.

Prehled o penéinich tocich

Penéini toky jsou vykdzdny z provozni &innosti prostfednictvim nepfimé metody. Hospodafsky

vysledek je upraven o vlivy nepenéinich operaci, €asového rozlideni a vynosové a nakladowé polozky
tykajici se penéZnich tok( z investiéni nebo finanéni éinnosti.
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V konsolidované dcetni zavérce za rok kondici 31. 12. 2025 zavedla Skupina nasledujici nové anebo
revidované standardy a interpretace;

Upravy IAS 21 - Nedostateénd sménitelnost — novela definuje, jak postupovat
v piipadech, kdy ménu nelze sménit za jinou

Noveé standardy a interpretace nemaji vyznamny dopad na Skupinu.

Nové a novelizované Gletni standardy IFRS a interpretace prijaté Evropskou unii, které byly vydany,
ale dosud nejsou uginné

Nékolik novych standardd, novelizovanych standardil a interpretaci dosud nebylo povinné Géinnych
pro rotni Ufetni obdobi zafinajici 1. 1. 2025 nebo pozdéji a nebyly poufity pfi pfipravé této
konsofidované Ucetni zavérky. Z téchto zmén budou mit na cetni zavérku Skupiny potencidlné dopad
niZe uvedené standardy. Skupina planuje pfijmout tyto zmény v okamiziku, kdy nabydou ucinnosti.

Standardy Zmény Uéinné od

iUpraw IFRS 9 a IFRS 7 Upravy tykajicf se klasifikace a ocefiovani finanénichi 1. ledna 2026
‘Finanéni nastroje s ESG aktiv, kterd maji smluvni podminky navazané nar
' prvky plnéni cill ESG |

i
IFRS 18 Nahradi standard IAS 1. Zavddi nové povlnne 1 tedna 2027 !
_kategorie ve vykazu zisku a ztraty. i

bez vefejné odpovédnosti pouzivat IFRS.

|
E[FRS 19 Novy standard umoziujici dcefinym spoleCnostem [ 1. ledna 2027
I
|
I

Revize 1AS 21 Uprava tykajici se pFepoEtu cizich mén: 1. [edna 2027
I v hyperinflaénich ekonomikach ‘

1
i

Skupina v soufasné dobé posuzuje dopad aplikace téchto standardl a interpretaci. Na zakladé
stdvajicich analyz odhaduje, fe pfijeti standardl a dprav nebude mit v obdobi prvotni aplikace
vyznamny dopad na konsolidovanou Géetni zavérku.

Pfi sestavovani ucetni zavérky v souladu s Uetnimi standardy IFRS musi vedeni Spolecnosti dinit
tsudky, odhady a pfedpoklady, které maji dopad na poufiti ucetnich postupd a na uéetni hodnotu
majetku a zavazkd, vynosh a nakladd., Odhady a souvisejici pfedpoklady vychdzeji z historickych
zkuSenosti a daldich faktor(, které jsou za danych okolnosti povaZovdny za relevantni, a jsou
podkladem pro posouzeni a stanoveni ucetnich hodnot aktiv a zavazk(, které nelze ziskat z jinych
zdrojd. Skuteéné vysledky se od téchto odhadl mohou lisit.

Odhady a s nimi souvisejici pfedpoklady se prGbéiné provéfuji. Zmeény v Ufetnich odhadech
se zohlednuji v obdobi, kdy se (1¢etni odhad méni, pokud 2zména ovliviiuje pouze toto ucetni obdobi,
nebo v obdobi, kdy dochazi ke zméné, a v dalsich obdobich, pokud zména ovliviiuje souéasnéifudouct
ucetni obdobi,
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Zdsadni dsudky pfi pouiiti Gcetnich postupi

Nize uvadime zdsadni usudky (s vyjimkou Gsudkd tykajicich se odhadd — viz niie), které vedeni
Spolednosti provedlo pfi aplikaci Géetnich postupd, a které nejvyznamnéjSim zplsobem ovliviuji tastky
vykdzané v Uletni zavérce.

U¢tovéni vinosts

Vyznamny Gsudek tykajici se nafasovani uétovani vynos( se vztahuje na aplikovatelnost pritbéiného
Gétovanf vynost na smilouvy Skupiny. Skupina posuzuje skuteénost, zda jeji srlouvy sphiuji pFisluing
kritéria, a pfedeviim to, zda md vymahatelné pravo na platbu véetné pfiméfené marie za pindni
dokonfené k danému datu.

Pokud byla splnéna kritéria pro priibéiné Uétovani vynos(, vztahuje se klicovy dsudek uplatnény pfi
prabézném Gétovani vynosl na miru uspokojeni zévazkit k plnénf vyplyvajicich ze smluv se zékazniky.
Skupina stanovila, e metoda vstupl zalofend na nakladech poskytuje odpovidajici zékladnu
pro méteni pokroku u uctovéni vynosit pro hlavni toky vynosd, protoie naklady pfifaditelné ke smiouvé
vérné zobrazuji pokrok u pinéni Skupiny zaméfeného na uspokojeni zavazk( k pinéni,

Nékteré smlouvy dale obsahuji vice zévazk( k pInéni a je tieba odborného isudku ke stanoveni toho,
zda se jedna o odli$né produkty & zda existuje vyznamny integraini prvek, ktery znaéi, fe zakaznik
nemdZe mit s dostupnymi zdroji ufitek z jednoho zavazku k plnéni samostatné.

Transak<ni cena ve smlouvach se zdkazniky je ve vétdiné p¥ipadl uvedena jako fixni cena za zavazek
k pInéni, pfitem? je uvedeno nékolik milnik( pro fakturaci. V pfipadech, kdy jedna smlouva a transakéni
cena zahrnuji vice zédvazk( k plnéni, je transakéni cena alokovdna k pfisludnym zavazkim k plnéni
za pomoci metody ocefiovani pofizovacimi ndklady a pfirdikou, tj. formou predikovéni odekdvanych
nakladd na spinéni z&dvazku k plnéni a pFidani pFiméfené marie za dané zbo%f nebo sluibu.

NiZe uvadime hiavni pfedpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi kli€ové zdroje nejistoty v odhadech
k datu detni zdvérky, které pFedstavuji vyznamné riziko podstatnych dprav v Géetni hodnoté majetku
a zavazkl béhem ndsledujictho dfetniho obdobi.

Realizovatelnost nehmotného majetku vyivofeného viostnf Sinnosti

B&hem G¢etniho obdobl’vedenl‘Skupiny posoudilo realizovatelnost nehmotného majetku vytvofengého
vlastni £innosti. Projekty probihaji velmi uspokojivé, pficems? reakce ze strany zdkaznik znovu utvrdily
vedeni v jeho pfedchozich odhadech oéekdvanych vynosi z projekta.

SniZeni hodnoty goodwillu

K posouzeni, zda doilo ke sniZeni hodnoty goodwillu, je tieba provést adhad hodnoty z uiivani
penézotvornych jednotek, k nimi byl goodwill pfifazen. K wpoftu hodnoty z uiivani je tfeba
odhadnout odekavané budouci penéini toky, které penézotvorni jednotka vytvofi, a vhodnou
diskontni sazbu za U¢elem vypoétu souéasné hodnoty.

Rezervy o podminéné 2dvazky

U v3ech soudnich a spravnich fizeni je nutné odhadnout pravdépodobnost, Ze dojde ke vzniku zdvazku,
jeho vyii a okamiik, kdy vznikne. Rezervy jsou zauétovéany, pouze pokud je pravdépodobné, e Skupina
bude v budoucnosti muset soufasny zavazek zaplatit a jeho vyii je mo#né spolehlivé odhadnout.
Podminéné zavazky vykdziny nejsou, jeliko? jejich existenci potvrdi ai fakt, e se vyskytne, pfipadné
nevyskytne jedna nebo vice nejistych budoucich udadlosti, je? nejsou plné pod kontrolou Skupiny.

Skupina zavedla pétikrokovy model k uréeni, v jaky okamiZik a v jaké vysi vinosy vykazat. M::n:h.l stanovy,

Ze vynos by mél byt zalftovan v ckamZiku, kdy Uéetni jednotka pfevede kontrolu nad zhaiim niebo
1
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sluzbami na zakaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit Skupina dle svého viastniho ofekdvéni narok.
V zavislosti na spinéni urfityeh kritérii se vynos vykaze pribé&iné, a to zplsobem, ktery odrazi pinéni
ticetni jednotky, nebo jednorazovd, jakmile kontrola nad zboZim nebo sluibami pfejde na zdkaznika.

Skupina tento model aplikuje s cilem poskytnout ufivatelim Uéetni zavérky uZitedné kvalitativni a
kvantitativni informace o povaze, vyéi, naasovani a nejistotd vynosd a penéinich tokl plynoucich
ze smlouvy se zikaznikem.

Vynos se ocefiuje na zakladé pInéni definovaného ve smlouvé se zakaznikem. Skupina vynos vykaze,
jakmile kontrola nad zbo¥im nebo sluZzbami pfejde na zdkaznika.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o charakteru a ¢asovém rozvrhu uspokojovdni zavazkd
k plnéni ze smluv se zakazniky, véetné wyznamnych platebnich podminek a souvisejicich postupt
pro Uétovani vynosa.
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Bruh vynosu Charakter a ¢asovy rozvrh uspokojovani zavazke Uctavani vynosh dle IFRS
k plnéni, véetné vyznamnych platebnich podminek 15
Implementace informaénich Skupina rozhodla © tom, Ze réksznici mohou Vynosy jsou vykazovany
systémd véetné vlastnich licenci a kontrolovat vedkeré probihajici prdce na wyvoji  pribéZng, tj. pied tim, nei
licenci tfetich stran, produktl. Toto razhodnuti bylo piijato proto, Ze dle je produkt dodan
. . - ., projektovych smiuv jsou produkty tvofeny podle zdkaznikovi, Stuped
, Typicky vyvoj zakaznickych aplikad, zdkaznickych specifikaef a pokud zdkaznik ukon®i rozpracovanosti pro

- systémovd integrace a koupé zboii
| za Ucelem jeho dakiiho prodeje

j (jako soutast integrované smiouvy)
i uvedené v tabulce nite

; Faktury jsou vydavény dle smluvnich podminek a
[

smicuvy, ma Skupina prave na dhradu nmakladil stanoveni wie vynosd
vynaloZenych k datu ukonéeni smlouvy, wéetné wychdzi 2z nakladové
priméienéd marie. metody,

obvykle jsou splatné do 14-30 dnil. Nevyfakturované
tastky jsou vykazany jako smluvni aktiva.

! Jednorazové stuZby, jako napf. Faktury jsou vystavovany v daném okamiiku. Faktury  Vynosy jsou vykazovany v
. $koteni, poradenstyi, analyza. jsou obvykle splatné do 14-30 dnd. urcitém okamiiky, tj. v
. B . okamiiku poskytnuti
Typicky poradenstvi v oblasti siuzby.

informacnich systémd, outsourcing

a Skoleni a vzdélavani v oblasti

informainich technologii uvedené v ' I
. tabuice nize '

. Dodéni jedrordzového HW a licenci  Zakaznici ziskaji kontrolu nad zbolim v okamiiku jeho  Vynosy se vykazuji v

* tfetich stran (bez integrace do jiné  dodéni a piijeti v jelich prostorach, Faktury jsou urditém okamiiku, tj. v
smicuvy). vystavovény v daném okamiiku. Faktury jsou obvykle okamiiku dodédni zboZia
Typicky koupé zbodi za déelem jeho splatne do 14-30 dnd. Jt-{r;o pr't;etl v prostoréch
daldihe prodeje uvedens v tabuke rakaznike.

| nie
Pravidelng se opakuijici sluiba Faktury jsou typicky vydavany na mésiéni bazi dle Skupina aplikuje praktické
[podpera a Udriba] s pravideing se  smluvnich podminek a obvykle jsou splatné do 14-30  zjednodudeni na (&tovan{

~ opakujici fakturaci na zdkladé dnu. vynos{l ve vysi, kterou

i pausdlniho poplatku. mize fakturovat aktera |

, _ odpovids pfimo hodnotd,
Typicky outsourcing a podpora a ! . . -
! . N ! kterou pfedstavuje stupef |
instalace uvedené v tabulee nite i rozpracovanosti pindni

pro zakaznika k datu

fakturace. |
Pravidelné se apakujici sluzba Faktury jsou typicky vydavany na mésiéni bazi dle Skupina aplikuje prakticke
[podpora a didriba) s pravideinése  podepsanych piehledl o G&asti a smluvnich zjednodueni na Gétovani
opakujici fakturaci na zékladé podminek a abvykle jsou splatné do 14-30 dnd., vynos ve vyii, kterou

{ objemu dodanych praci. miiZe fakturovat a kterd
.Typicky po’radenst'vi v oblasti . :i F:::";?:Z;Eﬁ;ids::;i'ﬁ '
informaénich systémi, outsourcing S ;

- . rozpracovanosti pinéni i

. a podpora ilnstalace uvedené pro zakaznika k daty i

v tabulce nife |
fakturace. d

Pravidelng se opakujici sluba Faktury jsou typicky vydavany na zafatku obdobi Vynosy jsou vykazovany |

[podpora & (driba] se zdlohovou pokryvajiciho deisi Casovy rozszh a obvykie jsou prib&né na linearni bdzi !

fakturaci za urité obdobi. splatné do 14-30 dna. v okamZiku poskytnuti
sluzby.

Typicky podpora a instalace
¢ uvedené v tabulce nite

0 AUf’/f

/'
Skupina vykazuje smluvni aktivum a smluvni zavazek v Gfetnich vykazech. Ostatni zustéx '(_3

b

se ke smlouvdm se zdkazniky [pFijmy pfistich obdobi v ostatnich aktivech a Wnosf @‘lst h ob:ﬁbi

bl

u'?

', o« - A

. C h‘a J
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v zévazcich z obchodnich vztah( a jinych zdvazcich} jsou také klasifikovany do smluvnich aktiv a
smluvnich zavazki.

Skupina bude i nadéle peélivé sledovat veskeré nové smlouvy s ohledem na tyto oblasti.
Rozélenéni trieb

Z hlediska provoznich segment(l Skupina povaiuje svou podnikatelskou &innost za jeden segment.
Triby Skupiny lze piesto rozélenit na zakladé nejlepsich postupl v ramci odvétvi takto:

Prodej zbo¥i a slufeb dle geografickich regionf

) Tuzemsko __ Slovensko Ostatni ~ Celkem
2025 2024 2025 2024 2025 2025
Vo eplikach 349154 266645 2691 400 - . 3m1eas 267045
na zakazku
IS konzultace 381 289 329608 27615 19 309 25876 33124 434 780 382041
Outsourcing 197497 128478 113371 124992 - - 310888 253470
Podpora ainstal ace 402 971 354 147 31391 32542 11680 11902 446042 438 551
_Systemova integrace 259881 220824 44 446 33668 2104 2933 306431 266425
IT 8koleni a vzdéiavani 3759 3920 541 1047 < - = 4 300 4967
Siuiby celkem 1594551 1352622 220055 211958 39660 47959 1854266 1612339
Prodej zboii 278132 343487 6812 5946 - - 284944 349433
Triby celkem 1872683 1696109 226 867 217904 39660 47959 2139210 1961972
Prodej zboii a sluZeb dle odvétvi kupuiiciho
Tuzemsko Slovensko __ Ostatni
Fairs] 2024 05 F 2025
Statni sprava 1203088 1101275 162312 161072 24276 312311 1383676 1274858
Zdravotnictvi 186 722 148039 21004 12 508 I 207 731 160567
Telekomunikace 26619 22150 12767 13026 - - 33386 35176
Vyroba 153371 156443 6571 10951 7803 20448 168145 187842
Ve rimee oy 23473 14144 - i = - 343 14144
Finance 83 637 72917 7136 4273 7581 14340 98354 91535
Ostatni 195 773 181121 16672 16 053 - 860 212445 158050
Triby celkem 1872683 1696100 226867 217904 39660 47959 2139210 1961972

Pro &lenéni svych trieb pouiivd Skupina strukturu spolefnosti 1DC. Spolednast IDC je pfednim
globélnim poskytovatelem trinich dat, poradenskych sluZeb a akei pro sektor informagnich technologil,
telekomunikaci a spotfebni technologie.

Smluvni zdistatky

Nasledujici tabulka obsahuje informace o pohledéavkach, smluvnich aktivech a smluvnich zavazcich
ze smluv se zakazniky.

31 prosince 2025 31. prosince 2024

Pohledavky obsaiené v Pohledavkdch z

obchodnich vztahl a jinych pohledévkach ks o
Pohleddvky ze smluv 244304 234830
Zavazky ze smluv {263 209) {253 075)

Smluvni aktiva se vztahuji pfedeviim k praviim Skupiny na protipinéni za provedenou praci vyplyvajici

ze smluv se zékazniky, ktera k datu Géetni zavérky dosud nebyla vyfakturovdna. Smluvni aktiva-j ,J,mu.

pfevedena do pohleddvek v okamiiku, kdy se prava stanou nepodminénymi, k femui opﬂ%ﬂ@:
L

tehdy, kdy# Skupina vystavi zdkazntkovi fakturu. /3‘ Hx
/ .§ r,y O
| & W 1 B
T 50 S
| E — I'
e Gk g
B o
) ) . H{Q P
[www.iczgroup.com)] Ceska republika [49] > . 6‘(_6?:_\



I’c z ICZ Holding a.s. '
Konsolidovana Gcetni zédvérka za rok 2025

Smiuvni zavazky se tykaji pfedeviim pfijatyeh zaloh &i fakturace die stavu rozpracovanosti podle smiuv
se zakazniky, kdy pfisluiné vynosy jsou G&tovavény pribéind. Smluvni zavazky jsou vykazany jako
vynosy v okamziku splnéni smluvniho zdvazku.

V tabulce niZe jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich aktiv a zavazkd béhem G&etniho obdobi.

Cisty zistatek vyplyvajici ze smluv se zakazniky

k 31. prosinci 2023 gty
Fakturace smluvnich aktiv {1515 854}
Triby _ 1961972
Ostatni zmeény {vliv kurzovych rozd i) {16 606)
Listy zﬁst.ate.k vyplyvajici ze smluv se zdkazniky (18 245)
k 31. prosinci 2024 —

Fakturace smiuvnich aktiv {2 156 050)
Triby 2139210
QOstatnl zmény (viiv kurzovych rozdilit} 16 180
Listy ziistatek vyplyvajici ze smluy se 28kazniky {18905)

k 31. prosinci 2025

Céstka ve vydi 201 507 tis. K& vykdzand ve smluvnich zavazcich na zacatku uetniho obdobi
{k 1. 1. 2025) byla vykazdna jako vynos za obdobi kon&ici 31. 12. 2025.

Vyse vynos vykdzanych v obdobi konéicim 31. 12. 2025 a 2024 ze zavazkil k pinéni uspokojenych
{&i Eastedné uspokojenych) v predchozich obdobich je uvedena v tabulce nize.

Didvod Rok 2025 Rok 2024
Vynos ze smiuv nepodepsanych v minulém

ucetnim obdobi e 17704
Zména rozpottovanych vynosii 1509 798
Zména rozpoEtovan\;z'ch nakladi 6667 7172
Celkem ' 16881 25674

V nasledujici tabulce jsou uvedeny wynosy vztahujici se k zavazkim k pinéni neuspokojenym {&i
tastefné uspokojenym) k datu Géetni zavérky. Vykazani téchto vynosl se ofekavd v budoucnu.

2026 T I 1T V11
pozdéji

Budoucivynosy 1312194 716877 941396 2570467
5.6 Spotieba materialu, produktu a sluzeb
Na’klad_\_( na prodej_zboii 238 81]_. 293 B76
Spotfeba materidlu a energie 36444 35129
Nakup sluzeb pro projekty 687 282 592911
Ostatni nékup siuieb L 139766 127 302
Celkem 1102 303 1049218
5.7 Zména stavu zasob hotovych vyrobku, nedokonéené vyroby

a majetek vytvoreny vlastni innosti

31. prosince 2025 31. prosince 2024 e e

Zména stavu hotovych vyrobkd 1300 5064 ,.-’f O@ﬁo AUD/;:‘\

- . A - . . ; ’J‘ 1,
Emena ?tavu nehmotného majetku vytvofeného viastni 10274 35 045 ,."' Qg _ e
éinnosti n }? i o
Celkem 11574 40109 | nh_: Y o i :

I N
Lo s - % _l”'b L
N (E A v'

1"-.? o
\-.'9) ;(e?__."

. ./ Ry
[www.iczgroup.com) Ceskd republika [50] - 9731' 0, 0_5_\’?'.--'



lc z I€Z Holding a.s. |
Konsolidovana vdetni zivérka 2a rok 2025

5.8 Mzdové naklady

31. prosince 2025 31 prosince 2024
Mzdy a ostatni zaméstnanecké vihody a poiitky 666 189 617919
Zakonné socialni a zdravotni poj'i§t:§ ni i 220075 203 000
Celkem 3 886 264 220919

Skupina neposkytovala #4dné poZitky po ukonéeni pracovniho poméru, Ghrady akciemi nebo vyhody
pfi ukon&eni pracovniho poméru.

5.9 Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Odpisy budov a zafizeni 77907 73798
Celkem 77907 73798
Odpisy ne hmotnéha majetku o 44 180 35288
Celkem 44 180 35288

Néklady spojené s vyzkumem a vyvojem, které nesplfiuji podminky pro vykazovani podle IAS 38 a byly
okamiité d&tovany do vysledku hospodafeni v roce 2025, €ini 10 546 tis. K¢ {2024: 10 049 tis. KC).
Viechny vyvojové Cinnosti jsou bud' sougasti souasnych zdkaznickych projektl, nebo jsou aktivovany
jako nehmotny majetek.

5.10 Ostatni provozni vynosy

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Statni dotace _ 1610 1175
Vynos.v’z prodeje dlouhodobého majetku a 56 205
materidu e
Pojistnépinéni , 150 Lo
Jiné provozni vynosy 11990 26805
Celkem 14 006 28215

Jiné provozni vynosy obsahuji v roce 2025 &dstku 8 189 tis K¢ za zpétné slevy na odebrané produkty.

5.11 Ostatni provozni naklady

Odpisy pohledavek, otist&né o wynos z prodeje

pohledavek, tvorba/rozpuiténi opravnych 4112 39
poloZek k zdsobam, tvorba a rozpousténi

Nepfimé dané 181s 423
Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého 56 200
Uroky z prodieni a pendle 1359 1412
liné provozni naklady a zména v rezervéch (7752) 9542
Celkem {410} 11616

5.12 Finanéni naklady

60 AUD
31 prosince 2025 31. prosince 2024 Jif QO ): ‘p"‘t
Nékladové roky z leasingu 9665 e84/ < 7, _ Lol
Nakladové troky 2028 %9 _{-CL ?\ /" o] 'I
Bankowni poplatky 1436 13280 i AT .
Celk 13129 13308 . — =
= LT Y
N ’}f
\;‘)) J?:(‘\
& ¥y
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5.13 Ostatni financni vynosy (nakiady)

31. prasince 2025 31. prosince i34

V¥nosové droky 393 1705
Cisté kurzové zisky (2traty) 3861 {3 868)
Ostatni 17 . o
Celkem 4271 {2 159}

5.14  Dan z pfijmG
Dariovy naklad zahrnuje:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Splatna dafi 18 384 11585
Uprava dané minulych let 194 785
OdloZeny dafiovy naklad (vynos} {19377) {1455}
Dafiovy nklad celkem - (799) 10919

Dari za ddetni obdobi je odvozena ze zisku die vykazu o Upiném vysledku nasledovné:

31, prosince 2025 31. prosince 2024

Zisk pfed zdanénim 35 470 23920
Dait dle zakonné sazby 21 % (2024 - 21 %) 7449 5023
Dopad daftovych sazeb v zahranignich jurisdikeich 1096 74
Jiné dariové zvyhodn&ni - {4.090) 3700

Dariovy dopad neuznatelnych nakladd pfi stanovenf

5 1332
zdanitelného zisku s S i
Dafiovy dopad vztahujici se k minulym obdobim 194 790
Dafl za tifetni obdobi {799) 10919

Vétiina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, proto je pro vwpoéet poutita dafiova sazba
21 %.

Dariovy dopad neuznatelnych néklad( tvofi trvale dafiové neuznatelné naklady a naklady na vyzkum a
vyvoj, které snifuji zéklad dané.

U jednotlivych spolenosti ve Skupiné byly pouZity nasledujici dafiové sazby:

Ceska republika 21 21 21
Slovensko 21 21 21
Polsko ] 9 9
Ukrajina 18 18 13

- “L-"I
C‘-’e s
E 6(-.-"'-
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iICZ ]

OdloZend dariova pohledédvka/{zdvazek) vznikly z nasledujiciho:

§ 2avazek z
Pozemky, Rezervyz Kumulovan Privo 2 .
e mila .. . . Operatvnih .
budovya cpravné & dafiové uiivani o leasingy Ostatni
zafizeni polozky ztraty IFRS16
IFRS16

Zistatek k

31. 12,2023 {3 896) 22624 5784 {39701 41254 205 25 970
Zména stavi za

rok 2024 [vietné 1110 (5693) 4479 4 707 {4 165} 1017 1455
vlive: pfepodty

Cdloany dafiovy

zavazek k {2 786} - - - - - {2 786)
31.12. 2024

Odloiena dafova

pohiedévka k - 16931 10263 {34 994) 37089 1922 31211
31,12, 2024

Zhstatek k
3112 2028 (278} 15931 10263  (34994) 37 1922 28425
Zména stavu za

rok 2025 (vietné 7700 (5778} 17519 1471 {1212} {323} 19377
vhivu pfepodtu

QOdioZeny dafovy

zavazek k - - - - - - -
31.12. 2025 =

OdloZend daficva

pohledavka k 4514 11153 27782 {33523) 35877 1599 47 802
31.12. 2025

Zistatek k

31, 12,2026 4914 11153 27782 {33523) 35877 1599 47 802

Nevykazana odioZena danova pohledavka k 31, 12, 2025 &ini O tis. K¢ {2024: 5 517 tis. K£).

Solatné danoveé nohleddvky a zavazky

Spoleénosti ve Skupiné plati své splatné zavazky z titulu dané z pfijmd na nekonsolidované bazi.

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Stat - dafiové pohledavky {da z pfijm() 5165 5647
Stat - dariové zévazky {dan z prijmii} 12008 4112
Stat — dariové pohledavky (da® z pfijmd) zahrnuji zalohy na dai z piifmd pravnickych osob, které
spoleénosti Skupiny zaplatily na zakladé dariovych pfiznani z pfedchozich obdobi snizené o darfiové

cww

naklady spolednosti, jejichz dafové naklady jsou niZsi neZ placené zalohy.

Stat — dafiové zavazky (dait z piijm0) zahrnuji daf z pfijma po odedteni zdloh zaplacenych spoleénostmi,
jejichi dariové naklady jsou vyssi nei zaplacené zalohy.

5.15 Zisk na akcii

Spoleénost ma pouze jeden druh kmenovych akcii, s nimiZ neni spojeno pravo na fixni vynos.

Zakladni a prepocteny zisk na akcii jsou proto shodné,

31. prosince 2023 31. prosince 2024 - U__-'““

Zisk/(ztréta) za aletni obdobi {tis. KE) pFipadajict

A : 34900 13001 0O L
viastnik(m spolefnosti N et “.“o
Véieny primérny potet akcii (ks) 2936756 2936756 IR /}7 F \ 2\
Zisk na ki {K&) 11,88 3,43 v L o L WP

bl 3 _-._,__-;_‘ ;
ll‘. B * § L ,g,"l
g . s e _."
\\-'f.\‘ . Q,‘E:'-'
N . b(_.-"r
0 ?,___.-"

Tovpa ~
[www.iczgroup.com] Ceska republika [53] ~Z73t0, 05



l’c z ICZ Holding a.5. I
Konsolidovana Gfetnf zdvérka 23 rok 2025

5.16 Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovacl cena

Poremky, Stroje a Nibytek,

- x IFRS 16 iFRS 16
inventar a

budovy a e
FERF] " budowy auta
stavhby astatni

Zustatek k 31. prosini 2023 75258 140544 6165 202106 84312 508415
Vliv pfepottu mén 571 66 32 2156 - 3225
PrirGstky 384 21987 460 10411 24845 58087
Ubytky 210 5076 238 2185 19183 26862
Zhstatek k 31. prosinci 2024 76403 157521 6418 212518 90004 542 865
Vv pfepoétu mén {11 389) {416} (311} - (1 {12117
Pririistky 553 12882 525 35279 17 849 67088
Ubytky {9594) 8577 77 31277 14126 44 463
Zistatek k 31. prosinci 2005 75161 161410 6556 216520 93726 553373
Oprdvky a 2traty ze snizeni hodnoty

Pozemky, stroje a Nabytek,

- e IFRS 16 IFRS 16
inventdr a

budovy a i
zafizeni n budowy auta
stavhy ostatni

Zdstatek k 31. prosinei 2023 49549 11587 3606 59834 37564 266428
Vliv pfepoftu mén 629 117 18 2155 - 2919
PFirtstky 1724 15013 625 37865 18571 73798
Uhytky : 11 5148 165 2155 17952 25431
Zastatek k 31. prosine] 2024 51891 125857 4084 07699 38183 317714
Vliv pfepadtu mén {10985} {409) {20} - Bl {11333}
PFirtstky 1765 16876 556 39473 19237 17907
Ubytky {9300} 8391 106 31277 12785 43 169
Zastatek k 31, prosinci 2028 52061 133533 4514 105895 44716 341119

Odpisy jsou vykazany ve vykazu o Gplném vysledku hospodateni v fadku Odpisy v celkové wyii 77 907
tis. K& (2024: 73 798 tis. K&).

Ucetni hodnota

Pozembky, MNabytek,

Strojea | i IFRS 16 IFRS 16
inventaf a

budovy a
i zafizeni budovy auta

stavby ostatni
Zhstatek k 31. prosinci 2023 5709 24669 2559 142272 46778 241987
Zastatek k 31. prosinci 2024 24512 31664 2335 134819 51821 225151
Zostatek k 31. prosinci 2025 23100 27477 2042 110625 49010 212754

Dle IFRS 16 uplatnila Skupina vyjimku pro vykazovani naklad( tykajicich se kratkodobych leasingd a
leasingit aktiv s nizkou hodnotou v celkové vyt 11 304 tis. K¢ (2024: 12 431 tis. K&).

Skupina v letech 2025 a 2024 neaktivovala 7ddné Urokové naklady.

5.17 Goodwiil

Gocdwill

Zistatek k 31. prosinci 2023 22629
Vykdzand ztrita ze snizeni hodnoty -
Zistatek k 31. prosinci 2024 22629
Vykazana 2trta ze sniteni hodnoty -
Zistatek k 31. prosinci 2025 22 629
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Pro tdely zjiffovani snifeni hodnoty byl goodwill pfifazen k jednotlivym penézotvornym jednotkdm
{,PT1%). Uletni hodnoty goodwillu pfifazeného k PTJ, které jsou vyznamné jednotlivé nebo v dhrnu,
jsou nasledujici:

ICZ Group vyjma ICZ Slovakia a.s. 16061 16061
ICZ Slovakia a.s. 6568 6568
Celkem 22629 22629

Goodwill pfifazeny spoletnosti ICZ Stovakia a.s. je posuzovan na zdkladé zpétné ziskatelné Zastky této
PT).

Zpétné ziskatelné &astky obou penézotvornych jednotek byly stanoveny na zakladé vypottu hodnoty
z uiivani, ktery vychdzi z odhadu penéinich tokl v zdvislosti na finanénich rozpottech schvalenych
vedenim pro obdobi tFf let, miry ristu ve vyii 1 % {2024: 1 %) a diskontni sazby 5,90 % p. a. za rok 2025
(2024: 5,70 %). Sazba byla stanovena na zikladé metody véienych primérnych nakladi na kapital
{WACC). Zakladni pfedpoklady pouZité pfi vypottu zahrnuji zejména bezrizikovou Grokovou sazbu,
otekavany riist trhu ICT odvétvi, ofekavanou inflaci atd. Na zikladé vstupl v ramei pouZité ocefiovaci
metody bylo ocenéni redlnou hodnotou kiasifikovdno jako realna hodnota trovné 3.

Klitové predpoklady poudité pro odhadovani hodnoty z uZivani byly nasleduijici:

k] 2025 2024
Diskontnisazba 5,80 % 570%
Terminalni mira ristu 1,00% 1,00%
Ood 3 mira ri EBITDA {primér pFisti

o !I::;;iovana mira risty {primér pfigtich 1.00% 1,00%

Analyza citlivosti hodnoty z uZivani k 31. 12. 2025:

Mezi rozhodujici faktory ovliviujici hodnotu z uZivani majetku v rdmci jednotlivych jednotek
odpovédnych za generovani pendinich tokl patii: provozni vysledek hospodafeni pfed odpisy (znamé
jako EBITDA)} a diskontni sazba.

Vliv citlivosti zmény téchto faktorl je uveden niZe:

EBITDA
ki Zména -5,00% 0,00% 5,00 %
§ -0,50% bez viivu bez viivu bez viivu
% 0,00 % bez viivu bez viivu bez viivu
a 0,50 % bez viivu bez viivu bez viivu

Odhadovana zpétné ziskatelna Castka PTI vyznamné pFevysila jeji zUstatkovou hodnotu. Vedeni zjistilo,
le neexistuje pfiméfend moind zména ve dvou kli¢ovych pfedpokladech, jeZ by zplsobila, Ze
zistatkovd hodnota pfevyii zpétné ziskatelnou &astku.
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5.18 Ostatni nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Nehmotny majetek Ostatni

vytvoifeny viastni nehmotny
finnosti  majetek

Zhstatek k 31. prosinci 2023 524635 51369 576004
Vliv pfepoctu mén 982 {154) 828
PFirdistky 35045 10247 45292
Ubytky - 5582 5582
Zistatek k 31. prosinci 2024 560 662 55880 616542
Viiv pfepodtu mén {2 007) {264) {2271)
Piristky 10274 12878 231%2
Ubytky - 3146 3146
Zistatek k 31. prosinci 2025 568929 65348 634277

Oprédvky a ztrdty ze sniZeni hodnoty

Nehmotny majetek Ostatni

vylvoreny viastni nehmotny
cinnosti  majetek

Zlstatek k 32, prosinci 2023 395234 47 018 442 252
Vliv pfepoétu mén Sy a1 130 9N
Oprava - - .
Périsstky 28667 6621 35288
Obyticy - 5582 5582
Zistatek k 31. prosinet 2024 424742 48187 472929
Vliv pfepottu mén (1819 (262)  {(2081)
PFirGstky 35221 8959 44180
Ubytky - 3043 3Da3
Zlstatek k 31. prosinci 2025 458 144 53 841 511985
Uetni hodnota

Nehmotny majetek Ostatnf

vytvofeny vlastni nehmotny
Cinnosti  majetek

Zistatek k 3%. prosinci 2023 129401 4351 133752
Zustatek k 31. prosinci 2024 135920 7693 143613
Zistatek k 31. prosinci 2025 110785 11507 122 292

Nehmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti zahrnuje predeviim wysledky wyvoje, které spitiuji
podminky uvedené v uéetnim postupu popsaném v bodé €. 5.2 a 5.4.

Nejvyznamnéjsi polozky vykazané ke konci roku predstavuji software vytvofeny vlastni éinnosti:

° e-spis G2 {systém spravy a Fizeni dokumentd {(DMS)} v zlstatkové hodnoté 82 372 tis. K€ a
zbyvajici dobou odepisovani 4 let

° e-spis G2 Moduly {systém sprivy a Fizeni dokument’ (DMS)) v zlistatkové hodnoté 21 382 tis.
K& a zbyvajici dobou odepisovani 5 roky

Software vytvofeny viastni &innosti je prodavin koneénym zakaznikim.

Ostatni nehmotny majetek obsahuje zejména ostatni koupeny software.
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5.19 Finanéni investice

V roce 2016 zalofila spoletnost ICZ a.s. Nadaéni fond ICZ. Jeho poslénim je podpora ritznych
dobrotinnych aktivit a obecné prospéinych cillt. Do jeho kapitalu vioZila 1 000 tis. KE. Nadadni fond ICZ
neni konsolidovén v disledku jeho nevyznamnosti.

5.20 Zasoby

Material 4893 6156
Vyrobky ' 10278 8978
Zboi ' 3524 - 2565
CeIkova hrubad vyie zésob . 18695 . 17629
Snlzem hodnoty zésob na tistou reailzovatelnou '[@)_ (3722}
Celkem 11072 13977

Snizeni hodnoty zasob na &istou realizovatelnou hodnotu v prabéhu udetnich obdobi konéicich
31.12. 2025 a 2024 ve wii 3 901 tis. K&, resp. {59} tis. K&, bylo vykdzéno v poloice Ostatni provozni
naklady.

Pofizovaci cena zasob zatétovanych do naklad(i v pribéhu Ucetnich obdobi kongicich 31. 12, 2025 a
2024 &inila 238 811 tis. KC, resp. 293 876 tis. KE.

5.21 Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky

31. prosince 2025 31 prosinee 2024
Pohledavky z obchodnich vztahd 333393 279975
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 6350 5903
Jiné pohledsvky = 5 967 3986
Hrubd vyse kratkodobych pohledavek 351710 289 864
Opravné polozky {10694) _ (490)
Celkem 311006 289373

Vékovd struktura pohleddvek z obchodnich vztahi

31, prosince 2025 31. prosince 2024

Pohledavky do splatnosti 314516 261 003
Pohleddviy do 180 dni po splatnosti 13 260 18091
Pohleddvky vice neZ 180 dni po splatnosti 11617 881
Pohledavky po splatnostl celkem 24877 18972
Pohledavky celkem 339393 274975

Zména stavu opravny loiek

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkamz 10204 70
obchodrich vztahil
Zmé&na stavu opraviych polozek celkern 10204 70

Promérna doba splatnosti faktur za prodej zboZi a sluZeb je 40 dni.

5.22 Ostatni obéina aktiva e
~ OC)E'O AUO e
AR 78
Nakiady pfistich obdobi 179708 187 969 / 4,? S s v
Celkem 179709 187 969 AR A 4 B
@ % A% B
Naklady pfistich obdobi v roce 2025 a 2024 zahrnuji pfevainé pfedplacené naklady na kaazlq{.. S mean * |
N e
. ] . o5 ae.“,\.-"/
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5.23 PenéZni prostfedky a penéini ekvivalenty

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéinich tocich zahmuji pendini prostfedky a penéini ekvivalenty
penize v pokladné a penize na bankovnich Gttech. Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty ke konci
tetniho obdobi vykdzané v pfehledu o penéinich tocich pfedstavuji nasledujici:

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Penéinl prostfedky a b&iné iéty v bankich 317783 242994
Kritkodoby finanéni majetek cetkem 317783 242994

5.24 Zakladni kapitai

Zakladni kapital spoletnosti ICZ Holding a.s. &ini 2936756 K¢ a je rozdélen na 2936 756 akci
o nominalni hodnoté 1 K& na akeii,

5.25 Ostatni dlouhodobé zavazky

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Dlouhodobé zavazky 2 operativniho leasingu 115 194 122531
{IFRS 15) _ :
Celkem 115194 122531

5.26  Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Zavazky z obchodnich vztahi 361745 304 840
Zdvazky vi&i zam&stnancdm 35434 32361
Za\:r‘:-izlfy ‘ze sacialniho zabezpeéeni a zdravotniho 22769 71657
pojisten I Coe?
Da'nom.ré 2avazky (kromé dané z pijmi 69191 55 680
pravnickych oscb) .
Zavazky z operativniho leasingu 55647 54081
Ostatni kratkodobé zévazky 24871 1
Ceikem 569 657 468 620

Obvykla doba splatnosti zavazki z obchodnich vztahii se pohybuje mezi 14 a7 60 dny.

VEkovd struktura zdvazki z obchodnich vztahgd

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Zavazky do spiatnosti 344314 294474
Zdvazkg_gﬂ':l?o dnipo splatnosti 17431 5680
Zavozky vice ne 185-;3‘;11';30 splai‘nost." - 636

Zavazky po splatnosti celkem 17431 10366

2ivazky z obehodnich vztahi celkem 361745 304 840

5.27 Ostatni zavazky
Ostatni krdtkodobé zdvazky

31. prosince 2025 31. prosince 2024 o
1996 -

Dohady na zakazky 2411 P 0O -
Dohady na osobn; néklady 94436 79091 -"’QOGE AUO//\*
Ostatni 8432 6065 _f Ny o
Celkem 105279 87152 (& W £

| 1 b, S ! 0
Dohady na zakdzky zahrnuji zejména ofekavanou fakturaci od dodavateld. ST 0 5 L
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Dohady na osobni naklady zahrnuji zejména zaméstnanecké bonusy a fasové rozliSeni nevybrané
dovolené véetné socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

5.28 Rezervy

Bohady na prévni spory 34 491 90650
Celkem 34491 90 650

K 31. 12. 2025 je Skupina G&astnikem nékoiika sporl. Na potencidlni pendle v distedku téchto spord
vytvofila Skupina rezervu, Zvefejnéni daldich informaci o sporech nepovazuje Skupina za vhodné,
nebot by mohla ohrozit strategii Skupiny v téchto vécech.

5.29 Financni nastroje

Skupina spravuje svlj Kkapital tak, aby subjekty v ramci Skupiny mohly fungovat na principu
nepfetriitého trvani uéetni jednotky, a aby byly 2droveri maximalizovany vynosy pro akcionéfe, a to
prostiednictvim optimalizace poméru cizich a vlastnich zdrojt.

Na Spolednost ani jeji dcefiné spole€nosti se nevztahuji #3dné externd stanovené kapitalove
poiadavky.

Rizeni finanénich rizik

Vedeni Skupiny monitoruje a fidi finanéni rizika tykajici se provozni &innosti Skupiny pomoci analyzy
stupné a rozsahu rizik. Tato rizika zahrnujf trini riziko (véetné ménového rizika, rizika zmény rediné
hodnoty majetku v disledku zmény drokové sazby a cenového rizika), Gvérové riziko, riziko likvidity a
riziko zmény hodnoty penéinich tokd v disledku zmény drokové sazby.

Vedeni Skupiny tato rizika a zavedené postupy pro jejich sniZovani pravidelné analyzuje.

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku pouze v omezené mife, nebot transakce jsou denominovany
prevainé v feskych korunach. Uetni jednotka neuplatiiuje 24dné nastroje k zajisténi majetku proti
ménovému riziku.

Uéetni hodnota aktiv a pasiv Skupiny denominovanych v cizi méné k datu Getni zavérky je nasleduijici:

31. prosince 2025

Aktiva a ziavazky v cizich ménach pfepottené na tisice K&

Kratkodobe pohledavky 37832 31287 69119
Penéini prostredky 14839 1274 16113
Ostatni aktiva 7166 5 7166
Aktiva cetkem 59237 32 561 92398
Krétkodobé zavazky 55547 91670 147217
Casové rozliseni a ostatni zévazky 10486 - 10486 e
Pasiva celkem 66033 91670 157703 GEO A Up
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31. prosince 2024

Aktiva a 2zdvazky v cizich méndch pfepottené na tisice Ké:

Kratkodobé pohledavky 55526 26039 81565
Penéini prostiedky 30186 1364 31550
Ostatniakliva 7584 - 7584
Aktivacelkem 93206 27403 120699
Krtkodobé zavazky 50982 89630 140612
gasové roziideni a ostatni zévazky 5515 {2 025) 3490
Pasiva celkem ) ' : 56 497 87 605 144102

Citlivost viici zahraniénirm ménam

Skupina je vystavena rizikéim zejména v souvislosti s aktivy denominovanymiv EUR a USD. Nasledujici
tabulka znazorfiuje citfivost Skupiny v piipadé nariistu a poklesu kurzu geské koruny viéi pFisluinym
zahraniZnim ménam o 10 %. 10 % je mira citlivosti pouZivana interné v rdmci Skupiny p¥i vytvateni
manazerskych reportd, a pfedstavuje hodnoceni vedeni, co se tyfe moinych zmén ve sménnych
kurzech. Analyza citlivosti zahrnuje pouze nesplacené pendinf polozky denominované v zahraniénich
menach a upravuje jejich pfepolet ke konci ucetntho obdobi v piipadé 10% zmény ve sménnych
kurzech. Pozitivni Zislo znamena zvyienf zisku, pFi¢em? &eskd koruna vidi pfisluiné méné oslabuje.

prepatteno na tisice Ké 31. prosince 2025 3L. prosince 2024
EUR {620) 3680
usD {5911) {6020)
Celkem _ - _esay {2 340)

Rizen trokovich rizik

Skupina je v omezené mife vystavena irokovému riziku vyplyvajicimu z vyuiti kratkodobych finanénich
nastrojl, které jsou viak uplatiiovany jen v malém rozsahu. Skupina newyuiivd ¥adné nastroje
pro zajisténi vici drokovym rizikiim.

Jind cenovd rizika

Skupina nema Zddnd finanéni aktiva a zavazky, kterd by byla vystavena cenovym rizik(im.

Rizen dvérovich rizik

Uvérové riziko vyplyva zejména z rizika, e protistrana nesplni své smiuvni zévazky, v disledku Zeho?
Skupina utrpf finanéni ztratu. Skupina zavedla pravidia, podle kterych miize uzavirat obchody pouze
s divéryhodnymi partnery a v p¥ipadé potfeby musi poZadovat dostateéné zajisténi jako prostfedek
zmirnéni rizika finandni ztraty vyplyvajici z neplnéni smiuvnich povinnosti. Mira angazovanosti Skupiny
vOgi Gvérovému riziku a Gvérovy rating smluvnich partner jsou prib&iné sledovany, pfitemi
jednotlivé transakce jsou rozioZeny na schvalené smluvni partnery. Uvérové angafovanost je fizena
pomoci limitd stanovenych pro jednotlivé smiuvni partnery, které jsou jednou mésiéné revidovany a
pedléhaji schvaleni ze strany vedeni.

Pohledavky z obchodnich vztahii vyplyvaji 2 obehodniho styku s Zetnymi zdkazniky zastupuijfcimi
riznoroda odvétvi. Skupina priibéiné hodnoti stav svych pohleddvek a v pfipadé potfeby uzavird
smiouvy o Uvérovém pojisténi.

Skupina neni vystavena fddnému vyznamnému Gvérovému riziku, které by vyplyvalo z obchodnich

vztahl s jedinym partnerem nebo skupinou obchodnich partnerli obdobného typu. Uvérové ri zélgeo AUO
vyplyvajici z likvidnich fondi je omezené, nebot obchodnimi partnery v téchto vztazich jsuu /)*
vysoce hodnocené mezindrodnimi ratingovymi agenturami. . /‘i
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Uéetni hodnota finan¢niho majetku vykazaného v idetni zivérce nawyiend o opravné polozky
ke ztratam predstavuje maximaini angaZovanost Skupiny vO& avérovému riziku, aniZz by byla
zohlednéna hodnota pripadného poskytnutého zajistént.

Vice informaci o ofekavanych dvérovych ztratdch je uvedeno v bodé 5.21.

Rizeni riziko likvidity

Odpovédnost za fizeni rizika likvidity nese vedeni Skupiny spoleénosti, které vyvinulo odpovidajici
rdmec pro Fizeni kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych financnich prostfedkd Skupiny a
stanovilo poZadavky na fizeni likvidity. Skupina Fidi riziko likvidity udriovanim odpovidajicich rezerv,
bankovnich produktd a vypljenych rezerv, a to na zdkladé zpracovavani progndz a pribéiného
sledovani skute¢nych a budoucich penéZnich tok( a porovnani profild splatnosti finanénich aktiv a
zavazky. Bod & 5.32 obsahuje pFehled neéerpanych prostiedkd, které ma Skupina k dispozici k dalSimu
sniZeni rizika likvidity.

Riziko likvidity — tabutky

Nasledujici tabulky obsahuji udaje o smluvni splatnosti nederivatovych finanénich zavazku. Tabulky
byly zpracovany na zakladé nediskontovanych penéénich tok( finan&nich zavazk( k nejbliziimu datu,
kdy Skupiné mGze vzniknout povinnost zavazky uhradit. Tato tabulka zahrnuje penéZni toky z Urokd i
Z jistiny.

Méné nel . . 3 mésice aZ Vice nez 5
1-3mésice 1-5let

1 misic 1rok let

31. prosince 2025
Zavazky z obchodnich

5 197 106 61859 - - 4289139
vztah( a jiné zavazky e
Nefinanéni zavazky -
12 186 - - - 12098
zévazky ze splatné dané .
Zavazky 7 operativniho
N 31546 7 266 5 - 1
leasingu dle IFRS 16 a3y e 7084l
Cstatni zévazky 102 746 2533 - - - 105 279
Celkem 404 048 207 091 51024 115154 - 771357
31. prpsinc_e_ 2024
Zavazk behodnich
avazty z obchadie 251391 157632 5455 - - 414538
vztahl a jiné zdvazky
Nefinanéni zdvazky -
,E inanéni zdvaz ‘y ] 1862 250 ) ) 4112
zavazky ze splatné dané
Zavazky z operativniho
44 - 17661
lesingy dle IFRS 16 3352 6684 045 122531 2
Ostatni zavazky 85842 1310 . - 87152
Celkem 344 447 165936 49500 122531 - 682 414

Nasledujici tabulka obsahuje pFehled pfedpokladané splatnosti nederivatovych finanénich aktiv.
Tabulka byla pfipravena na zakladé nediskontované smluvni splatnosti finanénich aktiv v€etné Groku,
ktery Skupina v souvislosti s témito aktivy ziskd, s wyjimkou pfipadd, kdy Skupina pfedpokldda, Ze
k odpovidajicimu penéZnimu toku dojde v jiném d&etnfm cbdobi.
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Méné nei 3 mésice az . Vice nei 5
e

-3 misi
1 mésic i 1rok let

31. prosince 2025
Pohied4 hodnich
ohledavky z obchodnich o) 1en 144014 8202 - - 334666
vztahi a jiné pohiedavky
Nefinanénf sktiva -
2 |nar1cn| aktiva ‘ 5163 ] 2 ) : 5165
_pohleddvky ze splatné
Celkem 187613 144014 8204 - - 339831
31. prosince 2024
sk .
Pohledavky zobchodnich ) cc0 111565 9253 ; - 283471
vztahd a jiné pohledévky e
finanéni aktiva -
Ne marfcma tiva ] 4730 . 1417 - - 5647
pohleddvky ze splatné
Celkem 166 833 111585 10 670 - - 289118

Kromé vy3e uvedené tabulky ma Skupina pohledavky ze smiuvnich aktiv ve vysi 244 304 tis. K&, pficem?
nenj moné jasné specifikovat splatnost, ktera je obvykle v rozsahu 1-12 mésicQ.

Redindg hodnota financnich aktiv a zévazki

Rada Géetnich politik a zvefejiiovanych informaci Skupiny vyiaduje ocenéni finanénich a nefinanénich
aktiv a pasiv redlnou hodnotou.

Redlnd hodnota je cena, kterd by byla ziskdna za prodej aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zévazku
v ramci Fadné transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Redina hodnota aktiva nebo zavazku je
stanovena za poutiti pfedpokladu, které by pfi ocefiovéni aktiva nebo zdvazku pouZili uéastnici trhu,
pfi¢emz se pfedpokiada, Ze ddastnici trhu jednaji ve svém nejlepdim ekonomickém zajmu.

Redlné hodnoty jsou v souladu s poZadavky standardu IFRS 13 kategorizovany do rdznych trovni
hierarchie redlné hodnoty dle vstupti pouZivanych pfi dané ocefiovaci technice, a to nasledovné:

»  Uroverft 1: kdtované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva & zavazky

« Urovefl 2: vstupnf ddaje jiné nez kétované ceny obsaZené v Grovni 1, které jsou pro aktivum
nebo zavazek pozorovatelné, a to bud pfimo {tj. ceny), nebo nepfimo (tj. Gdaje od cen
odvozené)

» Uroven 3: ocefovaci techniky, u kterych je pozorovatelny vstup na nejnizsi Grovni vyznamny
pro ocenéni redlnou hodnotou.

Vedeni Skupiny je toho nazoru, Ze Géetni hodnoty finanénich aktiv a zavazkil vykdzané v icetni zavérce
v nab&hlé hodnoté odpovidaji redlné hodnoté na Grovni 3.
5.30 Transakce se spriznénymi stranami

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled fyzickych a pravnickych osob s majetkovou Gcasti vétsi nez 20 %
véetnd vyie jejich viastnického podilu;

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
31.12. 2025 31. 12, 2028
Jitka Rosendorfova 73,03% 73,03%
Ostatni (jednotlivci) 26,97 % 26,97 %
Celkem 100,00 % 100,00 % e

2va

Hlasovaci prava akcionai(l odpovidaji vy3i jejich podili na zékladnim kapitalu Spoleénost;k';zo

X Y ; I " . & O , g
Transakce mezi Spolegnosti a dcefinymi spoleénostmi, které jsou osobami spfiznenymi/s&-Sp ,_lﬁst_ bl
byly v rdmci konsolidace eliminovany a nejsou v tomto bod& uvedeny. Informace o transakch lz i
* - [ . P . |
Skupinou a dalSimi spfiznénymi asobami jsou uvedeny niZe. | o o,

¥ e
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Odmény clenil vedeni

Odmény Etlend pfedstavenstva a dalSich kli¢ovych &lend vedeni v prabéhu Géetniho obdobi byly
nasledujici:

31 prosince 2025 31, prosince 2024

Kritkodobé politky (odmény} 53953 53048
Cetkem 53 958 53048

Clenové vedeni jsou opravnéni pougivat sluzebni vozidla i k soukromym Géeltm.

Odmény ¢lenir pfedstavenstva a kliCowych Elend vedeni uréuje vybor pro odménovani s ohledem
na vysledky jednotlivych osob a vyvoj na trhu.

Odmény uvedené vyie byly béhem roku vyplaceny v piné wii, s wyjimkou nasledujicich ¢astek, které
byly vykazany v ostatnich zavazcich,

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Kratkodobé pofitky {edmény) - zéavazky 2933 3070
Celkem 2933 3070

5.31 Poplatky za audit

PKF APOGEO Audit, s.r.o. 1765 1062
PKF Slqvensko 5.1.0. 456 438
Celkem 222 1500

5.32 Financovani

Skupina ma k dispozici nasledujici nezajistény kontokorentni ramec splatny na poZadani:

31. prosince 2025 31. prosince 2024

Castka éerpana formou bankavnich zaruk 34739 21915
Nelerpand féstka 165 261 143085
_ C_e[kem 200 000 165 000

5.33 Podminéné zavazky a pohiedavky

Spole€nosti Skupiny ICZ na #4dost zékaznikd vydaly garance na plnéni smluv v ramci projekti vefejného
sektoru. Garance byly vydany ve formé bankovni zaruky a nejsou vykazany v rozvaze.

31. prosince 2025 31. prosince 2024
Bankovni zdruky na plnéni smluv zékaznikiim {"000 K&)_ i2635 3334
Bankovni zéruky na plnéni smiuv zdkaznikdm {"000 EUR) 214 a0
Bankovnij zaruky najem {'000 EUR} 698 698

5.34 Nasledné udalosti

K datu sestaveni konsolidované ucetni zavérky nejsou vedeni Spole¢nosti zndmy Zadné wyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou Uéetni zavérku k 31. 12. 2025.
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Zprava nezavislého auditora

o ovéreni konsolidované Gcetni zavérky
spolecnosti ICZ Holding a.s.

k 31. 12. 2025

PKF APOGEQ Audit, s.r.o.
Rohanské nabiezi 671/15
Recepce B

CZ186 00 Praha 8

pocet stran: 5

1/5

PKF APOGEQ Audit, s.r.o.
Rohan Business Center, Recepce B IC: 27197330 Tel.: +420 267 997700
Rohanské nabfe#i 671715, 186 00 Praha8 Di¢: €Z27197310 www.pkfapogeo.cz



[/ APOGEQO

Zprava nezavislého auditora

o ovéieni konsolidované Gcetni zavérky spolecnosti ICZ Holding a.s.

Se sidiem: Na hfebenech 11 1718710, Nusle, 140 00 Praha 4
Identifikacni ¢islo: 251 45 444
Hlavni predmét podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského rejstriku v oborech
ginnosti:
- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych
strojll, pfistroji a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti,
- Velkoobchod a maloobchod,
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici innosti a webové portaly
- Prondjem a pij¢ovani véci movitych,
- Poradenska a konzuitaéni ¢innost, zpracovani odbornych studif a posudka,
- Mimoskolni vychova a vzdélavéni, pofadani kurzd, $koleni, véetné lektorské Cinnosti.

Tato zprava nezavisiého auditora o ovéfeni konsolidované (cetni zavérky je urena akcionafi
spolecnosti ICZ Holding a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Ucetni zavérky obchodni spole¢nosti ICZ Holding a.s. a
jejich dcefinych a piidruzenych spolecnosti (dale také ,Skupina”) sestavené na zakladé mezinarodnich
standard( Uletniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se sklada z konsolidované
rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty za obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025,
konsolidovaného pfehledu o zménéch vlastniho kapitalu k 31. 12. 2025, konsolidovaného pfehledu o
penéinich tocich k 31. 12. 2025 a prilohy této konsolidované Gcetni zévérky véetné vyznamnych
{(materialnich) informaci o pouZitych Géetnich metodéch, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
d¢etnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v pfiloze této
konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naieho nazoru konsolidovana Udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31. 12. 2025, naklad( a vynosd a vysledku jejiho hospodareni za obdobi 1. 1. 2025 ~ 31. 12. 2025,
pfehledu o zménach viastniho kapitalu k 31.12.2025 a penéznich tocich k 31. 12. 2025 v souladu s
mezinarodnimi standardy d¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.
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Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nade odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit (etni zavérky. V souladu se zékonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili
jsme i dalii etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve
vyroéni zpravé mimo Gletni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
pfedstavenstvo spolecnosti ICZ Holding a.s.

Nas wyrok ke konsolidované Géetni zévérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak
soucésti nadich povinnostf souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materialnimj)
nesouladu s konsolidovanou Ucetni zavérkou & s nagimi znalostmi o Getni jednotce ziskanymi béhem
ovérovani konsolidované Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pFfstudnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatnf informace spifiuji poZadavky pravnich pfedpisl na forméinf nalezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni
uvedenych pozadavkil by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jez dokaZeme posoudit, uvadime, zZe
e Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pledmétem zobrazeni
v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s Ucetni zaverkou a
e Ostatni informace byly vypracovény v soufadu s prvnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakiadé poznatkd a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolecnosti ICZ Holding a.s. za konsolidovanou
ucetni zavérku

Pfedstavenstvo spole¢nosti [CZ Holding a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Gcetni zavérky
podéavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetntho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované {i¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované (&etni zavérky je pfedstavenstvo spolecnosti ICZ Holding a.s. povinno
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetréité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Udetni zévérky zéleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy
pfedstavenstvo spolednosti ICZ Holding a.s. planuje zruseni Skupiny nebo ukondeni jeji Cinnosti, resp.
kdy nema jinou readinou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zévérka jako celek neobsahuje
vyznamnou {materialni) nespréavnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici naé vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v konsolidované Gcetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
diisledku podvodi nebo chyb a povazuiji se za vyznamné (materialni), pokud |ze reané pfedpokladat,
ze by jednotiivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnut, ktera uZivatelé konsolidované
Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

P#i provadénf auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadi povinnosti:

+ [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nesprévnosti konsolidované Géetni
zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k
niz doslo v désledku podvodu, je vétsi ne? riziko neodhaleni vyznamné (materiaini)
nespravnosti zpsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody,
fal$ovéni, imyslnd opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

s Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Géinnost vnitiniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych (éetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti ICZ Holding a.s.
uvedlo v pfiloze konsclidované Ucetni zaverky.
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» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Uéetni zavérky piedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ditkazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takové vyznamné (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gcetni zavérky, a pokud
tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze
Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované (cetni zavérky, véetné
pfilohy, a déle to, zda Géetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu spole¢nosti ICZ Holding a.s. mimo jiné o
plénovaném rozsahu a nacasovéni auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 23. 3. 2026
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