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Uvodni slovo

vaieni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové a zameéstnanci,

Globalni, evropska i teskd ekonomika, prochazela i vroce 2024 nelehkou situaci zplscbenou
pokradujici ruskou vélkou na Ukrajing, ale i dalimi konflikty, které vnasejf nejistotu do mezinarodniho
obchodu. Ekonomika CR loni spise stagnovala, byt ve druhé poloviné roku pfichazely pokraujici signaly
oziveni domaci poptavky.

Celkové skonéil hospodarsky vysledek Skupiny 1CZ, vedené matefskou spolednosti ICZ Holding, v roce
2024 pod planovanou trovni, nicméné nad lonskym rokem.

Piehled roku 2024

Rozvo] strategickych produkt( je pro Skupinu ICZ dlouhodebou prioritu, pokracovala tak v praci
na fefenich rodiny LANPCS, e-spisu G2, ICZ*Delinfosu a dal3ich.

Pro spole¢nost DELINFO byl loni dlleZity projekt integrace vozidlového systému CV90 se spolecnosti
BAE Systems pro Armadu CR, a to 2z hlediska rozsahu a koordinace mezi vice spoleCnostmi v
mezindrodnim prostiedi. Nadale Gspéiné probihd diouhodoby projekt v Saddské Arabii. Spolenost
ALES dodala zakdzku pro Letové prevadzkové sluiby na Slovensku a vyhrala jako souddst konsorcia
zakazku pro Royal Malaysian Air Force {RMAF) na dodavku ATM systému a konzol.

Sekce VeFejnd sprava zhotovila a implementovala Agendovy informacni systém vyrozumivaci pro
Digitalni informacénf agenturu a dokongila projekt spravy Zadatell v oblasti ztotoinéni osob 2a ucelem
vidimace a legalizace dokument(: pro Ceskou postu. Také se zd€astnila nékolika klifovych tendr( a
ziskala novy zajimavy projekt na vybudovéni infermacniho systému spravy voleb.

Sekci Zdravotnictvi se bohu¥el opét nepodafile naplnit obchodni plan, dotaini projekty Fizené
Ministerstvem zdravotnictvf CR se vyrazn@ opozdily a nemocnice tak v roce 2024 soutéiily minimum
novych projektil. Nové prileZitosti v oblasti interoperability mély stejny probiém.

Sekce DMS dokontila implementaci spisové sluZby pro mésto Kladno a jeho podfizené organizace a
pro £SSZ dodala Digitalni spisovnu. Nadnarodni spoleénosti BNP Paribas Personal Finance byl dodan
davéryhodny archiv a sluiby bezpetnosti.

Sekce Infrastruktura tspésné naplinila ofekdvanou vyii trieb a dokontila Fadu strategicky ddleZitych
projekt(, kupfikladu dodavku diskovych poli pro Generalni feditelstvi Hasi¢ského zdchranného shoru

CR.

V sekci Private byla loni rozsahem jednoznalné nejvyznamnéjsi zakdzka na vyvoj Payment modulu pro
zajidfovnu VIG Re. Sekce zaroven pokrafovala v praci na udriitelnéjsim obchodnim modelu v oblasti
logistickych systémd.

Spoletnost S.ICZ Uspdind dodala nebo piedala kcertifikaci Fedenf pro Ministerstvo obrany a
Ministerstvo zahraniénich véci a zdroveft pokracovala v kvalitni a dlouhodobé podpore a rozvoji na
Ministerstvu spravedinosti. Zaroveri se také posunula v certifikaci novych Fedeni rodiny LANPCS.

vysledek spoletnosti 1CZ Slovakia byl do znaéné miry determinovén vnitropolitickou situaci a
souvisejicimi zménami ve vefejné spravé, které vyrazné omezovaly moinosti rozvoje a ziskavani
novych zakazek.

Vyhled roku 2025

Mezi hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2025 patfi udrZitelny rozvoj produktl a jejich uspéina atestace a
certifikace. Mezi rizikové faktory, které pro rok 2025 vnimdme, patfi zdrieni pfipravy nektenyca
klitovych projektd digitalizace statni spravy, které muiZe byt pfiinou potiZi s jejich-financovanim

www.iczgroup.com] Ceskd republika 3



Il z ICZ Holding a.s. I
Konsolidovand vyrotni zpréva 2024

z Evropskych fond(. Zéroven je zde riziko pokracujici nestability na mezinarodni scéné, jejimi dopadem
mohou byt realckace zdrojl prindsejici komplikace v dodavatelskych Fetézcich.

Zavérem bych rad podékoval viem zaméstnancdm i obchodnim partner®im Skupiny 1CZ za Usili
a vykonanou praci v narofném roce 2024. Vérim, Ze nam nadchazejici rok 2025 p¥inese nové hodnotné
pfileiitosti a umoZni nam dalsi rozvoj a Uspéchy.

Dan Rosendorf, pfedseda predstavenstva ICZ Holding a.s.
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1 Zakladni udaje

1.1 Profil skupiny

Skupina ICZ pat#i mezi prednf dodavatele integrovanych softwarovych a sitovych fedeni pro trh stfedni
a vychodni Evropy. Jeji portfolio sestava z na miru zhotovenych aplikatnich softwarovych produktd,
siufeb a fefeni pokryvajicich potfeby viech oblasti informagnich a komunikalnich technologii.
Nabizené sluiby jsou zaloZeny na Sirokém spektru platforem a technolegif, &imi jsou nezdvislé
na dodavatelich systémi. Portfolio skupiny zahrnuje i vyvoj aplikaci tvofenych dle potfeb zakaznika,
obsahujicich vidy také ochranu informaci a bezpeénost systému. Zakladajici jednotka skupiny,
spoletnost 1CZ a.s., zahajila svou &innost na &eském trhu IT v roce 1997 a od té doby postupné pievzala
a uspéiné integrovala vice neZ 30 firem.

V ramci rozsahlého spektra podnikovych Fedeni spravuje Skupina ICZ 3iroké portfolio sluzeb od dodavek
klasickych informadnich systémi aZ po kompletni pfevzeti sitové infrastruktury zékaznika vietné
vnitropodnikovych systémil na bdzi outsourcingu a svéfené spravy. Zakaznici ICZ pochazeji zejména
ze sektoru statni a vefejné sprivy, zdravotnictvi, telekomunikaci, dopravy, poskytovatell energii a
sluteb, obrany, financi, vyroby a logistiky, pFi¢emZ Fedeni pokryvaji oblasti aplikalniho software,
systémové integrace, bezpeénosti, komunikace, infrastruktury a spravy a Hzeni dokumentd. Soucastf
nabizeného portfolia jsou rovnéz konzultaéni a analytické sluzby.

1.2 Historie a vyvoj

Hlavnf spolegnost, akciové spoletnost ICZ a.s. — zaloZend a provozovana podle prava Ceské republiky —
vznikla 21. éervence 1997. V tomto obdobi zaméfila ICZ a.s. svou innost na integraci systémd,
navrhovani siti a komplexn{ integrovana [T FeSeni.

V priibéhu let 1998 ai 2001 IC2Z a.s. ziskala a postupné slouéila 14 malych a stfedn& velkych Ceskych
firem poskytujicich IT sluzby, &im¥ rozffila svij sortiment feSenf a sluZeb o oblast bezpecnosti datovych
sitf, aplikaci tykajicich se zdravotni péle, spravy karetnich systémd, logistiky skladd, aplikagniho vyvoje,
webového designu a aplikaci a ndvrhu siti. V roce 2001 zahdjila ICZ a.s. svou innost i na Siovensku.

V letech 2002 a 2003 ICZ a.s. ziskala a integrovala prostfednictvim fuzi dal3{ tfi firmy zabyvajici se
sifovymi fedenimi a distribuci hardwaru a softwaru. V disledku toho ziskala spoleénost ICZ a.s. 1é
stoprocentni podil ve spolecnosti 5.1CZ a.s.

V roce 2005 se uskuteénila akvizice spole&nosti Expert & Partner engineering CZ, a.s. a jeji pobocky
Expert & Partner engineering spol. s r.o., coi ICZ a.s. umoZnilo dale rozsifit sortiment sitovych feSeni.
Diky této akvizici se ICZ a.s. stala jednim z nejvétiich partnerd Cisco Systems v Ceské republice.
7avérem roku 2005 ziskala ICZ a.s. spoleénost EXPRIT spol. s r.0., a to vEetn# jeji z 90 procent viastnéné
pobo&ky Exprit s.r.o., slovenské spolenosti poskytujici IT sluzby zaméfené pfedeviim na feseni
v oblasti spravy dokumentt.

V roce 2007 byly ziskdny dali spolecnosti; konkrétné Amaio Technologies, a.s., tesky subjekt zabyvajict
se vyvojem aplikaci v jazyce Java, slovenskd spolecnost Informa MS, s.ro, wvijejict informaéni
software pro nemocnice, a k tomu také zbyvajici desetiprocentni podil ve spolecnosti Exprit s.r.c.
{pfejmenovany na ICZ Slovakia s.r.o.}.

V ¥ijnu 2007 byla v Nizozemsku zaloZena a zaregistrovana spoleénost ICZ N.V. jako verejnacakciova
spolefnost (N.V.). Na zikladé kupni smiouvy ziskala 1CZ N.V. v listopadu 2007 M0 % podil
ve spolenosti ICZ a.s.

V roce 2008 byl zaloZen novy subjekt, D.ICZ Slovakia a.s. K tomu pfevzala spolednost 1CZ acs. 200 %
podil v &eské spoleénosti ALES, s.r.0. a soucasné D.ICZ Slovakia a.s. pfevzala 100 % podil ve spoletnosti
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ALES a.s. na Slovensku. Tytc dvé firmy se spoledné staly pfednim dodavatelem systémi ATM i dalsich
specializovanych produktl pro zakazniky z civilntho i vojenského sektoru. Obé spoleénosti plsobily
v regionu stfedni a vychodni Evropy a mély téZ pobotku v Dubaji.

V prosinci 2008 ziskala spole€nost ICZ a.s. 100 % podil ve spoletnosti DELINFG, spol. s 1.0., spole¢nosti
specializované na vyvoj a realizaci specialnich velicich a geografickych informaénich systémi zejména
pro ceskou a slovenskou armadu.

V souvislosti se spusténim projektu WIM, zacilenym na posileni pfisluinych kapacit, doslo v roce 2016
k akvizici spoleénosti Bezpecna ulice a.s. spoletnosti Amaio Technologies, a.s. Kromé tcho byl v roce
2016 zaloZen novy subjekt v rdmci Skupiny ICZ, konkrétné Nadaéni fond ICZ.

Na konci roku 2019 dokondila Skupina ICZ akvizici dvou spoleénosti. Jde o spoleénost SIKS a.s., kterd
poskytuje digitalizaci dokumentll a zaméstnava osoby s postiZenim, a spoleénost E.ICZ a.s., ktera nabizi
komunikacni feSeni pro sdileni lékafskych zobrazeni.

Dne 12.7. 2021 byl dokon&en pfesun sidla matefské spoletnosti Skupiny ICZ, tj. spoleénosti ICZ N.V,, se
sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th floor, Nizozemi, z Nizozemi
do Ceské republiky. Tento pfesun byl realizovan formou pfeshrani¢ni fuze spoleénosti ICZ N.V., jako
zanikajici spole¢nosti, se spoleénosti ICZ Holding a.s., jako ndstupnickou spoleénosti. Dnem G&innosti
fhze {tj. od 12.7.2021) se spolecnost ICZ Holding a.s. stala mateiskou spoleénosti Skupiny ICZ. Fuze byla
provedena za ucelem zjednoduseni a zefektivnéni korporatni struktury Skupiny ICZ a za Gfelem
pfesunu matefské spolecnosti Skupiny ICZ zpét do Ceské republiky.

Dne 31.5.2022 doslo ke zméné ve Skupiné IC2. V disledku tétoc reorganizace jsou s Ginnosti od
31.5. 2022 spolefnosti S.1CZ a.s.; Expert & Partner engineering CZ, a.s.; EICZ a.5.,; SIKS a.5.; ALES, s.r.0.;
DELINFO, spol. s r.o.; ICZ Slovakia a.s. a od 15. 6. 2022 spolefnost ALES a.s., nové napiimo vlastnény
matefskou spole¢nosti 1CZ Holding a.s. Tato reorganizace byla realizovdna formou rozdéieni
spoleénosti ICZ a.s. a odStépenim 100 % podilu ve vyie uvedenych spoleénostech de matefské
spoleénosti ICZ Holding a.s.

Dne 21. 10. 2024 bylo zapsano pfejmenovani nékterych spoleénosti ve skupiné:
° 1CZ.DMS a.5. — plvodné ICZ Invest a.s.
e {CZHEA a.s. —plivodné E.ICZ a.s.
o ICZ.INFRA a.s. - plivodné Exper & Partner engineering CZ, a.s.

Dne 23. 10. 2024 byly zaloZeny nové spolecnosti ve skupiné
e 1CZ.LOGISTIKA s.T.0.
e ICZ.Services a.s.
e ICZSolutions s.r.o.

$ datem Ucinnosti 1.1.2025 doslo k rozdéleni oditépenim slouéenim mezi zaastnénymi spoletnostmi
ICZ a.5., identifikaéni Cislo 25145444, jakoito rozdélované spolecnosti, se spolecnostmi

o [CZ.HEA a.s., identifikafni islo 07240091

e ICZ.DMS a.s,, identifikaéni ¢islo 06696805

o {CZ.INFRA a.s., identifikaéni &islo 61859117

o |CZ.LOGISTIKA s.r.0., identifikatni ¢islo 22183493

» |CZ.Services a.s., identifikacni Cislo 22183809
jakoito nastupnickymi spoleénostmi, Projekt rozdéleni byl uloZen do obchodniho rajstfiku 28,311,024,

[www.iczgroup.com) Ceska republika 6
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1.3 Hodnoceni kvality a spolehlivosti

Ndzev spoiecnosti Certifikace
1

ICZ a.s. 1SO 9001

130 13485

150 20000-1

T

150 27001

AGAP 2110
AQAP 2210

N8l CR - stupers DUVERNE

" Bezpeénostni provérka “NATO Divémé” :
'siczas. H150 9001
1150 27001

AQAP 2110

' AQAP 2210

NBU &R - stupeft TAINE/PRISNE TAINE

. Bezpetnostni provérka "NATC Tajné”

ICZINFRA a.5. {do 21.10. 2024 Expert & 1150 9001
! Partner engineering CZ, a.5.}
150 14001
150 27001
|z Slovakia a. s. — E)_QGOI o i
ALE-S a.s. $1S0 9001 [
| AQAP 2110 '

NBU ER - stupei TAJNE

'ALES, s.r.0. H150 9001
1150 27001
AQAP 2110

- Y
!
]

;. | N80 ER - stupedt DUVERNE/TAINE

Bezpelnostni provérka “NATC Tajné”

s DELINFO, spol. 5.r.o. 1150 9001

1150 27001

AGAP 2110

' NBU £R - stuperi TAINE

: Bezpetnostni provérka “NATO Tajné”
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1.4 Partnerstvi s poskytovateli technologii

Skupina ICZ té3i z dlouhodobého partnerstvi ¢ pfednimi uznidvanymi mezindrodnimi dodavateli
technologii. Diky témto vetahdm je schopna v rémci poskytovanych partnerskych program( neustdle
zvySovat Grovefi kvalifikace swych zaméstnanch. Urovné partnerstvi roku 2024 jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Spolecnost Uroven partnerstvi

Cisco Gold Certified Partner

' Computer Associates . Enterprise Solution Partner

. CyberArk Partner
DELL EMC Gold Partner

—F; Registered Partner )
Flowmoon [ Silver Partner

GreyCortex " Partner

Hewlett Packard Silver Partner o
CheckPoint S*Partner

"1IBM B - B Resel_lzr__m_"" - I
Microfocus il Business Partner o

" Microsoft Microsoft Gold Partner {4x Gold, 1x Silver}

‘QOracle - Gold Partner B
hs;';'tantet: g.r-er Partner a
Viviware - Enterprise Solution Provider

1.5 Organizaéni struktura Skupiny ICZ

ICZ Holding a.s. je matefskou spolecnosti Skupiny ICZ a pfimo {i nepfimo viastnf dcefiné spole€nosti
zndzornéné v nasledujicim schématu {stav k 31.12. 2024).

| 1C2 Motdtng 0.0 |

b - | ‘- | ! -
-—i 62 aa. ] [ u:am:uu.-l ‘[V 8C2as. -| "Luslmkita.s,1 ‘[..D.Klsmllna.'.] !: ALES. 3.5.0, ] L HEFG ] [usﬁ":"‘ ]

Lo,

— i
il ic2 Posske 9.92.0. |[ €201 .5, ] [ CLHEA RS, ] lm'L“'s“““] [ ALES 2. ] [ S as, ] |l¢1$smma.!..|

:

Nadnini fond ICZ

Technokofies, wa,

]
PKE 4
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1.6 Cile pro rok 2024 a jejich plnéni

e Rozvoj zahraniénich aktivit. V leteckém sektoru byla uzaviena obchodni pfileZitost v Asii
ziskanim zakazky zdkazku pro Royal Malaysian Air force {RMAF]} na dodavku ATM systému pro
letiétd ve masté Kuantan. BohuZel stdle nebyly uzavieny obchodni smlouvy pro letecky sektor
v Gruzii. Pokra¢ovala Uspdina spoluprace se Saudi Arabian Military Industries. O zahraniéni
projekt se jednd téi vpfipadé dodavky divéryhodného archivu a sluiby bezpelnosti
nadnarodni spoleénosti BNP Paribas Personal Finance.

» Prab&ina modernizace produktového portfolia. V oblasti fizeni letového provozu probihal
produktovy rozvoj ICZ LETVIS zpracovani a zobrazeni LINK-16 zprav prostfednictvim JREAP-C
protokolu. V oblasti bezpe¢nostnich produktl a fedeni byla rozvijena a modernizovana rodina
produkt LANPCS. Uspéiné byl dokonéen vyvoj jadra nové generace spisové spravy, které ma
byt v roce 2025 predlofeno k atestaci. V oblasti rozvoje Al systému byl vyvinut produkt AIDA

pracujici na bazi Al sémantického vyhleddvani.

o Cileny rozvoj kompetenci stfedniho managementu a zaméstnancit. V roce 2024 se Skupina
ICZ naddle vénovala rozvoji kompetenci stfednfho managementu a aktivné pracovale na
konkrétnim rozvoji odbornych kompetenci kii¢ovych skupin zaméstnancd jako jsou projektovi
manalefi, IT experti nebo obchodnici. Pokratovala také modernizace pracovnich podminek
v budovich s ohledem na rozvoj hybridntho modelu prace a zvydeni atraktivity 1CZ jako
zaméstnavatele.

2 Produktové portfolio

Hlavnim pFedmétem &innosti Skupiny ICZ je poskytovéani komplexnich IT feSeni, kterd zpravidla zahrnuji
Sirokou $kdlu produktd a stuieb, pravidelnd doddvanych jejim klientdm. Diky svym dlouholetym
zkusenostem a §ifi portfolia dokdZe Skupina 1CZ pokryt cely Fivotni cyklus rozséhlych IT projektd, a to
jak prostfednictvim vlastnich vysoce kvalifikovanych tymu, tak v pfipadé potfeby za pomoci partnerd,
s nimi¥ ma zkudenosti a dlouhodobé cbchodnf vztahy. Piistup k zakaznikdm je podfizen myslence je
vést a doprovdzet je v pribéhu celého procesu a poskytovat jim sluzby v celém rozsahu pofinaje
poradenstvim, pres servis, aZ k prodejnim aktivitdm a néslednému rozvoj.

2.1 Bezpecnost IT

Oblast IT bezpe&nosti predstavuje klicovou kempetenci Skupiny ICZ a tvofi nedilnou soucast viech
nabizenych fedeni a slufeb. Z tohoto hlediska pokryva portfolic komplexni IT feSeni zaméfené
na bezpecnost od infrastruktury aZ po aplikace a jejich integraci.

V ramci Skupiny ICZ poskytuje klitové bezpefnostni sluiby spoletnost S.ICZ a.s. Diky certifikaci
Narodnim bezpe&nostnim GFadem na Urover "Pfisné tajné”, je S.1CZ a.s. jedind spole€nost dodavajict
T slutby na &eském trhu, kterd je schopna Ugasti na citlivych projektech, které vyZaduji danou Uroven
utajent. Spole&nosti skupiny ICZ maji certifikaci podie normy 1SO 27001, Mnozf konzultanti skupiny ICZ
jsou kvalifikovanymi a certifikovanymi odborniky {Certified Information Systems Auditor, CISM -
Certified Information Systems Manager, CISSP ~ Certified Information Systems Security Professional)
disponujicimi osvédéenim pro styk s utajovanymi informacemi a rozsahlymi domacimi i mezinarodnimi
zkugenostmi véetnd Ufasti na projektech pro NATO.

5.ICZ a.s. vyviji, vyrabf a implementuje vlastni hardware i software pro kryptografické a bezpecnostnf
produkty, jak pro zpracovani utajovanych informaci, tak pro komercni vyuditf.
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Projekty a fedenf skupiny pokryvaji nasledujici oblasti:

* Bezpelnostni integrace

o Rizeni bezpeénosti informaci {ISMS)
o Dhvéryhodna vypofetni zakladna®

* Sprava identity a pFistupu

*  Bezpelna komunikalni infrastruktura
* QObrana pfed potitatovymi Gtoky

* Systémy pro utajované informace

2.2 Infrastruktura IT

Nabidka Skupiny ICZ v oblasti infrastruktury pokryvd viechny ulohy tykajici se infrastruktury
informa¢nich a komunikaénich technologii {iCT} a bezpe€nostni sluZby a feseni. Nabidka je zaloiena
na silnych pilifich spolehlivych technologii. Zahrnuta je celd Fada slufeb a technologii véetnd
souvisejicich Ukoll jako napf. poradenstvi, planovani, navrhy, implementace, monitoring a provoz.

Nasledujici wylet pFedstavuje piehled vybranych nabizenych fesent:

e Infrastruktura a zabezpefeni podnikovych, operdtorskych a bezdratovych siti

Technologie datovych center, obnova po havdrii, virtualizace a cloudy
* Bezpelnost industridlnich a vyrobnich {SCADA} sit

* Firewally typu Next-Generation Firewalls a systémy Anti-X

*  Dohled, spréva a Fizeni infrastruktur a aplikaci

¢ Sjednocend komunikace, video a néstroje pro tymovou spoluprici

* Pokrodila bezpeénost — SoC, SIEM, PAM; analytické ndstroje na NetFlow

2.3 Aplikace a primyslova feseni

Aplikace a primyslova fedeni jsou typicky nejviditelngjsi slozkou nadeho portfolia. Poskytujeme Sirokou
$kdlu aplikaci a primyslovych Feseni v nasledujicich oblastech:

Aplikace a FeSeni pro statni a vefejny sektor
e Podpora administrativnich procesd, [CZ DESA?, 1ICZ VEZA®
¢ Narodni registry
o Systém spravy a fizeni dokumentl {DMS), ICZ e-spis®
Aplikace a FeSenf pro zdravotnictvi
*  Nemocni¢ni a/nebo manaierské informadni systémy (HIS, MIS), ICZ AMIS*HD®

* Systémy pro archivaci a sdileni zdravotnickych dokumentd (PACS), 1€Z2 AMIS*PACS®,
ICZ ePACS®

e Systémy pro podporu rozhedovani (Business [ntelligence) — Feseni a sluZby

*  Klinické informaé&ni systémy, ICZ CliQuest®, ICZ AZD®, ICZ I1SAC®
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o Podpora klasifikaénich systémd, 1CZ AV®!
» RegiondIni zdravotnické informadnf systéemy
» Redeni eHealth
Aplikace a FeSeni v oblasti obrany
o Systémy veleni a Fzeni vzdusnych sil {C2})
e Integrace civilnich a vojenskych systému fizeni letového provozu
o Systémy taktického veleni a Fizeni pozemnich sil {(GF TCCS), iCZ DELINFOS®
s Senzorova integrace a implementace standardl pro interoperabilitu

e Wyevik vojenskych, policejnich, hasiZskych a zdchrannych jednotek v prostfedi virtudlni
simulace

Aplikace a FeSeni pro dopravni provoz
e Systémy spravy letového provozu, ICZ LETVIS®
e Simuldtory systémd Fizeni letového provozu pro vycvik
o Radarové systémy, zpracovani a konverze pfehledovych dat
» Konzole a specializované vybaveni pro pracoviité fizeni letového provozu

o Dopravni 2aleZitosti {systém pro vysokorychlostni vaZeni kamiont , WIM” {Weight-In-Motion},
monitorovani dopravnich pfestupkd, parkovani apod.}

Podnikové orientované aplikace
o Skladova logistika {WMS} a automatické zachyceni dat {ADC), ICZ OSIRIS®, ICZ KRONOS®
» Sprava a fizeni dokumentd {digitalizace, obéh a archivace dokumenti)

* Aplikace pro bankovnictvi

2.4 Sluzby

V ramci fefeni potfeb nasich zdkaznikil poskytuje Skupina ICZ 3iroké spektrum sluZeb, které se tykaji
nasiedujicich oblasti:

e Systémové integrace

s Vyvoj aplikaci na zakédzku

¢ Podpora a implementace

s Qutsourcing

o Konzultadni a analytické sluzby

« Skoleni a vzdélavani v oblasti informaénich technologi
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3 Finanéni vysledky 2024

3.1 Prodej

Celkové triby z prodeje za rok 2024 dosahly vySe 1961 972 tis. K¢, coi pfedstavuje pokles ¢ 9,5 %
oproti tribdm ve vysi 2 168 514 tis. KE za rok 2023. Triby za sluiby éinily 1 612 539 tis. K¢ za rok 2024

a snitily se tak ¢ 14,8 % oproti roku 2023.
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Nasledujici tabulka znazoriiuje {lenéni trieb 2 prodeje

druht nabizenych sluZeb:

Triby v tis. KC

IT Skoleni a vzdéldvan{ 4967
IS poradenstvi - 332041
Outso;x-rcing 253470
Systémova integrace 266 425
Vyvoj aplikaci na zakdzku 267 045
Podpora a instalace 438 591
Tedby 2 prodeje sluieb T s 112539,
Preprodej hardwaru a software 349 433!
Triby z prodeje celkem 2168514 1961972

za Gfetni obdobi 2023 a 2024 podle hlavnich

0%

LT ¥koleni a vzdélavani

WS poradenstvi

B Outsourcing

[ Systémovd integrace

CIVyvoj aplikaci na zakazku

O Podpora a instalace

W Pfeprodej hardware a software
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Nasledujici tabulka znazoriiuje €lenéni trieb z prodeje za Géetni obdobi 2023 a 2024 podle hlavnich
zékaznickych skupin:

Triby v tis. KE 2023 2024
Vefejnd a statni sprava 1489 923 | 1 274 658
Vyroba 122 689 __@g
Zdravotnictvi 245281 160 567
: Telekomunikace 25 576 35176
| Finantni sektor 66 768 91 535
“VeFejné sluiby 17 896 | 14 144
Jiné 200371 198 059

Triby z prodeje celkem 2188514 1961872

B Vefejnd a statni spréva

B Vyroba

B Zdravotnictvi

@ Telekomunikace

B Finandni sektor

O Vefejné sluzby

OlJiné

3.2 Provozni vysledek hospodareni

V roce 2024 cinil provozni vysledek hospodateni 39 387 tis. KE. Vyznamné tak vzrostl ve srovnani
5 rokem 2023, kdy Skupina dosahla provozniho zisku ve vydi 28 522 tis. K& Mezirogni nariist tedy Gindl
38,1 %. '
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3.3 Vysledek hospodareni pted zdanénim

V roce 2024 bylo dosafenc 23 920 tis. K& zisku pfed zdanénim. Vzrosti tak o 69,1 % oproti roku 2023,
kdy Skupina ICZ vytvoFila zisk pred zdanénim 14 146 tis. KC.

3.4 Vysledek hospodafeni po zdanéni za Gcetni obdobi

Zisk Skupiny ICZ v roce 2024 ginit 13 001 tis. K¢ a 2vysil se tak o 10,6 % ve srovnani s rokem 2023, kdy
byl na urovni 11 751 tis. K¢.

Zisk v letech 2023 a 2024

45000 - —_— — e
Provozni zisk

40 000

35000 +

30000

25000 e w2023

m2024

{isty zisk

Vyie uvedeny graf znazorfiuje porovnani vysledku hospodafeni za rok 2024 a 2023.

3.5 Penézni prostfedky a likvidita

Stav penéinich prostfedkl a pendinich ekvivalentd vzrostl z 234 186 tis. K& ke konci roku 2023
na 242 994 tis. K¢ ke konci roku 2024.

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim k 31. prosinci 2024 £inil 26,4 %, pri¢emZ k 31. prosinci
2023 tento pomér ginil 25,8 %.

3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vedle softwaru tfetich stran, ktery Skupina {CZ nabizi jako souldst svych fedeni, je jejim hlavnim
zaméfenim vyvoj viastniho software. Vyvo] muife mit podobu lokalizace €i zakdzkovych uprav
existujicich softwarowvych balikd pfidénim novych funkei a/nebo moduld nebo se mie jednata Vyvo)
zcela novych feseni.
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Ndsledujici tabulka zndzorfuje naklady vynaloZené na vyvoj nadich vlastnich softwarovych fedeni
béhem uplynulych dvou let:

Rk 2023 2024
" Nakiady (v tis. K&) ! 49 761 35045
4 Vybrané finanéni informace (klicova data)

Vybrand finangni data uvedend v nasledujici tabulce byla odvozena z konsolidované Gcetni zavérky
spoienosti ICZ Holding a.s. k 31. prosinci 2024 a z konsclidované Géetni zavérky k 31. prosinci 2023 a
méla by byt chdpana v jejich kontextu.

2023 2023014 202302

v tis. K& v tis. EUR v tis, EUR

‘Triby 2 prodeje 2168 514 1961972 90 328 78 104
Hruby zisk 913 642 952 863 38057 37932
Zisk pFed odeltenirn drokd, danj a odpisd {EBITDABY) —1_39—3-6: 148 473 5826 5911
Odpisy hmotného majetky i 69633 73798 2903 )
Odpisy nehmotného majetku 41 656 35 w8 1738 —.1.:1-05
énlf;enf hodnoty rr;t-jetku - - - o 0 : 0
Provozni zisk {ztrdta} 28 522 39 387 1188 1568
Zisk/{atréta) pred dantnfim  1ams 23820 s89. o52
Dafiovy naidiad / (vjnos| 25 10919 100 435
Zisk/{rtrata) za Géetni obdobi ) i 11 751 13001 489 I 517
Clsté pendinf prostfedky 234 186 242 594 9472 9 648
Viastni kapital o o 355 498 369 g - 14 3;' —14 670

. Aktiva celkem 1377421 1 398 395 55 647 55525

(1) Rozvsha k 31. prosinci 2024 byla prepottena z K& na EUR kurzem devizového trhu vyhidéenym Ceskou nérodnt bankou ke kanci prisluéného
obdobi. Rozvaha k 31. prosinci 2024 byla pfepoétena kurzem 25,185 KE/EUR a rozvaha k 31, prosinci 2023 byla pfepoftena kurzem
24,725 K&/EUR.

(2) Konsalidovany wikaz 2isku a 2trdty byl z K& na EUR pfepotten primérnym kurzem za rok 2024 a 2023, Konsolidovany wkaz zisku a 2traty
za rok 2024 byl prepotten kurzem 25,120 KE/EUR a konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2023 byl pfepodéten kurzem 24,007 KE/EUR,

(3) EBITDA obsahuje triby, spotfebu materidlu, zboki a slufeb a zménu stavu zésob hotowych wyrobki, nedokonZené wroby, mzdové naklady,
jiné provozni wnosy a naklady.

Pomérové ukaratele:

Hrubd marie 42,1 % 48,6 %
Marie EBITDA i 6,4 % 7.6 %
; MarZe EBIT 4 1,3% 20%.
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Marie zisku pfed zdanénim i 0,7 % . 1,2%-
. Marze Eistého zisku T oswl o7 %!
Pomér fistych penéinich prostfedkd kgas;;r:t; Ika—pi;;u B _GE,Q;M _65,8_%'
Pomér vlastnino kapitdlu k celkovym aktiviim ) 258%. | 26,4 % .

(:4] EBIT se rovnd provoznimu iisk;/ iz?rété}

5 Rozdéleni zisku/ztraty

Podle stanov spoleénosti ICZ Holding a.s. se zisk nebo ztrdta rozdéluje ndsledovné:

o Predstavenstvo se souhlasem dozorci rady kaZdy rok stanovi £ast zisku, kterd bude pfevedena
do rezervniho fondu. Zbyvajici &ast zisku se rozdélf jako dividenda na akcie.

o Podii, ktery se rozdéluje mezi akcionafe, nesmi byt vy3dl nei rozdélitelnd &ast vlastniho
kapitélu.

e Rozdéleni zisku se uskuteénf a? po schvélenf ro&ni ufetni zavérky, kterd prokaze, Ze takové
rozdéleni je moingé,

e Predstavenstvo miie rozhodnout o vyplaceni prozatimnich dividend. Toto rozhodnuti podléha
schvéleni dozordi rady.

o Do ¢astky uréené k rozdéleni se nepoditaji viastni akcie spolednosti.

6 Udalosti po rozvahovém dni

Informace o naslednych udalostech po rozvahovém dni jsou uvedeny v pfiloze v Getni zavérce, kterd
je souddsti vyrofni zpravy.
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7 Zaméstnanecké vztahy

K 31. prosinci 2024 Skupina ICZ zaméstnavala 639 osob, z nich? 517 pracovalo na Gzemi Ceské
republiky, 122 ve Slovenské republice. DalSich 48 osob pracovalo v ramei Skupiny ICZ na zdkiadé
dohody o provedeni préce a 19 osob v rémci dohody ¢ pracovnf éinnosti.

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj pottu nadich zaméstnancll ve srovnani s pfedchozim kalendaFnim
rokem dle pracovniho zafazeni k 31. prosinci 2024:

Pracovni zafazent Pacet Pocet
2023 2024

Vedeni 32 32

Administrativa o 78 I B 34
;rojektov;;fzeni 34 34
" Vyvoj softwaru 216 220

Ostatni specialisté 213 201

Prodej 38 40 ‘

Sluiby =1 27 “'*—2:""'-'—-" -

Manu3alni pracovnici i 4 4

Cetkem B 642 639

Skupina ICZ trvale klade velky diiraz na kvalitni zaméstnanecké vztahy. Zaméstnanci jsou hlavnim
pilifem k (spéSnému napifiovani koncernové strategie. Strategickou vizi Skupiny ICZ v oblasti
2améstnanecké politiky je vytvaret se zaméstnanci dlouhodobé partnerské vztahy, které jsou zaloZzené
na respektu, diivéfe, vzajemné komunikaci, dodriovéni rovnych pfileiitosti a nabidce motivujiciho
profesntho a kariérniho rozvoje.

Skupiny ICZ je hrdym signatafem evropské Charty diverzity a v aktivnim zaméstnanecké politice se hlasi
k jejim zakladnim hodnotam.

Nejvyssi priority strategie v oblasti persondlini politiky se od minulych let nezménily a trvale se zaméfujf
na nasledujici témata:

* rozvoj hlubokych expertnich znalosti, profesicnélnich schopnosti a manaZerskych dovednosti;
* budovani firemni kultury se silnou orientaci na projektovy management a efektivitu;

* budovani otevfeneé, flexibilni a diverzifikované organizace.

Mezi priority Skupiny ICZ v roce 2024 pattily zejména tyto oblasti:
¢ podpora incvace a tvofivosti jak v internim prostiedi, tak i ve vztahu k realizovanym zakézkdm,
e budovani znalky atraktivniho zameéstnavatele,
¢ péce o pracovni podminky a pracovn{ prostiedi,

e trvald podpora CSR aktivit.
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Firemni dobrovolnictvi a darcovstvi bylo v roce 2024 jednou 2 oblasti, do které se zaméstnanci Skupiny
iCZ zapoijili velmi aktivng. V Hjnu 2024 se uskute¢nila prvni velkd zaméstnaneckd finan€nf sbirka
na pomoc s nasledky nicivych povodnich na Severni Moravé, do které zaméstnanci pfispéli témer 260
tis. K& a Skupina ICZ prostfednictvim Nadagniho fondu ICZ &dstku zdvojnasobila na celych 600 tis. K&
Prostiedky pak byly z Nadaéniho fondu ICZ poskytnuty vybranym Skolém a Skolkdm, které méli
meoinost navrhnout sami zaméstnanci. Cetkem bylo vybrdno 3est cbdarovanych subjektl {3kol a
gkolek).

Darcovstvi je jednou z oblasti, kterd podporuje naplfiovéni diouhodobych cill Skupiny ICZ v oblasti CSR
aktivit a diky aktivnimu zapojeni nadich zaméstnanc umoZiuje také zvySovat pocit sounaleiitosti a
daleZitosti kazdého jednotlivee ve Skupiné.

V roce 2024 se Skupina ICZ v oblasti zaméstnaneckych vztah{l dale zamé&fovala na podporu nastrojd
v oblasti pracovnich podminek:

o flexibilni pracovni rezim {napt. flexibilni pracovni doba, reZim prace z domovaj,

o flexibilni formy prace {napf. zkrécené livazky, sdilend pracovni mista apod.).

Klicové oblasti strategické personalni politiky Skupiny ICZ jsou dlouhodoba spokojenost zaméstnanct,
vysokd expertni a manaZerskd pfipravenost a pocit sounglezitosti.

8 Organy spolecnosti

8.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo zodpovidd za b&iné obchodni Fizeni spoleénosti; na jeho ¢innost dohliZi dozordi rada.
PFedstavenstvo je povinno véas a Fadné informovat dozoréi radu tak, aby tato mehla pinit svou funkei.
Predstavenstvo je déle povinno s dozoréf radou konzultovat dileiité zaleZitosti a predkladat j
ke schvileni vyznamna rozhodnuti.

Predstavenstvo se v soutasné dobé sklddd z ndsledujicich clend:

Jméno Pozice | Clen od Funkéni obdaobi

Megr. Dan Rosendorf Pfedseda predstavenstva 7. ¢ervna 2022 na dobu neurcitou
“Ing. Behusiav Cempirek Clen pfedstavenstva 5. listopadu 2020 na dobu neurditou
' Ing. Michaela Kovafova Clen predstavenstva 7. {ervna 2022 na debu neuréitou
8.2 Dozordi rada

Dozoréi rada zodpovida za celkowy dohled nad aktivitami spojenymi s fizenim spolecnosti, které
vykondva predstavenstvo, a za rdmcovy pribéh podnikatelské Cinnosti. Deozorél rada podporuje
pFedstavenstvo v jeho &innosti udilenim odpovidajicich doporuceni. PTi vykonu svych povinnosti musi
dozordi rada jednat v zajmu akcionafe a jeho souvisejicich podnikatelskych aktivit jako celku. Clenové
dozoréi rady viak nejsou opravnéni spolenost zastupovat pfi jednanich s tfetimi stranami.
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Dozorii rada se v soudasné dobeé sklada 2 nasledujicich &lend:

méno | Parice Elen od Funkéni obdobi

Pavel Rosendorf Pfedseda dozordi rady | 7. fervina 2022 na dobu neuritou
' 2denek Jirkovec Clen dozor_éi rady - 7. &ervna 2022 ' na dobu neurtitou 1
Jan i\;uI;er Clen dozor.'.éi_r;;c_jy____ o 25: ii_s;padu 20_2;_”?:3 dobu_ne:x-r:ﬁ‘t;:‘w‘

9

W

Pfedpokladany vyvoj Skupiny ICZ v pfistim roce
{cile pro rok 2025)

Hlavnf cile Skupiny ICZ pro rok 2025 jsou stanoveny nésledovna:

10

Rozvoj zahranicnich aktivit. Pro rok 2025 je cilem nastartovat posunuté i cdioiené projekty
a ziskavat nové. V leteckém sektoru pak predevsim ziskat novy projekt v Gruzii a rozvijet nové
kontrakty v Malajsii. V sektoru pozemnich operaci je cilem navdzat na dosavadni Uspéchy a
rozvijet spolupraci se Saudi Arabian Military Industries.

Prabéina modernizace produktového portfolia. Pro rok 2025 je zddouci rozvoj & rozsifent
nabidky Skupiny ICZ o nasledujici polozky: V segmentu obrony je pldnovéno propojeni iCZ
DELINFOS a ICZ LETVIS pomoci vybranych JREAP-C zprav za udelem tvorby spoleéného obrazu
operalni situace leteckych a pozemnich sil. V oblasti feSeni pro sprévu dokumenti bude
probihat rozvoj modulll nové spisové sluiby ICZ e-spis G2. V oblasti bezpednostnich
produktd se bude dokonéovat certifikace nékterych produktd rodiny LANPCS a zdroven
rozdifovat jejich funkce pro uZivatelsky komfort a bezpeénost. Pro nabidku Fizeni letového
provozu je planovan vyvoj nové aplikace na bdzi CWS — C2 {Controller Work Station). V roce
2025 se budeme také dale vénovat rozvoji produktu AIDA véetné nékterych jeho dalsich
mutaci. U nékolika vybranych produkti, planujeme vyufiti nowych Al technologii, v pfipadech
kde bude moiné to udélat bezpelné a s vyraznou pridanou hodnotou.

Cileny rozvoj kompetenci stfednihc managementu a zaméstnancd. V roce 2025 se bude
Skupina (CZ nadile vénovat rozvoji kompetenci stfedniho managementu, bude také aktivné
pracovat na konkrétnim rozvoji odbornych kompetenci kli¢ovych skupin zaméstnancl jako
jsou projektovi manaiefi, IT experti nebo obchodnici. Cilem je také pokradujici modernizace
pracovnich podminek v budovéch s ohledem na rozvoj hybridniho modelu prace a zvySeni
atraktivity Skupiny 1CZ jako zaméstnavatele,

Rizika a jejich Fizeni

Vedeni Skupiny ICZ sleduje a fidi finanéni rizika tykajici se provozni finnosti tak, Ze analyzuje jejich
stupen a rozsah. Tato rizika zahrnuji trinf riziko {vfetné ménového rizika, rizika zmény rediné hodnoty
vyplyvajici ze zmény Urokové sazby a cenového rizika), GUvérové riziko, riziko likvidity a riziko zmén
hodnoty penéinich tokl vyplyvajicich ze zmény tGrokové sazby. Vedeni Skupiny tato rizika a zavedené
postupy pro jejich sniZovani pravidelné analyzuje. Vice informaci ohledné rizik a jejich fizeni je popséno
v bodé 5.32 pfflohy konsolidované ufetni zévérky.

[www.iczgroup.com] Ceska republika [20]



I I z 12 Holding a.s. |
Konsolidovand viyroéni zpriva 2024

11 Identifikacni udaje

Sidlo spole¢nosti 1CZ Holding a.s. je na adrese Na hiebenech [ 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4. Je
zapsans pod spisovou znackou B 25851 u Méstského soudu v Praze. IdentifikaCni {islo spolednosti:
09702652.

11.1 Spolecnosti a provozovny

Ceska republika:
Spolecnost Adresa Kontakty
[
'1CZ Holding a.s. {sidlo} Na hiebenech I1 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
12 a.s. (sidlo} Na hfebenech I 1718/10, Nusle tel.: +420 222 271 111
14G 00 Praha 4 fax; +420 222 271 112
ICZ a.s. {provozovna} Londynské namaésti 856/2, Styfice . tel.: +420 222 272 111
639 008Brno fax: +420222 272112
ICZ a.s. {provozovna) Husova t¥. 1373/13 tel: +420 222 273 111
37005 Ceské Bud&jovice ‘fax: +420 222 273 112
ICZ a.5. (provozovnal _Beethovenova 179/2 tel.: +420 222 276 511
746 01 Opava fax: +420 222 276 512
ICZ a.s. {provozovna) *NAm. Miru 2363/10 tel: +420:222 275111
301 00 Plzefi fax: +420 222 275 112
1CZ a.s. {provozovna) Kostnickd £46/6 ctel: +420 222 276 111
674 01 Trebit fax: +420 222 276 112
S.ICZ a.s. (sidio} : Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, itel.:+420 222271 111
; 14000 Praha 4 fax: +420 222 271 112
15,1CZ a.5. {provozovna) : Husova tf. 1373/13 Ttel: +420 222 273 111
370 05 Ceské Budéjovice fax: +420222 273 112
1CZ.DMS a.s. {do 21.10. 2024 ICZ Na hiebenech 1l 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
' Invest a.s.) {sidlo} ‘14000 Praha 4 fax: +420 222 271112
ICZ.HEA a.5. {do 21.10.2024 E.ICZ Na hiebenech 1l 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
“a.s.} {sidlo} . 140 00 Praha 4 Cfawe +420 222271112
ICZ.INFRA a.5. {do 21.10. 2024 Na hiebenech 1l 1718/10, Nusle, tel.: +4200222 271111
_Expert & Partner engineering CZ, +140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
“a.s.) {sidlo)
1CZ.LOGISTIKA s.r.o. {sidlo} . Na hiebenech il 1718/10, Nusle, stel.: +420 222271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
DELINFQ, spol. s.r.o. {sidlo) Longdynské namésti 2/856 tel.: +420 222 272 777
Styfice, 639 00 Brno fax: +420 222 272 112
ALES, s.r.o. {sidlo) Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, tel.: +420 383 321 105
14000 Praha 4 fax; +420 383 327 768
ICZ.Services a.s. - Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, tel.: +#420222 271111
14000 Praha 4 fax: +420222 271 112

[www.iczgroup.com] Ceska republika [21]
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ICZ Holding a.s.
Konsolidovana vyroini zprdva 2024

- 1ICZ.50lutions a.s.

SIKS a.s. (sidlo)

Nadafni fond ICZ {sidlo}

Amaio Technologies a.s.
{sidlo}

Slovensko:

Spolecnost

ICZ Slovakia a. s. {sidlo}

- ¥C2 Slovakia a. s. {provozovnal

-ICZ Slovakia a. 5. {provozovna)

—
' Ma hfebenech I1 1718/10, Nusle, :tel 4420222271111
' 140 00 Praha 4 “fax: +420 222 271 112
Ma hiebenech il 1718/10, Nusle, ctel:+420222271 111
Hfax: 420 222 271112

14000 Praha 4

Na hiebenech 11 1718/10, Nusle, “tel.: +420 222271111

14000 Praha 4

Na hiebenech Il 1718/10, Nusle,

140 Q0 Praha 4

Adresa

Soblahovska 2050
911 01 Trendin

. Balkén 505/8

. 960 01 Zvolen

fax: +2420 222 271112

el +420 222 271111
fax: +420 222 271 112

Kontakty

tel.: +421 326 523 544
| fax: +421 326 523 506

“tel.: +421 455 368 057

Necpalskd 243/30
- 971 01 Prievidza

| ICZ Slovakia a. s. (provozovna)

Voitecha Tvrdého 790/13
010 01 Zilina

ALES a. s, (sidlo}

Soblahovska 2050
911 01 Trendin

ALES a. s. {provozovna)

Popradska 57

040 11 Kosice - Zapad

PALES a. 5. (provozovna)

D.ICZ Slovakia a. s. {sidlo)

[www.iczgroup.com] Ceska republika

Druistevna 4
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- Soblahovska 2050
911 01 Trenfin

[22]

tel.: +421 326 582 580
fax: +421 326 521 941

tel.: +421 557 998 032
fax: +421 556 717 587

“tel.: +421 445 522 196
"fax: +421 445 523 895

Ptel.: +421 256 422 385
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12 Prilohy

Priloha¢. 1

Konsclidovand dcetni zavérka k 31. 12. 2024

Piiloha ¢. 2

Zprava auditora
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ICZ

» i * - W Ld - -
1 Konsolidovany vykaz o financni pozici
k31.12.2024
ICZ Holding a.s. 2024 H23
Bod ¢. tis. KE tis. KE

'DLOUHODOBY MAJETEK

Pozemky, budovy a zaffzeni 16 225151 243,987
Goodwill % 22629 22629
Ostatni nehmotny majetek 18 143613 133752
Odlofens daiové pohledavky 14 31211 30866
Finanéni investice 15 1000 10600
Dlouhodoby majetek celkem il 423604 430234
OBEINA AKTIVA =

2ésoby 20 13977 14837
Pohledavky ze smluv S 234 830 172874
Pohleddvky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 21 2891374 355 194
Stét - dafiové pohledavky {dafi 2 pFjmu) 14 ___5647 6540
Ostatnf obéina aktiva 22 187 969 163556
Penéiniprostiedky a pendiniekvivalenty 23 242954 234186
(Obéina aktiva celkem - o 974 791 947 187
AKTIVACELKEM | 1398395 1377421

[www.iczgroup.com] Ceska republika
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ICE Holding a.s. 024 2023
. . Bod & tis. K& tis. K&

VLASTNT KAPITAL

Zakladni kapital 24 2937 2937
_Ostatni kapitdlové fondy 306 483 306483
Rezervnifondy 1014 219
Vysledek hospodafeni minulych let 59035 Lol
Vlastni kapital nileZejici viastnikiim matefské spoletnosti 368469 355498
Nekontroini podily - -
Vlastni kapitdl celkem 369465 355498
DLOUHODOBE ZAVAZKY

OdloZené dafové zavazky 14 2786 38%
Jing dlouhodobé zdvazky 25 122531 146798
Dlouhodobé zavazky celkem 125317 150694
KRATKODOBE ZAVAZKY

Zévazky ze smluv 5 253075 220631
Zavazky z obchodnich vztahd a jiné zavazky % 468620 455844
Stat - datové zdvazky {dar 2 pFijmd) 14 4112 7506
Jiné zavazky 27 87152 Lol
Rezervy 28 90650 86179
Kratkodobé zdvazky celkem 903608 871223
ZAVAZKY CELKEM 1028926 1021923
PASIVA CELKEM 1398395 1377421

Zavazky z leasingu jsou vykdzdny v poloice Jiné dlouhodobé zavarky, piipadné Zavazky z obchodnich
vztaht a jiné zdvazky. Podrobnéjii informace jsou uvedeny v bodé 5,25, pFipadnd 5.26.
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2 Konsolidovany vykaz o tuplném vysledku za rok
koncici 31. 12. 2024

ICZ Holding a.s. 2024 2023

Bod £ tis. K& tis. K&

Triby s 1961972 2168514

Spotieba materidly, zboiia sluzeb (1049218) {1307 191)

5
5
Zména stavu zdsob hotovych vyrobkil a nedokonlené vireby = 40109 52319
Csobnf ndklady 8 {820919} {755 842}
LOdpisy hmotného majetku 9 {73798) _ __ (69683}
(Odpisy nehmotného majetku 9 {35 288} {41 656}
Ztrity ze znehodnocent financnich aktiv 2 (70} {376}
+ Ostatni provozni vynosy 10 28215 4042
Ostatni provozni naklady 11 (11816) {17 605)
Provozni zisk (ztrita) 39387 28522
Finanéni néklady 12 {13 308) (14 595)
Ostatni finanéni vynosy {naklady} 13 {2159) 219
Zisk {ztrdta} pied zdanénim 23920 14146
Dad zpfjmd 14 {10919) (2395}
Cisty zisk (ztrdta) za (¥etnf obdobi 13001 11751
Ostatni tipiny vysledek
Pologky, které nebudou odd&oviny do vysledovky - ;
Poloiky, které mohou byt nisledng oditovény do vysledovky
Kurzové rozdily z prevodu zdvérek zahraniénich jednotek na jinou ménu 795 1799
Ostatni Gpiny vysledek za dZetni obdob, po dani z prijmu 95 179
Upiny wsledek za itetni obdobi celkem 1379% 13550
Zisk (2tréta) pFipadajici:
Viastnikiim matefské spoletnosti 13001 11753
Vlastnikim nekontrolniho podily : :
13001 11751

Gping wisledek celkem, pfipadajic:

Viastnik(sm matefské spolednosti 137% 13 850

Viastnikam nekontrolnho podflu - <
13 796 13 550

Zisk na akeii (K&} _ . 4,43 4,00
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3 Konsolidovany prehled o zménach vlastniho
kapitalu za rok koncici 31. 12. 2024

ko o Zakladni St i e P M d, F
Pofet akcii ™ kapitatové prepofet  hospodafeni
kapital 5 P i telkem
cizichmé&n  minulych let
ks tis. K¢ tis. KE 1is. K& 1is. KE tis. KE
Stavk 31.12.2023 23836738 2937 306 483 213 45859 3554sd
Kurzovy prepolet . - - 95 ws 570
Podil na zisku - - - - - -
Cisty zisk {2trdta) za cok 2024 - - - - 13001 13001
Upiny yystedek :a séetni obdob cetiem - : - 75 13001 1379
Stav k31.12.2024 2936756 2937 306 483 1014 39035 363469
A AUGN
/ QO 3
f N
u‘ -
| § h e
| ®. ]
§ <AV
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Ic z Konsalidovand Géetni zivérka za rok 2024

4 Konsolidovany prehled o penéinich tocich

za rok konéici 31. 12. 2024

ICZ Holding a.s.

PENEZN{ TOKY 2 PROVOZNI EINNOSTI
Zisk 2a Ofetni obdobi

Upravy o:
- Dai z pfijmu Gétovana do vysledku hospodareni
_- Odpisy dlouhodobého majetku
_-Vynosové a nakladové troky
- Zména stavu éﬁnich poloiek arezery
- Ostatni nepengini operace

Cisty penéini tok z provozni finnosti pfed zménami 2 provozni innosti

Zmény stavu:
- Zavazki a pohleddvek z¢ smluv
- Pohleddvek z obchodnich vztahti 2 jinych pohledavek
- Zasob
- Ostatnich aktiv
- Krétkodobych 2dvazkd
_Penézni tok 2z provozni dinnosti

Zaplacend dafi z piijmé
Cisty pendzni tok x provoznf Einnostt

'PENEZNI TOKY Z INVESTICN! CINNOST
Plathy za pofizeni dlouhodobého majetku

Prijaté uroky

Cisty penéini tok 2 investitni &innosti

'PENEZNI TOKY 2 FINANCN CINNOSTI
Platby zdvazkil z leasingu
Zaplacené uroky

Pené&ini toky z finantni finnostl

_(}_st_vw dopad kurzovych rozdilli na penéznf ekvivalenty

EISTA ZMENA STAVU PENEINICH PROSTREDKU A PENEZNICH EXVIVALENTO

"PENEZNI PROSTREDKY A PENEINT EKVIVALENTY NA ZACATKU UCETNIHO

“PENEFNI PROSTREDKY A PENEZNT EKVIVALENTY NA KONCI UCETNIHO

(www.iczgroup.com] Ceskd republika [31]

Bod ¢.

14

12,13
10,11
212

5
19,22
21
23
282930

14

16,18
10
13

2024 2023
tis. K¢ tis. K¢
13001 11751
10919 2395,

109086 111339
{713} 2282

(s) -

{18 380) 10555

(40870) (57244}
73038 81078

(29512) 68086
65 750 40616

519 {10508}

(22413) (33936}
22952 39327

108 734 184663

{14 875} (10617)

93853 ' 174046

o7y (13671)
205 -
1709 114
(31164 {13557)
(53861} {48 284}
(996) (23%)
(s4857) (50650}
970 {65}
8808 109744
234186 124442
202994 234186
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5 Priloha konsolidované ticetni zavérky za rok
koncici 31. 12. 2024

5.1 Zakladni informace

ICZ Holding a.s. {ddle jen ,Spolefnost”} vznikla zapsdnim do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 25, listopadu 2020, oddil B, vicika 25851.

Tate konsolidovand uUcetni zavérka obsahuje finanéni informace ¢ spolefnosti i jejich dcefinych
spoleénostech {ddle ,Skupina”}.

Informace o vlastnické strukture Skupiny jsou obsaZeny v bodé 5.30 pfflohy. Informace o zakladnim
kapitdlu spolecnosti ICZ Holding a.s. jsou uvedeny v bodé 5.24 pfilohy.

K 1. 1. 2021 byla do obchodniho rejstifku zapséna fize, kdy na spoleénost ICZ Holding a.s., jako
spolecnost nastupnickou, preslo v disledku pfeshraniéni flize slougenim jméni spoleénost ICZ N.V.,
se sidlem Nizozemské krdlovstvi, 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th
floor, registracni &islo 818538636, zapsana v ohchodnim rejstfiku Obchodni komory Nizozemi
pod Cislem 34284333, jako spolecnosti zanikajic!. Rozhodnym dnem pFeshraniéni fuze sloucenim bylo
1.1.2021.

K30. 5. 2022 byla do obchodniho rejstitku zapsdna zména dle ,Projektu rozdéleni odstépenim
stou¢enim” mezi ICZ a.s. a ICZ Holding a.s. Touto zménou se ICZ Holding a.s. stala jedinym vlastnikem
spolednosti S.1CZ a.s., Expert & Partner engineering CZ, a.s., £.ICZ a.s., ALES, s.r.c., DELINFO, spol. sr. ¢.,
ICZ Slovakia a.s. {Slevenska republika) a D.ICZ Slovakia a.s. {Slovenska republika).

Pne 7, 7. 2022 byl de obchodniho rejstitku Slovenské republiky zapsan pfevod 100% akcii ALES a.s.
z D.ICZ Slovakia a.s. na ICZ Holding a.s. {Ceska republika).

Dne 21. 10. 2024 bylo zapsano prejmenovani nékterych spoleénosti ve skuping:
e 1CZ.DMS a.s. - plvodné ICZ Invest a.s,
® |CZ.HEA a.s.— plivodné £.1CZ a.s.
® ICZ.INFRA a.s. — plivodné Exper & Partner engineering CZ, a.s.

Dne 23. 10. 2024 byly zaloZeny nové spolednosti ve skupiné
e ICZLOGISTIKA s.r.0.
o [CZ.Services a.s.
e [CZ.Sotutions s.r.o.

S datem Géinnosti 1,1.2025 dodlo k rozdéleni odstépenim slouenim mezi zdfastnénymi spoleénostmi
ICZ a.s., identifikadni Eislo 25145444, jakoZto rozdélované spolecnosti, se spoleénostmi

» [CZ.HEA a.s., identifikaéni &islo 07240091

o [CZ.DMS a.s., identifikatni fislo 06696805

e |CZINFRA a.s., identifikalni {islo 61859117

¢ |CZ.LOGISTIKA s.r.0., identifikalni ¢islo 22183493

& |C2.Services a.s., identifikaéni Cislo 22183809
jakoZto ndstupnickymi spoletnostmi. Projekt rozdéieni byl uloZen do obchodniho rejstiiku 28.11.2024.

Viastnicka struktura ve skupiné k 31, 12, 2024 je zobrazena na obridzku nife.
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Dcefiné spole€nosti a nekonsolidované subjekty k 31. 12, 2024
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Nésledujicf tabulka obsahuje informace o dcefinych spolegnostech k 31. 12. 2024:

& : Vlastnicky
Nézev spoleénosti Sidip podil (v %)
ALES, s.r.0. Na hfebenech il 1718/10, Praha 4 ___100,00%
Amaio Technologies, a:s. Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 106,00 %
LDELINFO, spol. s r.0. Londynské namést{ 856/2, Brno 10000%
KZas. Na hfebenech |l 1718/10, Praha 4 100,00 %
1€2.DM5 3. Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 100,00%
ICZ.HEA a.s. Na hfebenech 11 1718/10, Praha 4 W0,00%
ICZINFRA 3.5, Na hfebenech |1 1718/10, Praha 4 100,00% __
5.C285. Na hfebenech 11 1718/10, Praha 4 100,00%
SIKS as. Nahrebenech 111718/10, Praha 4 100,00%
ALES as. Soblahovska 2050, Trencin 100,00%
D.ICZ Slovakia as. Soblahovskd 2050, Trentin RO
fiGe Slovakis . e o S0 ahoOVSKS 2050, Trendin 100,00%
1CZPolskaSp.z 0.0. omo — ..Ul Fransuska, ar. 34, 40-028 Katowice 100,00 %
ICZ Ukraine ___Kiyevskiy Shiyakh 1d-2, Boryspil, Ukraine 100,00%
Nadatnifond €2, ...~.Na hfebenech (1 1718/10, Praha 4, J0000%

Podil na hlasovacich pravech odpovidd velikosti vlastnického pedilu.

Spoletnost ICZ Polska Sp. 2 0.0. v pribéhu roku 2004 zastavila Linnost. Spoleénost ICZ Ukraine je
neaktivni spoleénosti.

predmétem &innosti Skupiny jsou zejména projekiové aktivity v oblasti informadnich systémi a
systémové integrace, konzultaéni a poradenské ¢innosti v oblasti informagnich systéma, poskytovani
poradenskych sluieb v oblasti IT 2 vyvoj a prodej softwaru {prodej hotovych standardnich programd
na zaklad® smiuv s jejich autory nebo vyvoj programii na zakdzku}.

Nadadni fond ICZ neni konsolidovan, protoZe majetkova Gfast je nevyznamnd, a to samostatné i
v souhrnu, ve vztahu k finanéni pozici, vystedku hospodaFeni a penéinim toklm Skupiny. Informace
o Nadaénim fondu ICZ jsou uvedeny v bodé& 5.1 pFilohy. $ touto GZasti v nekonsolidované uéetni
jednotce nejsou spojena 2adnd rizika a Skupina nemd zavazek poskytovat ufetni jednotce financni
podporu.

(JZetni obdob{

Tato konsolidovana uéetni zavérka byla sestavena za rok 2024, ktery konéi k rozvahovému dni,
tj. 31. 12. 2024.
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Nepfetriité trvani Gcetni jednotky

Konsolidovana d¢etni zavérka Spolednosti byla sestavena na zdkladé pfedpokladu nepfetriitého trvani
ucetni jednotky.

5.2 Vyznamné ucetni postupy

Prohlaseni o souladu s pfedpisy

Tate konsolidovana dcetni zdvérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy éetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zakladni zasady sestaveni Uetni zavérky

Konsolidovana Ucetni zavérka byla sestavena na zakiadé historickych cen. Zakladni téetni postupy jsou
popsany nife.

Castky v této konsolidované Gcetni zavéree jsou uvedeny v tisicich kerunach Zeskych {KE).
Zpisob konsolidace

Konsolidovana Gfetni zdvérka zahrnuje Gcetni zdvérky spoletnosti a Udetnich jednotek ovladanych
Spolecnosti {spoleéné oznadovanych jako ,Skupina®).

Podnikové kombinace

Akvizice dcefinych spole€nosti a podnikd jsou Uftovany metodou koupd. Niklady na podnikovou
kombinaci se stanovi jako thrn redlnych hodnot {k datu vwwmény} sou¢asné hodnoty peskytnutého
majetku, vzniklych nebo pfijatych zdvazk(d a kapitdlovych nastrojlt vydanych Skupinou vyménou
za pravo ovlddat nabyvany podnik a jakychkoli ndklad( piimo se vztahujicich k podnikové kombinaci.
Identifikovatelny majetek, zadvazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku, které spliuji podminky
pro wykazani podle IFRS 3 Podnikové kombinace, se vykazuji v redlnych hodnotach k datu akvizice,
s wyjimkou dlouhodobého majetku {nebo skupin majetku k vyfazeni} drieného za (éelem prodeje
v souladu s IFRS 5 Diouhodoby majetek drieny k prodeji @ ukonfované &innosti, ktery je (&tovan a
ocenén redlnou hodnotou sniZzenou o naklady na prode;j.

Goodwill vznikajici pfi akvizici je GCtovdn jako aktivum a v okamiiku vzniku se ocefiuje pofizovaci cenou
ve vyii kladného rozdilu mezi naklady na podnikovou kombinaci a podilem Skupiny na &isté redlné
hodnoté wvykdzaného identifikovatelného majetku, zdvazkdt a podminénych zdvazk(. Pokud
po pfecenéni podil Skupiny na &isté rediné hodnoté identifikovatelného majetku, zdvazkd a
podminénych zavazk( nabyvaného podniku pfevy3uje naklady na podnikovou kombinaci, je tento
rozdil ihned uétovan do vysledku hospodafent jako ostatni provozni vynosy.

Podminéna protiplnéni se ocefuji redlnou hodnotou, pfitemi nisledné zmény se Gétuji do vysledku
hospodarfeni.

Podil mendinovych viastnikil na nabyvaném podniku se od pofdtku ocefiuje procentem mensinového
podilu z ¢isté rediné hodnoty vykdzaného majetku, zavazki a podminénych zavazk(.

Nekontroini podify

Nekontrolni podily predstavuji Cast zisku nebo ztraty a istych aktiv nedrienych Skupinou a jsou
vykazovény zvlast ve vykazu o Upiném vysledku a ve viastnim kapitalu v konsolidovaném vvkazu
o finanénf pozici, oddélené od viastniho kapitdlu néleZejiciho viastnikdim matefské spolecnosti.

Zmény v pomeéru vlastnikl matefské spolefnosti v dcefiné spolecnosti, které neznamenaji'ztratu
kontroly, jsou vykazovény jako transakce s vlastnim kapitdlem {tj. transakce s viastniky v rozsahu
vlastnictvi). Rozdil mezi ¢astkou, o kterou jsou upraveny nekontrolni podily, a redinou thodnotou
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zaplacené nebo obdriené odmény je vykadzan pfimo do viastniho kapitdlu a pfifazen vlastnikim
matefské spolednosti.

Dcefiné spoleénosti

Dcefiné spolefnosti jsou subjekty ovlddané spole¢nosti. Skupina ovlada jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosim na zékladé své angaZovanosti v tomto subjektu, anebo na né md pravo,
a je schopna vyuiit svou moc nad timto subjektem, aby ovlivnila vy3i téchto vynost. Utetni zavérky
deefinych spoleénosti jsou zahrnuty do konsolidované ufetni zdvérky za obdobi, kdy jsou ovladany.
Utetn! postupy deefinych spoleénosti byly dle potfeby upraveny tak, aby byly v souladu s postupy
pouivanymi Skupinou.

Transakce eliminované v ramci konsofidace

PFi sestavovani konsolidované Gdetni zavérky jsou eliminovany zlistatky, transakce a viechny zisky a
ztraty & wnosy a naklady realizované v ramci Skupiny

Zahraniéni mény
Funkéni ména

Funk&ni ménou spoletnosti je teska koruna {K&}. Funkéni ménou deefinych spolednostije Ceskd koruna,
s wijimkou spoleénosti ICZ Slovakia a.s., D.ICZ Slovakia a.s. a ALES a.s., jejichZ funkéni ménou je euro
(EURY), a déle s vyjimkou spoleénosti ICZ Polska Sp. z 0.0., jejiz funkéni ménou je polsky zloty {PLN} 3 ICZ
Ukraine, jejiz funkénf ménou je Ukrajinskd hfivna {UAH].

Ména pro ucely vikaznictvi

Meénou pro Glely vykaznictvi Skupiny je €eskd koruna (KE). Skupina si zvolila tuto ménu pro ufely
vykaznictvi, jeliko? ufivatelé jejich finan&nich vykazii &ini ekonomicka rozhodnuti na zékladé informaci
vyiadienych v K& Neni-li uvedeno jinak, vekeré finanéni informace jsou 2aokrouhleny na nejbliZsi
tisice.

Transakce v cizich ménach

Transakce v cizich ménach se pfepoéitévaji na pristuiné funkEni mény subjektd Skupiny devizovym
kurzem platnym k datu transakce. Pendini aktiva a pasiva v cizi méné se k datu Getni zdvérky
pFepoditavaji na funkéni ménu devizovym kurzem platnym k tomuto datu. Kurzovy zisk &i ztratu
z pendinich polozek tvofi rozdil mezi amortizovanau pofizovaci cenou ve funkénf méné na zatatku
(getnfho obdobi, upravenou o efektivni Grok a platby béhem Gletntho cbdobi, a amortizovanou
pofizovaci cenou v cizi méné prepoftené devizovym kurzem ke konci GCetniho obdobi. Nepenéin{
aktiva a pasiva v cizi méné, kterd jsou oceRovina redlnou hodnotou, se pfepotitavaji na funkini ménu
devizovym kurzem platnym k datu stanoveni redlné hodnoty. Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou
zachyceny ve vysledku hospodafent.

Zahranicni pobocky

Aktiva a pasiva zahrani¢nich pobotek, vEetnd goodwillu a prav vznikiych pfi akvizici z titulu pfecenéni
na redlnou hodnotu, jsou prepocteny na K& devizovym kurzem platnym k datu uletn{ zavérky. Vynosy
a néklady zahranitnich pobotek jsou pfepoéteny na K¢ devizovym kurzem blfzicim se devizovémukurzu
platnému k datu pfislusnych transakei.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepottu zahranitnich pobocek se U€tuji pfimo do samostatné polozky
ostatniho Gplného vysledku - kurzové rozdily z pfevodu zévérek zahraniCnich jednotek na jinou FrodruL:
Je-li zahranitni poboéka 2%asti nebo zcela prodéana, pfevede se pfisludna Cdstka z rezervy na prepclet
cizich mén do vysledku hospodafeni.

Penéinf toky zahraniénich pobotek se pfepoéitavaji na K¢ devizovym kurzem bliZicim se devizovému
kurzu platnému k datu pFisluinych transakei.
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Byly pouZity nasledujici devizové kurzy:

31. prosince 2024 Kurz ke konei obdobi Primérny kurz za chdohi 12 mésicd
EUR / K& 25,185 25,119
PLN / K¢ 5,890 5,834
.. UAH[KE == i S— 1L

31. prosince 2023 Kurz ke konci obdobi

Priimérny kurz za obdobi 12 mésicd

EUR / K& 24,725 3 24,007
PLN / KE 5,694 5,290
UAH/KE __ 0589 0,604
Uctovani vynosii
Smipuvy se zékazniky

Informace o ufetnich postupech Skupiny, vetahujici se na smlouvy se zédkazniky, jsou uvedeny v bodé
8.5,

Leasing

PFi vzniku smlouvy Skupina posuzuje, zda jde o leasingovou smiouvu. Smlouva se povaZuje
za leasingovou, pokud dava pravo rozhodovat o pouiiti daného aktiva v ¢asovém obdobi vyménou
za protihodnotu.

Jako ndjemce

Skupina vykazuje aktivum z prdva k ufivéni a zdvazek z leasingu ke dni zahajeni leasingu. Pfi prvotnim
2audtovani je aktivum z prava k uzivani ocenéno pofizovaci cenou zahrnujic! po&dteéni vyéi zdvazku
z leasingu upravenou o veskeré leasingové splitky uéinéné ke dni zahdjeni leasingu &i pozd&ii, plus
vedkeré podateéni pfimé vynaloZené ndklady a odhadované naklady, které ma ndjemce vynaloZit
na demontd a odstranéni podkladového aktiva a na uvedeni podkladového aktiva & mista, kde
se naléza, do plvodniho stavu, po odecten! veskerych obdrienych leasingowych pobidek.

Aktivum z prava k uZivéni je nasledné odepisovdno linedrni metodou ode dne zahdjeni leasingu az
do konce doby Zivotnosti préva k uZivani nebo do konce doby trvani leasingu, podle toho, kterd je
kratsi. Doba Zivotnosti aktiva z prava k uZivani se stanovi stejnym zplisobem jako v pfipadé pozemk,
budov a zafizeni. Skupina dale periodicky sniZuje hodnotu aktiva z prava k uiivani o ztréty ze snizeni
hodnoty, pokud tyto existuji, 2 upravuje ji o urfité precenéni zavazku z leasingu.

P prvotnim zadétovani je zavazek z leasingu ocenén soutasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou uhrazeny ke dni zahdjeni. Leasingové platby musi byt diskontovdny s pouiitim implicitni
urokové miry leasingu, pokud lze tuto miru snadno urdit. Pokud tuto miru nelze snadno uréit, pouiije
Skupina pfirtstkovou tUrokovou miru. Skupina obecné pouiivd jake diskontni sazbu svoji pfirdstkovou
urokovou miru.

PrirGistkovou urckovou miru stanovi Skupina tak, #e vezme Grokové sazby z rGznych externich
finannich zdrojl a provede urfité Upravy odrdZejici dobu trvani leasingu a druh pronajatych aktiv.

Leasingové platby zahrnuté do ocenovani zavazku z leasingu zahrnuji ndsledujici platby:

¢ pevné platby v€etné v podstaté pevnych plateb,

* variabilni leasingové platby zdvislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocendny na
zékladeé indexu nebo sazby ke dni zahajeni leasingu,

o {dstky, u nich? se ofekava, Ze budou splatré ndjemceem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;

o realizalni cenu opce na nakup, pokud je dostatelné jisté, Ze Skupina tuto.opci wyuiije,
leasingové platby v dobé obnoveni opce, pokud je dostatecné jisté, Ze Skupina tuto opci
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na prodloueni smlouvy vyuZije, a platby sankci za pfedéasné ukondeni leasingu, pokud je
dostatetné jisté, Ze spole€nost ukond! leasing predcasné.

Zavazek z leasingu je ocefiovan nabéhlou hodnotou za pouiiti metody efektivni urokové miry.
PFecenovan je v piipadé, e dojde ke 2méné v budoucich leasingovych spldtkdch v disledku zmény
indexu & sazby; dojde ke zméné v odhadu &astky, u niZ se otekdvd, Ze bude splatna najemcem v ramci
zaruk zbytkové hodnoty; anebo pokud Skupina zméni své posouzeni, zda vyuiit opci na nakup,
na prodlouZeni smicuvy €i na ukonfeni smiouvy.

Jestlite je zavazek z leasingu pfecenén timto zpisobem, je pfisluSnd dprava provedena i u udetni
hodnoty aktiva z prava k uZivani, anebo je zahrnuta do vysledku hospodareni, v pfipadé, Ze se ucetni
hodnota aktiva z préva k uZivanf zredukovala na nulu.

Skupina vykazuje aktiva z prava k uZivani, kterd nespliiuji definici investic do nemovitosti, v poloZce
pozemky, budovy a zafizeni a zdvazky z easingu v rémci zdvazkl z obchodnich vztahd a jinych zavazka
ve vykazu o finan¢nf pozici,

Krétkodobé leasingové zdvazky o leasingy aktiv s nizkou hodnotou

Skupina se rozhodia, fe nebude vykazovat aktiva z prava k uiivdnf a zdvazky 2 leasingu v pfipadé
krdtkodobych leasingli strojli s dobou prondjmu 12 mésicl nebe méné a u aktiv s nizkou hodnotou,
véetné potitatového vybaveni. Skupina vykazuje leasingové platby spojené s témito leasingy jako
niklady linedrmé po dobu trvani leasingu.

Urokové naklady souvisejici s pofizenim majetku

Urokové ndklady piimo souvisejici s pofizenim, wystavbou nebo wvyrobou zpUsobilého majetku,
tj. majetku, jeho? pfiprava k uréenému pouliti nebo prodeji vyZaduje znalnou dobu, se zahrnuji
do pofizovaci ceny tohoto majetku do okamiiku, kdy je majetek v podstatnych ohledech pro uréeny
zpusob pouiiti nebo prodej pfipraven.

Viechny ostatni Grokové naklady se tétuji do vysledku hospodareni obdobi, v némi jsou vynaloZeny.
Statni dotace

Statni dotace se GStuji jake vynosy pfistich obdobi v redlné hodnoté, pokud existuje pfiméfena jistota,
Se budou ziskany a 7e Skupina spinf podminky, které se k nim va#i. Dotace, které Skupiné kompenzuji
vynalofené naklady, se Gctujf systematicky do vysledku hospodatfeni ucetniho obdob, v némi byly
ratétovany pifsluiné ndklady. Dotace, které Skupiné kompenzuji pofizovaci cenu uréitého majetku,
se G&tujf systematicky do vysledku hospodafeni po dobu fivotnosti daného majetku.

Dan z pfijm@
Dafl z pfijm{ za dané obdobi se skidda ze splatné dané a odloZené dané. Dafi z pHjml se ultuje

do vysiedku hospodateni s vyjimkou pFipadd, kdy se vztahuje k poloZkdm vykdzanym pFimo ve viastnim
kapitalu nebo do ostatniho upiného vysledku.

Splatnd dafi zahrnuje odhad dané vypoteny z dafiového zakladu s pouZitim dafiovych sazeb platnych
v piném rozsahu nebo v podstatnych ohledech k prvnimu dni Getniho obdobi a vedkeré domerky a
vratky 2a minuld obdobi.

Odioiena dan se stanovi rozvahovou zavazkovou metodou a vychdzf z docasnych rozdill mezi i¢etni a
dafioveu hodnotou aktiv a pasiv. Vyée odloené dané vychdzi 2 otekdvaného zplsobu realizace i
dhrady Géetni hodnoty aktiv a pasiv s poufitim darfiovych sazeb platnych v plném rozsahu-nebo
v podstatnych ohledech k rozvahovému dni.

O odloiené dafiové pohleddvce se Uftuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude moci byt
uplatnéna oproti budoucimu zdanitelnému zisku. O odleZené dani se nettuje v pFipadé nasledujicich
dotasnych rozdilt: politetni zalnftovani aktiv nebo pasiv v souvislosti s transakei, kterd neni
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podnikovou kombinaci, a kterd neovliviiuje Géetni ani dariovy hospodéisky vysledek, a rozdily tykajici
se podild v deefinych spolegnostech a spolegné oviddanych subjektech, je-li pravdépodobnsg, fe v blizké
budoucnosti nebudou uplatnény. O odloZené dani se dédle neuttuje ve vztahu k dotasnym dafiovym
rozdiliim vyplyvajicim 2z pocatetniho zadftovdni goodwillu. Odlofena daf se potita pomoci
otekavanych danovych sazeb platnych pro obdobi, kdy budou dodasné rozdily uplatnény, a to
na zakladé pravnich pfedpisi platnych v plném rozsahu nebo v podstatnych ohledech k datu uéetni
zavérky. OdloZené dariové pohiedavky a zdvazky se vzdjemné zapoltou, pokud existuje pravné
vymahatelny narok na zapolteni splatnych danovych zavazk( a pohledivek a tyto se vztahuji k danim
z prijm vybiranym stejnym finanénim Gfadem od stejného platce dané, nebo od rliznych platel dané,
ktefi v3ak hodlaji vyrovnat své splatné dariové zdvazky a pohledavky v Cisté vyii nebo jejich? dafiové
pohledavky a zavazky budou realizovany soucasng.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy uZivané pfi vyrobé nebo doddvkach zboii ¢i sluZeb nebo pro administrativni Géely
jsou ve vykazu o finanéni pozici vykdzany v pofizovaci cené sniZené o nasledné opravky a ztrétu
ze snizenf hodnaty.

Nedokoneny majetek budovany pro Uéely vyroby, pronajmu nebo pro administrativni Géely, pFipadné
pro uéely, které dosud nebyly stanoveny, se ocefiuje pofizovaci cenou snifenou o vykdzanou ztratu
ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje odmény za odbornou praci. Tento majetek se odpisuje
stejnym zpiisobem jako ostatni druhy majetku od okamiiku, kdy je majetek pfipraven k uréenému
uzivani.

Inventdf a zafizeni se ultuji v pofizovaci cené sniZené o opravky a pfipadnou ztratu ze snfieni hodnoty.

Majetek s vyjimkou pozemk( a nedokonteného majetku se odpisuje rovnomérng po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Ndsledné noklody

Skupina do pofizovaci ceny zahrnuje ndklady na vyménu ¢asti hmotného majetku v okamziku, kdy jsou
tyto naklady vynaloZeny, je-li pravdépodobné, fe Skupiné z tétc poloZky bude plynout ekonomicky
uZitek, a poloZku lze spolehlivé ocenit. VSechny ostatni niklady se G¢tuji do vysledku hospodafeni
v ckamiiku, kdy jsou vynaloZeny.

Odpisy

Odpisy se uftujf do ndkladd rovnomérné po dobu odhadované #ivotnosti pfisluiného majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis, KE je Gétovan do nakladl v roce jeho potizend.
Pozemky se neodpisuji.

Technickd zhodnoceni diouhodobého majetku zvy3uji jeho pofizovaci cenu. Naklady na cpravu 2
udrzbu se Gtuji pfimo do vysledku hospodafeni.

V nasiedujici tabulce jsou uvedeny odhadované Zivotnosti:

Eategorie majetku 2024 2023
Budovy 30-501et 30-5Clet
Stroje a rarizeni 4-5let 4-5let
Nébytekaostatni = 4-Slet 4-5let

Metody odpisovani, Zivotnosti a zOstatkové hodnoty {nejscu-li nevyznamné} jsou vidy k datu Gfeinf
zavérky provéieny a v pfipadé potfeby upraveny.

Zisk &i ztrata z prodeje nebo vyfazeni hmotného majetku se stanovi jako rozdil mezi tribou 2 prodeje a
ziistatkovou hodnotou majetku, a uétuje se do vysledku hospodateni,
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Nehmotny majetek

Nehmotnyi majetek pofizeny samostatné

Nehmotny majetek pofizeny samostatné je vykazovan v pofizovaci cené snizené o opréavky a celkovou
7trdtu ze snifeni hodnoty. Qdpisovani se provédi rovnomérné po dobu odhadevané Zivotnosti.
Odhadovani Jivotnost, metoda odpisovani a zistatkové hodnoty se ke konci katdéha roéniho Ucetniho
obdobi provéfuji tak, aby dusledky jakychkoli zmén v odhadu byly zatgtovany vyhledovym zplschbem.

Nehmotny maietek vytvofeny viastni &innosti — viidaie na viizkum a vive|

vydaje na vyzkum se uétujf do nakladii obdobi, ve kterém byly vynaloieny.

Nehmotny majetek vytvofeny viastni &innosti v rémei vyvoje {nebo vyvojové faze interniho projektu}
se vykazuje pouze v pfipadg, e jsou prokdzany viechny nasledujici body:

. technickd proveditelnost dokenéeni nehmotného majetku tak, aby byl k dispezici k uktvani
nebo prodeiji;

. zamér nehmotny majetek dokoncit a uZivat nebo prodat;

o schopnost nehmotny majetek uZivat nebo prodat;

. zpiisob, jakym nehmotny majetek bude generovat budouci pravdépodobny ekonomicky
pfinos;

o dostupnost odpovidajicich technickych, finanénich a jinych zdroji k dokonceni vyvoje a
k uZivani nebo prodeji nehmotného majetku; a

o schopnost spolehlivym zplsobem stanovit vydaje souvisejici s nehmotnym majetkem

v pribéhu jeho vyvoje.

Castka, kterou je nehmotny majetek vytvofeny viastni &innosti nejprve ocenén, se rovnad souctu vydaji
vynaloienych ode dne, kdy nehmotny majetek poprvé vyhovél viem vyie uvedenym podminkdm
pro zauétovani. V ptipadé, e nehmotny majetek vytvofeny vlastni Cinnosti nelze zauctovat, uctujf se
vydaje na vyvoj do vysledku hospodafeni za obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

Poté, co byl nehmotny majetek vytvoreny vlastni &innosti poprvé zauctovan, vykazuje se v pofizovaci
cené snifené o opravky a celkovou ztrdtu ze snifeni hodnoty stejné jako nehmotny majetek pofizeny
samostatné.

Nehmotny maietek pofizeny v ramei podnikové kombinace

Nehmotny majetek pofizeny v ramci podnikové kombinace se identifikuje a Ultuje oddélene
od goodwillu v pfipadech, kdy spliuje definici nehmotného majetku a jeho realnou hodnotu ize
spolehlivé urfit. Pofizovaci cena takového nehmotného majetku se rovna jeho redlné hodnoté k datu
pofizeni.

Poté, co byl nehmotny majetek potizeny v rdmci podnikové kombinace poprvé zaictovan, vykazuje se
v pofizovaci cené snitené o oprévky a celkovou ztrétu ze snizeni hodnoty stejné jako nehmotny majetek
pofizeny samostatné.

Odpisy

Odpisy se Gttujl do vyslediku hospodafeni rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti nehmotného
majetku (kromé goodwillu} s vyjimkou pkipadd, kdy je Zivotnost Casové neomezena. Nehmotny
majetek se odpisuje od data, kdy je k dispozici k uZivani. Odhadované Zivotnosti jsou nasledujici:

[Kategorie majetku k] 2023
Nehmotny majetek vytvofeny interné 3-5let 3-5let

Metody odpisovani, Zivotnosti a zistatkové hodnoty {nejsou-li nevyznamné) se ke konci kaidého
ro¢niho Uetniho obdobi ovéfuji, zda odpovidajf skutecnosti.
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Goodwill

Goodwill, ktery vznikl pfi akvizici dcefiné spole€nosti, pfedstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou a
podilem Skupiny na fisté rediné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zédvazk( 2 podminénych zdvazkd
decefiné spole¢nosti vykazanych k datu akvizice. Goodwill je prvotné vykazan jako aktivum v pofizovaci
cené a nasledné je ocenén pofizovaci cenou po odefteni celkové ztrity ze snifenf hodnoty.

Pro d¢ely testovani sniZeni hodnoty je gocdwill pfifazen kaZdé pendzotvorné jednotce Skupiny, u niZ
se otekavd, fe bude profitovat ze synergii vyplyvajicich z kombinace. Penézotvorné jednotky, jimz byl
piifazen goodwill, jsou testovany na sniZeni hodnoty na roéni bazi nebo £astdji v pfipads, Ze dana
jednotka vykazuje znamky moiného sniZeni hodnoty. Pokud je 2pétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky niz3i ne? jeji icetni hodnota, je ztrata ze snifeni hodnoty pfifazena nejprve za Géelem snitent
G€etni hodnoty kazdého goodwillu pfifazeného jednotce a poté je pfifazena ostatnim aktiviim jednotky
pomérnym zpisobem na zékladé Ucetni hodnoty kaZdého aktiva jednotky. Ztrdta ze snifeni hodnoty
vykazana u goodwillu nebude v nésledujicim obdobi zrusena.

Pti prodeji dcefiné spolenosti je podil goodwillu pfifaditelny této dcefiné spoleénosti zahrnut
do vypoétu zisku ¢ 2trity plynouci 2 této transakce.

Snizenf hodnoty
Financni aktiva

Skupina vykazuje opravné poloiky k ofekdvanym dvérovym ztratdm u investic do dluhovych nastrejd,
které jsou ocefiovany nabéhiou hodnotou nebo redlnou hodnotou vykdzanou do ostatniho Gplného
vysledku {(FVTOCI}, u pohleddvek z obchodnich vztahl a jinych pohledavek a u smiuvnich aktiv. Vyse
ocekdvanych Gvérovych ztrat je aktualizovana vidy k datu uetni zavérky tak, aby odraZela zmény
Uvérového rizika od prvotniho vykazéni daného finanéniho nastroje.

Skupina pouiila zjednoduseny pfistup a vidy vykazuje ofekavané Gvérové ztraty po celou dobu trvani
pohleddvek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a jinych pohleddvek. Odhad vyie odekivanych
Uvérovych ztrat u téchto finanénich aktiv je provadén s vyuZitim matice rezerv na zdkladé analyzy
historické zkuSenosti s Gvérovymi ztratami, kterou provedla Skupina, a vékové struktury upravené
o faktory, které jsou specifické pro daného dluinika, celkové hospoda¥ské podminky a hodnoceni
stavajicich i otekdvanych smérl vyvoje podminek k datu Géetni zavérky, véetné €asové hodnoty pendz,
pokud je to relevantni. Skupina uréila prognézovanou miru inflace v Ceské republice jako hlavni faktor
zobrazujici obecné ekonomické podminky. Vzhledem k tomu, Ze struktura finanénich aktiv je
homogenni, vyuzila Skupina portfoliovy pfistup a seskupila finanéni aktiva na zékladé podobnosti
Gvérového rizika a data splatnosti {vékové struktury).

Skupina povaiuje finantni aktivum za Gvérové znehodnocené, pokud nastaly jedna & vice udalosti,
které maji nepfiznivy dopad na odhadované budouci penéini toky z finanéniho aktiva. Mezi dikazy
otom, Ze dodlo k lGvérovému znehodnoceni finanéntho aktiva, patfi nasledujici porzorovatelné
skutecnosti:

¢ finantni aktivum je vice nef 180 dnti po splatnosti;

» pravdépodobnost zahdjeni konkurzu & jiné finanéni restrukturalizace dluinika {posouzeni
jednotlivych dluhd z hlediska stavu soudniho sporu, finanéniho zdravi dluinika, informaci
poskytnutych pravnim poradecem, apod.)

QOtekavané Gvérové ztraty za dobu trvani jsou oekdvané Gvérové ztraty, je? vznikaji v dusledku viech
moinych nedodrieni zdvazki béhem olekavané doby trvani finanéniho nastroje. Oproti tomu
dvandctimeésiéni ofekdvané Uvérové ztraty predstavuji éast ocekadvanych Gvérovych ztrat za dobu
trvan, je vinikaji v disledku selhani finanéniho nastroje, které miie nastat b&hem dvanacti mésich
od data letni zavérky
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Otekéavané tvirové ztraty z pendz a pendinich ekvivalentl na bankovnich Gctech se stanovuji pomoci
ratingu dané banky & zemé (v pfipadé, Ze neni k dispozici rating dané banky}. Skupina neuctuje
o apravné poloZce k penéz(im a pendinim ekvivalentim v disledku jeji nevyznamnosti.

Nefinancni majetek

Zistatkové hodnoty aktiv Skupiny s vyjimkou zdsob, projektovych smiuv a odloZenych dartovych
pohledavek jsou vidy k rozvahovému dni pfezkoumany s cilem zjistit, zda nedoslo ke ztrate ze snizeni
hodnoty. Existuje-li ndznak, #e k této ztraté doflo, odhadne se zpétné ziskatelna Castka daného
majetku.

Zpétné ziskatelna cistka goodwillu se stanovuje ke kaZzdému rozvahovému dni.

Ztrata 2e snifeni hodnoty se zaultuje, pokud zlstatkové hodnota majetku nebo jeho penézotvorné
jednotky prevysi zpdtné ziskatelnou &dstku. Zpétné ziskatelnd Castka majetku nebo penézotvorné
jednotky se rovna hodnoté z ufivani, nebo rediné hodnoté sniZené o néklady na prodej, podle toho,
kterd z téchto Eastek je vyssi. Zirdty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledku hospodareni.

2traty ze snifeni hodnoty penézotvornych jednotek se Gétuji tak, aby nejprve sniZily Géetni hodnotu
goodwillu pfifazeného pendzotvornym jednotkém (skupindm jednotek) a nasledné i jinych aktiv
v ramci jednotky {skupiny jednotek), a to pomérnym zplsobem:.

Ztritu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oddétovat. Ztrity ze sniZenf hodnoty ostatnich aktiv, které
byly zalftovany v pfedchozich obdobich, se provéfuji vidy k rozvahovému dni s cilem zjistit, zda
se ztrdta nesnifila nebo nepfestala existovat. Ztrita ze snizeni hodnoty se oductuje, pokud nastala
zména v odhadech poufitych pfi stanoveni zpétné ziskatelné Castky. Ztrata ze sniZeni hodnoty
se odUftuje pouze v piipadé, Ze Gletni hodnota aktiva nepfevyiuje dcetnf hodnotu, kterd by byla
stanovena po odelteni odpisdl, pokud by 2trata ze sniZeni hodnoty nebyla zatCtovana.

Aktiva driené k prodeji

Diouhodoba aktiva nebo vyfazované skupiny obsahujici aktiva a zavazky jsou klasifikovany jeko driené
k prodeji, pokud je vysoce pravdépodobné, Ze jejich Gcetni hodnoty budou zpétné ziskany
prostfednictvim prodeje spiSe nez stdlym uZivanim.

Tato aktiva nebo vyfazované skupiny se obecn& oceriuji jejich Ggetni hodnotou nebo redlnou hodnotou
snifenou o naklady na prodej, podle toho, kterd z nich je niZsi. Jakdkoli ztrata ze sniZeni hodnoty
vyfazované skupiny je pfifazena nejprve goodwillu a poté pomérnym dilem zbyvajicim aktivim a
zavazktim, s vyjimkou zasob, finanénich aktiv a odloZenych dafiovych pohleddvek, kterym nenf
p¥iFfazena $adné 2trata, a které jsou nadale ocefiovany v souladu s estatnimi GCetnimi postupy skupiny.
Ztraty ze sniteni hodnoty, které vzniknou pFi prvotni klasifikaci na driené k prodeji a ndsledné zisky a
ztraty z precendni, jsou vykadzény ve vysledku hospodafeni.

Jakmile jsou nehmotny a hmotny majetek kiasifikovany jako driené k prodeji, nejsou ji dale
odepisovany.

Zasoby

Zasoby jsou vykdzdny bud v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté podle toho, ktera
2 nich je niz&l. Pofizovaci cena zahrnujict pfisludnou gast fixnich a variabilnich redijnich ndkladd se
k zésobdm pfifazuje metodou nejvhodnéjéi pro pFisiudny druh zasob, pfitemi vétiina zasob je ocenéna
metodou FIFO. Cistd realizovateind hodnota pfedstavuje odhadovanou prodejni cenu zasob snizenou
o vetkeré odhadované naklady na dokeondéeni a ndklady spojené s prodejem.
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Rezervy

Rezervy jsou zaultovany v pfipadé, kdy Skupina ma soudasny zavazek (pravni nebo mimosmliuvni)
v dusledku minulé udalosti, je pravdépodobné, fe Skupina bude povinna zavazek splnit, a mdéze byt
proveden spolehlivy odhad vyie zavazku.

Rezervy jsou ocenény ve vyii nejlepiiho odhadu vydajl potfebnych k vyrovnani souasného 2avazku
k rozvahovému dni, pfi€emz se zohlednuji rizika a nejistoty souvisejici se zavazkem. V pFipadé rezervy
ocenované pomoci oéekdvanych penéinich tokd potfebnych k vyrovnini soucasného zavazku se Géetni
hodnota rovna soulasné hodnoté téchto penéinich tokd.

V pifpade, Ze je moiné predpokladat, e nékteré nebo viechny ekonomické vyhody potfebné
k vypotddani rezervy budou ziskidny od tfeti strany, pfisiuina pohledivka se vykdZe jako aktivum,
pokud je prakticky jisté, Ze nahrada bude skuteéné obdriena, a hodnotu pohledavky |ze spolehlivé
ocenit.

Kratkodobé zaméstnanecké vyhody

Kratkodobé zaméstnanecké vyhody se tétuji do ndkladld v okaméiku poskytnuti dané siuzby. Zavazek
je vykazan k ¢astce, jejii vyplaceni Skupina pfedpoklddd, pokud ma soucasny pravni & mimosmiuvni
zavazek zaplatit tuto ¢astku v dlsledku minulé sluZby poskytnuté zaméstnancem a tento zavazek je
moiné spolehlivé odhadnout.

Finanéni nastroje

Nederivatové finanéni ndstroie

Finanéni aktiva a zdvazky jsou vykdzdny ve vykazu o finanéni pozici Skupiny v okamiziku, kdy se Skupina
stane stranou smluvnich ustanoveni pfisluinéhc finanéniho nastroje.

Finan{ni aktiva a finanéni zavazky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté. Transakéni naklady, které
pfima souviseji s nabytim nebo vydanim finanéniho aktiva nebo finanéniho zévazku (jiného ne?
finanéniho aktiva nebo zdvazku ocefiovaného redinou hodnotou proti Gétim nakladd nebo vynost),
jsou pripolteny k redlné hodnoté finanéniho aktiva nebo zdvazku pfi prvotnim vykdzani nebo jsou od ni
odelteny. Transakini ndklady, které pfimo souviseji s nabytim finanénich aktiv nebo zdvazki
ocenovanych redginou hodnotou proti uétdim nédkladl nebo vynost, jsou vykdzény pfime do vysledku
hospodafeni.

Nederivatové finanéni néstroje pfedstavuji Gvéry a pohledavky, pendini prostiedky a pendini
ekvivalenty a zavazky z obchodnich vztahd a jiné zédvazky.

Finanéni aktiva

Viechny ndkupy &i prodeje finangnich akiiv provedené Ffadnym zplsobem jsou zauctovény a
oductovany k datu transakce. Nakupy a prodeje provedené fadnym zplsobem pFedstavuji ndkupy a
prodeje finanénich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v rdmei Ihdity vytvofené regulatornimi pfedpisy &i
lhiity obvyklé na trhu.

Viechna vykdzana finanéni aktiva jsou ndsledné ocenéna v celku nabéhlou hodnotou nebo redlnou
hednotou v zavislosti na klasifikaci téchto aktiv.

Finanini aktiva, ktera splfiuji tyto podminky, jsou nasledné ocenéna nabéhlou hodnotou:

e finanéni aktivum je drieno v ramci obchodniho modely, jeho# cilem je driet finanini-aktiva
za ufelem ziskani smluvnich penéinich tokd, a

e smiuvni podminky finan¢niho aktiva stanovi konkrétni data pen&inich tok( tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a Grokl z nesplacené ¢dstky jistiny.
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Dluhova finannl aktiva, ktera spifiuji tyto podminky, jsou nésledné ocefovana redlnou hodnotou
vykdzanou do ostatniho dpiného vysledku {(FVTOCI}:

o finanéni aktivum je drieno v rameci obchodniho modelu, jehoi cile je dosaZeno jak inkasem
smluvnich penéZnich tokd, tak prodejem financnich aktiv, a

o smluvn{ podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéinich tokl tvofenych vylucné
spiatkami jistiny a Grok{ z nesplacené {astky jistiny.

PFi prvotnim zauétovani majetkového cenného papiru, ktery neni urfen k obchodovéni {,held for
trading”}), miZe Skupina neodvolatelné urgit, Ze bude vykazovat ndsledné zmeény v redlné hodnoté
do ostatniho Gpiného vysledku {FVTOCIH). Toto rozhodnuti uini jednotlivé 2a kaZdy nastroj.

Viechna ostatni finanéni aktiva jsou nasledné automaticky ocefiovana redlnou hodnetou do zisku nebo
2traty {(FVTPL).

Uvéry a pohledavky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo ur¢itelnymi platbami, ktera nejsou
kotovana na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou pfi prvotnim zadftovani vykdzana v redlné hodnoté
navyiené o pfimo pfifaditelné transakéni naklady. Nasledn@ jsou Uvéry a pohleddvky ocenény
nab&hlou hodnotou s pouZitim metody efektivnf Grokové miry, snizenou o pfipadné ztrity ze snizeni
hodnoty.

Pendini prostiedky a penéini ekvivalenty zahrnuji z0statky penéinich prostfedkd a krétkodobé vklady.
Pendini prostfedky a penéini ekvivalenty vykdzané v rozvaze jsou pfi pofizeni ocengny pofizovaci
cencu a nasledné jsou vykazovany v nabéhlé hodnoté snifené o opravnou poloZku podle modelu
snizenf hodnoty die standardu IFRS 8.

Oductovdni finanénich aktiv

Skupina finanéni aktivum odii¢tuje pouze tehdy, kdyZ smluvni prava na penéZni toky z finantniho aktiva
vyprii nebo kdy? prevede finanéni aktivum a nasledné jsou v podstaté viechna rizika a uZitky spojené
s viastnictvim finanZniho aktiva pfevedeny na jinou Ugetni jednotku. Pokud Skupina ani nepfevedla ani
nepodriela v podstaté viechna rizika a uditky spojené s vlastnictvim a naddle prevedeng aktivum
ovl&dd, vykazuje zachovany podit v aktivu a souvisejici zavazek k éstkam, ktere by potencialné mohla
byt nucena platit. Pokud si Skupina ponechd vyznamnou ast viech rizik a uZitkd vyplyvajicich
z vlastnictvi pfevadéného finanéniho aktiva, bude i nadale vykazovat pfevddéné aktivum a vykaze také
pfijaty zaji$tény uvér za pfijaté vynosy.

PF odudtovani finanéniho aktiva ocefiovaného nabéhlou hodnotou se rozdil mezi uetni hodnotou
aktiva a souttem pfijaté (thrady a pohledavky vykaZe ve vysledku hospodaFeni. Pi oductovani investice
do dluhového néstroje klasifikovaného jako ndstroj ocenény redlnou hodnotou vykazanou
do ostatnihe Gplného vysledku {FVTOCI) jsou déle kumulovany zisk &i ztrita dffve shromaidované
v ocefovacim rozdilu z pfecenéni reklasifikovany do vysledku hospodateni. Oproti tomu pfi odtgtovani
investice do kapitalového néstroje, ktery se Skupina pfi prvotnim vykdzani rozhodla klasifikovat jako
ndstroj ocendny redlnou hodnotou vykdzanou do ostatntho Gpiného vystedku (FVTQOCI), nejsou
kumulovany zisk & ztrata diive shromaidované v ocefiovacim rozdflu z pfecenéni reklasifikovany
do vysledku hospodaFeny, ale jsou pievedeny do vysledku hospodafeni minulych let.

Finanéni zévazky

Finanéni 2évazky jsou klasifikovany jako ocenéné nabéhlou hodnetou nebo redinou hodnetou do zisku
nebo ztraty {(FVTPL). Finandni zévazky jsou Klasifikovany jako acenéné FVTPL, pokud se jedna o zavazky
driené k prodeji, derivatové finanéni nastroje nebo pokud jsou urceny jako FVTPL k datu prvotnibho
z2atétovani. Finanéni zavazky klasifikované jako ocenéné FYTPL jsou ocenény redlnou hodnatou a Cisté
zisky nebo ziraty, véetné Grokovych nakladd, jsou vykdzany ve vysiedku hospodafeni. Dstatni finanéni
zévazky jsou nasledné ocefovany nabéhlou hodnotou za pouliti metody efektivai urokové miry.
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Nakladové uroky a kurzové zisky i ztraty jsou vykazovany do vysledku hospodafeni. Zisky &i ztraty
z oddtovani jsou takeé vykazovany do vysledku hospodateni.

Zavazky z obchodnich vztahi a jiné zdvazky jsou ocefiovany nabéhlou hodnotou.
Oductovani financnich zavazki

Skupina odictuje finanéni zdvazek pouze v téch pfipadech, kdy jsou jeji smiuvni povinnosti spinény,
zrudeny nebo vypriely. Rozdil mezi Ucetni hodnotou odidétovaného finanéniho zédvazku a uhrazenym
protiplnénim a protipInénim, které ma byt uhrazeno, je vykézén do vysledku hospodateni.

Zapolteni

Financni aktiva a zavazky mehou byt zapocteny a vysledna gistd hodnota vykdzéna ve vykazu o finanénf
pozici za pfedpokladu a pouze tehdy, Ze Skupina je oprdvnéna {astky zapodist a zvazuje vyrovnani
na bdzi Cisté hodnoty nebo aktivum prodat a zdrover: vypofadat zdvazek.

Zakladni kapital a emisni aiic

Zakladni kapital je tvofen kmenowymi akciemi. Externi ndklady pfimo souvisejici s emisf novych akcii a
akciovych opci se U€tuji jako snizeni vlastniho kapitaiu, a to po ofisténi o dafové dopady.

Zpétny odkup, snizeni zékladniho kapitdlu {vlastni akcie)

Pokud je zdkladni kapital vykazovany jako vlastni kapital zpétné odkoupen, ¢astka zaplaceného plnéni,
kdy vznikaji pfime pfifaditeiné ndklady, olisténa o dafiové dopady, je vykazovana jako snifeni viastniho
kapitalu. Zpétné odkoupené akcie jsou kiasifikovany jako viastni akcie a jsou vykdzdny v poloice
Rezervni fondy. Pokud jsou vlastni akcie prodany nebo ndsledné opétovné emitovany, obdriena téstka
je vykdzana jako zvySeniviastniho kapitédlu a vysledny zisk nebo ztrita z transakce je vykdzéna v peloice
Emisn{ aZic.

Zisk na akeii

Zakladni a pfepofteny zisk na akcii je vypoften pro kaidé obdobf stejné — rozdélenim cistého zisku
za dané obdobi metodou vazeného aritmetického primeéru akcii vydanych v tomto obdobi.

Cisté finantni vynosy (naklady}

V¥nosové uroky

Vynosové Uroky zahrnuji vynosovy Urok z investovanych penéinich prostfedk( (bankovni trok).
Vynosové uroky se uétuji do vysledku hospodafeni v nab&hlé vyii prostfednictvim metody efektivni
arokoveé miry.

Vinosy z dividend

Vynosy z dividend se vykazuji v ckamiiku, kdy vznikne pravo akciondfe na pfijeti platby.

Ndkladové uroky

Nakladové Uroky jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty za pouZiti metody efektivni Urokové miry.

Efektivni Urokova mira je urokova sazba, ktera piesné diskontuje odhadované budouci pendini platby
nebo pfijmy po ofekdvanou dobu trvani finanéniho nédstroje na:

e hrubou Ufetni hodnotu finanéniho aktiva, nebo
o nabéhlou hodnotu finantnihe zdvazku.

PFi wypodtu vynosovych a nakladovych arokl je efektivni Grokové mira aplikovéna na hrubou Géetni
hodnotu aktiva {pokud dané aktivum neni Gvérové znehodnoceno} nebe na nabéhlou hodnotu
zavazku. U finantnich aktlv, kterd byla dvérové znehodnocena po prvetnim vykdzani, se oviem
vynosové Uroky potitajf pomoci aplikace efektivni drokové miry na nab&hlou hodnotu finanéniho
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aktiva. Pokud jiZ aktivum neni Gvérové znehodnocenos, je pro vypotet vynosovych urokil znovu pouzita
hrubad wyie.

Ostatni finanéni viinosy a nakiady

Ostatni finanéni vynasy a naklady zahrnuji kurzové zisky a ztraty vykazané ve vykazu o iplném vysledku
a bankovni poplatky.

Kurzové zisky a 2traty jsou vykazany po vzajemném zapoctent.
Pfehled o penéznich tocich

Pendini toky jsou vykazany z provozni Cinnosti prostfednictvim nepfimé metody. Hospodarsky
vysledek je upraven o vlivy nepenéinich operaci, ¢asového rozliSeni a vynosové a nakladové poloiky
tykajici se pendinich tokd z investi¢ni nebo finanéni ¢innosti.

5.3 Zavedeni novych a revidovanych Géetnich standard{ IFRS

V konsolidované fetni zavérce za rok konéici 31. 12. 2024 zavedla Skupina nésledujici nové anebo
revidované standardy a interpretace:

o Upravy IFRS 16 Leasingy — novela objasfiuje, jak ndjemce ocefiuje transakce prodeje a
zpétného leasingu

» Upravy IAS 1 Klasifikace zavazk{ jako kratkodobé nebo dlouhodobé — urfeni klasifikace
u zavazk( s nejistym datem vyporadani

o Upravy IAS 1 Dlouhodobé zvazky s kovenanty — objasnéni pedminek, které urlujf
klasifikaci zévazku

o Upravy IAS 7 & IFRS 7 Ujednanf o dodavatelském financovani — dodateéné poZadavky
na informace o ujednanich o dodavatelském financovani

Nové standardy a interpretace nemaji vyznamny dopad na Skupinu.

Nové a novelizované d€etni standardy IFRS a interpretace pfijaté Evropskou unii, které byly vydany,
ale dosud nejsou Géinné

Nékolik novych standardd, novelizovanych standardl a interpretaci dosud nebylo povinné uginnych
pro roéni Utetni obdobi zalinajici 1. 1. 2024 nebo pozdéji a nebyly poufity pfi pfipravé této
konsolidované Géetni 2avérky. Z téchto zmén budou mit na Géetni z&vérku Skupiny potencialné dopad
nite uvedené standardy. Skupina planuje pfijmout tyto zmény v okamiZiku, kdy nabudou Gcinnosti.

Standardy Zmény Ucinné od

f‘(jpravv IAS 21 Dopady Nedostatena sménitelnost 1. ledna 2025
zmén sménnych kurzd '

Skupina v soutasné dobé posuzuje dopad aplikace téchto standardd a interpretaci. Na zdkladé
stavajicich analyz odhaduje, %e pfijeti standardd a Uprav nebude mit v obdebi prvotni aplikace
vyznamny dopad na konsolidovanou Gcetni zévérku.
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Noveé a novelizované Ofetni standardy IFRS vydané radou 1ASB, které dosud nebyly pFijaty Evropskou
unii

Nasiedujici dpravy stévajicich Gletnich standardl IFRS nebyly dosud schvédleny k pouiivni v EU a
Skupina je tedy nemohla aplikovat:

Standardy Zmény Ucinné od
.Upravy IFRS 9 a (FRS 7?'ﬁe§en|' zaleZitostf zjisténych héhem 1. ledna 2026
.Klasifikace ~a ocenénf poimplementadni provérky poZadavkd na klasifikaci

‘finanénich nastrojl a ocenéni v ramci IFRS 9 Finanéni nédstroje

Vedeni neotekdva, Ze by pfijeti vyse uvedenych dprav stdvajicich standardd mélo vyznamny dopad
na konsolidovanou Gfetni zavérku Skupiny v budoucich Géetnich obdobich.

5.4 Zasadni ucetni odhady a pfedpoklady a hlavni zdroje
nejistoty

Pfi sestavovani ufetni zavérky v souladu s Ufetnimi standardy IFRS musi vedeni spolenosti &init
usudky, odhady a predpoklady, které maji dopad na pouiit! Géetnich postupld a na déetni hodnotu
majetku a zavazk(, vynosi a nakladG. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychdzeji z historickych
zkuSenostf a dalSich faktorQ, které jsou za danych okolnost! povaiovany za relevantni, a jsou
podkiadem pro posouzeni a stanoveni Ufetnich hodnot aktiv a zavazk(, které nelze ziskat z jinych
zdrojh. Skuteéné vysledky se od téchto odhadl mohou lidit.

Odhady a s nimi souvisejici pfedpoklady se pr(ibéiné provéfuji. Zmény v Gfetnich odhadech
se zohledrtuji v obdobi, kdy se Gfetni odhad méni, pokud zména ovliviiuje pouze toto uéetni obdobi,
nebo v obdobi, kdy dochdzi ke zméneé, a v dal3ich obdobich, pokud zména ovlivituje soutasné i budouci
uéetni obdobi.

Zasadni dsudky pfi pouiiti 0éetnich postuptll

Nize uvadime zdsadni usudky {s vyjimkou usudk( tykajicich se odhadl — viz niZe), které vedeni
spolegnasti provedlo pfi aplikaci G€etnich postupd, a které nejvyznamnéjSim zplsobem ovliviuji Eastky
vykdzané v Ufetni zdvérce.

Uctovéni viinosi

Vyznamny Usudek tykajici se naCasovani uCtovani vynosh se vztahuje na aplikovatelnost pribéiného
aétovani vynosl na smlouvy Skupiny. Skupina posuzuje skuteénost, zda jeji smlouvy spliuji pfislugnad
kritéria, a predeviim to, zda ma vymahatelné pravo na platbu véetné pfiméfené marie za plnéni
dokonéené k danému datu.

Pokud byla spinéna kritéria pro pribéiné Uftovani vynostl, vztahuje se kliovy Usudek uplatnény pfi
pribé&iném uétovani vynost na miru uspokojeni zavazk( k pInéni vyplyvajicich ze smiuv se zakazniky.
Skupina stanovila, Ze metoda vstupl zaloiend na nakladech poskytuje odpovidajici zékladnu
pro méfeni pokroku u G¢tovani vynosl pro hlavni toky vynost, protoZe néklady pfifaditelné ke smiouvé
vérné zobrazuji pokrok u pinéni Skupiny zaméfeného na uspokojeni zavazki k pinéni.

Nékteré smlouvy déle obsahuif vice z2avazkil k pinéni a je tfeba odborného Gsudku ke stanowvenitoho,
2da se jednd o odlifné produkty ¢&i zda existuje vyznamny integralni prvek, ktery znadi, fe-zdkaznik
nemuze mit s dostupnymi zdroji uZitek z jednoho zdvazku k pinéni samostatné.
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Transakéni cena ve smlouvach se zdkazniky je ve vétiing p¥ipadl uvedena jako fixni cena 2a zédvazek
k plnéni, pfitem} je uvedeno nékolik milnikl pro fakturaci. V pfipadech, kdy jedna smlouva a transakénf
cena zahrnuji vice zavazk( k pinéni, je transakéni cena alokovéna k pfislusnym zévazkim k plnéni
za pomoci metody ocefiovani pofizovacimi naklady a pfirdZkou, tj. formou predikovani oCekavanych
naklad( na spinéni zavazku k plnéni a pfidani pfiméfené marie za dané zboif nebo sluibu.

Niie uvadime hlavni predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsi klicové zdroje nejistoty v odhadech
k datu tdetni zavérky, které pfedstavuji vyznamné riziko podstatnych Gprav v acetni hodnoté majetku
a zdvazkd béhem nasledujiciho déetnihc obdobi.

Realizovateinost nehmaotného majetku vytvofeného vigstni Cinnosti

Béhem GZetniho obdobi vedeni Skupiny posoudilo realizovatelnost nehmotného majetku vytvofeného
viastni &innosti. Projekty probihaji velmi uspokojivé, pfitem? reakce ze strany zakaznik(t znovu utvrdily
vedeni v jeho pfedchozich odhadech ofekdvanych vynosh z projekti.

SniZeni hodnoty goodwillu

K posouzeni, zda doslo ke sniZeni hodnoty goodwillu, je tieba provést odhad hodnoty z uZivani
penézotvornych jednotek, k nim# byl goodwill pfifazen. K vypoltu hodnoty 2 uiivani je treba
odhadnout otekavané budouci pendini toky, které penézotvornd jednotka vytvofi, a vhodnou
diskontni sazbu za idelem vypodiu soucasné hodnoty.

Rezervy a podminéné zdvazky

U véech soudnich a spravnich fizeni je nutné odhadnout pravdépodobnost, Ze dojde ke vzniku zavazku,
jeho vy&i a okamiik, kdy vznikne. Rezervy jsou 2adiétoviny, pouze pokud je pravdépodobné, Ze Skupina
bude v budoucnosti muset soudasny zavazek zaplatit a jeho wyii je moiné spolehlivé odhadnout.
Podminéné zavazky vykdzany nejsou, jeliko? jejich existenci potvrdi ai fakt, Ze se vyskytne, pfipadné
nevyskytne jedna nebo vice nejistych budoucich udélosti, je nejsou piné pod kontrolou Skupiny.

5.5 Trzby

Skupina zavedla pétikrokovy model k uréent, v jaky okamiik a v jaké vysi vynosy vykdzat. Model stanovi,
Se vynos by mdl byt zauftovén v okamiiku, kdy Géetni jednotka pfevede kontrolu nad zboiim nebo
slutbami na zakaznika, a to ve wyii, na jakou bude mit Skupina dle svého vlastniho ocekdvani narok.
V zavislosti na spinéni uritych kritérii se vynos vykaie pribéing, a to zplsobem, ktery odrdi pinéni
{€etni jednotky, nebo jednordzové, jakmile kontrola nad zboZim nebo sluzbami pfejde na zdkaznika.

Skupina tento mode! aplikuje s cilem poskytnout uZivatelm Gcetnf zévérky uziteCné kvalitativn{ a

kvantitativni informace ¢ povaze, vy$i, nadasovani a nejistoté vynosi a penéinich tokli plynoucich
2e smiouvy se zakaznikem.

Vynos se ocefiuje na zékladé plnéni definovaného ve smlouvé se zékaznikem. Skupina vynos vykdie,
jakmile kontrola nad zboZim nebo sluzbami pfejde na zékaznika.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o charakteru a Casovém rozvrhu uspokojovani zdvazki
k plnéni ze smluv se zékazniky, vietn& vyznamnych platebnich podminek a souvisejicich postupl
pro Gftovéni vynosi.
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Charakter a casovy rozvrh uspolicjovani zavazkl

k plnéni, véetné vyznamnych platebnich podminek

Uftoviani vynosd die IFRS
15

Implementace informadnich
systémd véetné viastnich licenci a
licenci tfetich stran.

Typicky vyvof zdkaznickych aplikadi,
systémova integrace a koupé zboii
za ucelem jeho dalfiho prodeje
{iako soudast integrované smiouvy}
uvedené v tabulce niZe

Skupina rozhodla o tom, Ze zakaznici mohou
kontrolovat vedkeré probihajicf prdce na wvyvoii
produktl. Toto rozhodnutl byle pfijato proto, fe dle
projektovych smluy jsou produkty tvofeny podle
zakazmickych specifikaci a pokud zdkaznik ukonéi
smlouvy, mid Skupina privo na dhradu nédkladd
vynzlotenych k datu ukenéeni smlouvy, vetné
priméfene marie.

Faktury jsou vydavany dle smluvnich podminek a
obvykle jsou splatné do 14 - 30 dndl. Nevyfakturované
fastky jsou vykdzdny jako smiuvni aktiva.

Vynosy jsou wvykazoviny
pribéing, tj. pfed tim, nel

Jednorazové sluiby, jako napf.
$koleni, poradenstvi, analyza.

Typicky poradenstvi v oblasti
informagnich systémd, outsourcing
a skoleni 2 vadéldvani v obiasti
informacnich technologii uvedené v
tabulce nife

Dodini jednorazového HW a licenci
tietich stran (bez integrace do jiné
smlouvy).

Typicky koupé zhoii za Gfelem jeho
daldiho prodeje uvedend v tabulce
niie

Faktury jsou vystavovany v daném okamiiku. Faktury
jsou obwykle splatné do 14 - 30 dnd.

je produkt dodan
2akaznfkovi. Stupeni
rozpracovanosti pro
stanoveni  vyse vynosd
vychdzi 2z  nakladové
metody.

Vynosy jsou vykazovany v

uritém okamiiku, tj. v
okamiiku poskytnuti
sluiby.

Zékaznici ziskaji kontrolu nad zboZim v okamiiku jeho | Vynosy se vykazuji v

dodani a pfijeti v jejich prostorach. Faktury jsou
vystavovany v daném ckamiiku. Faktury jsou obvykle
splatné do 14 - 30 dni.

Pravideln# se opakujici sluiba
[podpora a ddriba) s pravidelné se
opakujici fakturaci na zakladé
pauiilniho poplatku.

Typicky outsourcing 2 podpora a
instalace uvedené v tabulce niie

Pravidelné se opakujici sluZba
[podpora a Gdriba] s pravidelné se
opakujiei fakturacl na zdkladé
chiemu dodanych praci.

Typicky poradenstvi v oblasti
informa#&nich systémdl, outsourcing
a podpora a instalace uvedené

v tabulce niZe

Pravidelng se opakujici sluZba
[podpora a ddriba) se zdlohovou
fakturaci za urdité obdobi.

Typicky podpora a instalace
uvedend v tabulce niZe

Faktury jsou typicky vydavany na mgsifni b;.ézi dle
smiuvnich pedminek a obvykle jsou splatné do 14 - 30
dni.

Faktury jsou typicI;;Wdévény na mésicni bazi dle
podepsanych prehledd o uéasti a smluvnich
podminek a obwykle jsou splatné do 14 - 30 dnb.

Faktury jsthypicky yydavany na zaéatku obdebi
pokryvajictho delif fasovy rozsah a ocbvykle jsou
splatné do 14 - 30 dnd.

uréitém okamiikuy, tf. v
okamiéiku dodani zbodi a
jeho pFijeti v prostorach
takaznika.

Skupina aplikuje praktické
zjednoduieni na uftovani
vynosi ve vysi, kterou
muiZe fakturovat a kterd
odpovid4 pfimo hodnoté,
kterou predstavuje stupert
rozpracovanoesti pinéni
pro zakaznika k datu
fakturace.

Skupina aplikuje praktické
ziednodusen! na uctovani
vynosii ve v, kterou
milZe fakturovat a kterd
odpovida pfimo hodnoté,
kterou pfedstavuje stupen
rozpracovanosti pinénf
pro 2akaznika k datu
fakturace.

V¥nosy jsou vykazovany
pribézné na linearnf bazi

' v okamiiku poskytnutf

sluiby.

Skupina vykazuje smluvni aktivum a smluyni zdvazek v Gcetnich vykazech. Ostatni zdstatky-vatzhujici
se ke smlouvdm se zdkazniky {pfijmy pfistich obdobi v ostatnich aktivech a vynosy pfistich obdobi
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v zavazcich z obchodnich vztahil a jinych zavazcich) jsou také klasifikovdny do smiuvnich aktiv a
smiuvnich zavazki.

Skupina bude i nadale peélivé sledovat veskeré nové smlouvy s chledem na tyto oblasti.
Rozélenéni trzeb

Z hlediska provoznich segment( Skupina povaiuje svou podnikatelskou Zinnost 2a jeden segment.
Triby Skupiny Ize pfesto roz€lenit na zdkladé nejlepsich postupl v rdmci odvétyi takto:

Prodei zboZi a slufeb die qeoqrafickich regionti

_Slovensko SR A stapil = -
2024 2024 2023

Vyvoj aplikadd 266 645 330449 400 62636 . 12 267045 393 098
na 2akdzku
18 konzultace 329 608 383 278 19369 11472 33124 14945 382 041 403695
Outsourcing 128478 150619 14992 144635 - = 283470 _ 29524
‘Podpora a instalace 394 147 a7zzgoL 3252 28346 11902 1199 438591 402448

229824 203 696 33668 162 286 2933 21638 266425 387620
1¥Skaleniavadelava 3920 3613 00 188 555 - 4967 4174
S$luihy celkem 1352622 1444562 | 211958 409330 7953 37995 1612539 1892287
Prodej ot 343487 273459 5546 362 - 2406 349433 276227
Triby cell 1696109 1718021 2117904 410292 47959 40201 1961972 _ 2162514

Prodej zboZi a sluZeb dle odvétvf kupujiciho

i e LT e TR S lovensko Rt

JoIE
Stéini spriva 1101275 1107345 161072 359626 1231 22950 1214658 1489923
Zdravotnictvi 148058 227235 12508 18043 - 13 180567 245291
Telekomunikace 22 150 13 364 13026 12412 - - 35176 25576
Vyroba 156 443 104936 10951 6106 20448 11647 187842 122689
Vefejré slufby 14144 17896 - - - 14 144 17896
Finance 12917 __ 6213 4278 4655 14340 - 91535 66768
Ostatni 8110 185332 16 063 9450 860 S58% 198050 200371
Tréby celkem 1896308 1718021 M7904 41022 47959 001 1961972 2368514

Pro lenéni swych trieb poufivd Skupina strukturu spoleénosti IDC. Spolegnost IDC je pfednim
globainim poskytovatelem trinich dat, poradenskych sluzeb a akei pro sektor informacnich technologfi,
telekomunikaci a spotfebni technologie.

Smiuvni z(statky

Nésledujici tabulka obsahuje informace o pohleddvkach, smluvnich aktivech 2 smluvnich zivazcich
ze smiuv se zékazniky.

31. prosince 2024 31. prosince 2023
ﬁor‘ﬁedavky otfsazene v Pohleddvkach z obchodnich vztahb a 279975 236830
Jinych pohledavkach
Pohledavky ze smluv 234 830 172 874
Zavarky ze smluv .. 1253075) . {2208631)

Smiuvni aktiva se vztahuji pfedevifm k pravim Skupiny na protipinéni za provedenou praci vyplyvajici
ze smluv se zékazniky, kterd k datu Gtetnf zavérky dosud nebyla vyfakturovana. Smluvni aktiva jsou
pFevedena do pohledéavek v okamiiku, kdy se prava stanou nepodminénymi, k ¢emuz obvykle dochazi
tehdy, kdyZ Skupina vystavi zékaznikovi fakturu.

Smluvni 2avazky se tykajf predeviim pfijatych zéloh &i fakturace dle stavu rozpracovanosti podle smluv
se zakazniky, kdy pfisluéné vynosy jsou Gétovavany pribéiné. Smluvni zavazky jsou vykazany jako
vynosy v okamiiku spinéni smtuvntho zavazku.
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V tabulee niZe jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich aktiv a zdvazkd béhem ucetniho obdobi.

‘Eisty zistatek vyplyvajici ze smluv se zakazniky k 31, prosinci 2022 20329
Fakturace smiuvnich aktiv === {2233 546}
Tréby 2168514
Ostatni zmeény {vliv kurzovych rozdild) (3054}
_(‘:j_s_ty'_ rlistatek vyplyvajici ze smluv se zdkazniky k 31. prosinci 2023 {47757}
Fakturace smluvnich aktiv {1915 854}
Triby 1961972
Ostatni zmény {vliv kurzovych rozdilit} {16 60B)
Clstv zlistatek vyplyvajici ze smiuy se zakazniky k 31. prosineg] 2024 iy {_ﬁ_@é}

Castka ve vydi 124 668 tis. K¢ vykdzand ve smluvnich zdvazcich na zaddtku Gletniho obdobi
{k 1. 1. 2024} byla vykdzana jako vnos za obdobf kondici 31, 12, 2024,

Vyie vynos( vykdzanych v obdobi koncicim 31. 12. 2024 a 2023 ze zdvazkl k plnéni uspokejenych
{i Castetnd uspokojenych) v pfedchozich obdobich je uvedena v tabulce niZe.

Dilnvod Rok 2024 Rok 2023
‘Vynos ze smluv nepodepsanych v minulém Géetnim obdobi 17 704 3975
Zména rozpoftovanych vynosd 798 1671
Zména rozpoétovanych nakiadd 7172 2678
Celkem Lo mes 3!

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosy vztahujici se k zdvazkim k pinéni neuspokojenym (&i
castednd uspokojenym) k datu ti€etni zavérky. Vykdzéni téchto vynost se oekdva v budoucnu.

HI25 2026 2027 a pordéji Celkem
Budouci vynosy 1189514 660 302 703503 2553319
5.6 Spotifeba materidlu, produktd a sluzeb

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Néklady na prodej zboki 293876 232 406
Spotfeba materialu a energie 35129 185 433
Nakup slufeb pro projekty 592911 759 615
Ostatni ndkup slufeb 127302 129737
Celkem 1049218 .. 1307191
5.7 Zmeéna stavu zasob hotovych vyrobk(, nedokonéené vyroby

rd

a majetek vytvoreny vlastni Cinnosti

31, prosmce 2024 31. prosince 2023

Zména stavu hotowch vyrobku 2558
Zména stavu nehmotného maje majetku vytvefeného viastni éinnosti 35045 49761
Celkem 40 108 52 319

5.8 Mzdové naklady

31. prosince 2024 31. prasince 2023
Mzdy a ostatni zaméstnanecké vyhody a poditky 617 519 572519
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 203 000 L 1gres
Celkem 820919 o ?59842

K

Skupina neposkytovala Zddné poiitky po ukonéeni pracovniho poméry, thrady akciemisnebo whody
pti ukonéeni pracovnihe poméru.
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5.9 Odpisy hmotného a nehmotného majetku

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Odpisy budov a zafizeni 73798 69 683
Celkem 73798 69683
Qdpisy nehmotného maietku 35288 41656
Celkem 35 288 _. 81656

Naklady spojené s vyzkumem a wyvojem, které nespliuji podminky pro vykazovani podle [AS 38 a byly
okamiité Gcétovany do vysledku hospodafeni v roce 2024, £ini 10 049 tis. K¢ (2023: 8 217 tis. KE).
Viechny vyvojové innosti jsou bud' souldsti sou€asnych zakaznickych projektl, nebo jsou aktivovany
jako nehmotny majetek.

5.10 Ostatni provozni vynosy

Statni dotace 1175 2087
Vynosy 2 prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 205 -
Pojistnd plnéni 30 a9
Jiné provozni vwyhosy 26 805 1906
Celkem 28215 4042

Jiné provozni vynosy obsahuji v roce 2024 &istku 13 766 tis K za zpétné slevy na odebrané produkty
a dale 10 063 tis. K¢ za prodej £asti podniku — produkt Doctus ze spolegnosti ICZ Slovakia a.s.

5.11 Ostatni provozni naklady

L prosince 2024 31. prosince 2023
Odpisy pohledavek, oiiténé o vynos z prodeje pohleddvek,
tvorbafrozpusténi opravnych poloZek k zasobam, tvorba a 39 {86)
rozpoutténi opravné poloiky k pohledévkam
Nepfimé dang 423 394
2istatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 200 -
Uroky z prodleni a penle 1412 4353
liné provozni ndklady a zménav rezervich 9542 12944
Celkem 166 . 17603
5.12 Financni naklady
31. prosince 2024 31. prosince 2023
Nakladové troky 2 ieasingu 10584 10998
Nékladové Groky 996 2396
Bankovni poplatky 1328 1201
Celkem 13308 14595

5.13  Ostatni finanéni vynosy {naklady)

‘Vynosové roky 1709 114
Cisté kurzove zisky {ztraty) (3868} 105

B

21117, B, 7 e e e 2159

- = -
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5.14 Darn z pfijma

Danovy naklad 2ahrnuje:

- 2 31. prosince 2024 31, prosince 2023
Splatnddad 11585 11671
-L;Jprava dané minulych let 789 139
Odloieny dafiovy néklad (vynos) {1455) (9415}
Daflovy ndklad celkem 10919 T L1

Dan za ucetni abdobi je odvozena ze zisku dle wkazu o Uplném wsledku nasledovné:

. prosince 2024

Zisk pred 2dan&nim 23920 14 146
Dan dle zdkonné sazby 21 % {2023 — 19%} 5023 2688
Dopad danovych sazeb v zahraniénich jurisdikeich 74 22
liné dafiové zvyhodnéni L 3700 813
Dafiovy dopad neuznatelnych nakladd pii stanoveni zdaniteinéghe zisku 1332 (1267}
Dafovy doéad vztahujici se k minulym obdobim 790 139
Daf 2a GZetnf obdobi .. 10919 ... 239

Vétiina zdanitelného zisku je generovana v Ceské republice, proto je pro vypotet pou?ita dafiova sazba
21 %.

Danovy dopad neuznatelnych nakladd tvofi trvale dafiové neuznatelné néklady a naklady na vyzkum a
vyvoj, které sniZuji zdklad dané.

U jednotlivych spolenosti ve Skuping byly poufity ndsledujici dafiové sazby:

S003 2024 2025
Ceskd republika 19 21 21
Slovensko 21 2 21
Polsko 9 9 9
Ukrajina i3 18 18
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OdloZend dafova pohleddvka/(zavazek) vznikly 2z ndsledujictho:

Pozembky, Rezervy a ) Eduarek
. Kumulovane Privez uZivani operatvniho :
budovy a cpravne - ; ; Ostatni
safizeni ST daftové ztraty IFRS16 leasingu
iFRS16
Zastatek k
312,202 {3690} 15 665 3756 {39 068) 33712 1180 17555
Zména stavy za rok 2023
{véetné vlivu pfepottu {206} £959 2028 {633} 1542 {275) 9415
mén)
Qdloieny dafiovy
zavazek k {3 896} - - - - - {3 896)
31.12. 2023
Odloienadaitova
pohleddvkak - 22624 5784 {39701} 41254 305 30866
31.12.203
Zhstatek k
31.12.2083 {3 836) 22624 5784 {39 701) 41254 9045 26970
Zména stavu za rok 2024
{véetné vlivu piepoftu 1110 (5693} 4479 4707 {4 165} 1017 1455
mén)
Odloieny datiovy
zdvazek k (2786} - - - - - (2786)
3132 2024
OdloZena dafiovd
pohiedavkak - 16931 10263 {34994} 37089 1922 31211
3L.12.2026
Zastatek k
31, 12. 2024 {2 786} 16931 10263 {34934) 37088 1922 28428

Nevykézand odlozend datiové pohledavka k 31. 12. 2024 &ini 5 517 tis. KE (2023: 2 219 tis. K&). Vznikla
z kumulovanych datiovych ztrat minulych let a lze ji uplatnit od roku 2024 do roku 2028.

Splatné dariové pohleddvky a zavazky
Spole&nosti ve Skupiné plati své splatné zavazky z titulu dané z pijm{ na nekonsolidované bazi.

31. prosince 2024 3i. prosince 2003
Stat - dafiové pohiedavky (daf z pfijmd) 208 550
Stét - daitové zavazky {dan z pifjmi} 4112 7 506

e R L P —— T}

Stat — dafiové pohledavky {dafi z pHjmQ} zahrnuji zalohy na daft 2 pfijma prévnickych osob, které
spole¢nosti Skupiny zaplatily na zéklad& dafiovych pfiznani z pfedchozich obdobi sniZené o darfiové
naklady spolefnosti, jejich? daftové ndklady jsou niZ3f neZ placené zdlohy.

Stat — dafiové zavazky (daf z pifjma) zahrnuji daf 2 pFijm0 po odedteni zaloh zaplacenych spotenostmi,

jejich dafiové ndklady jsou vy$8i neZ zaplacené zalohy.

5.15 Zisk na akcii

Spoleénost ma pouze jeden druh kmenovych akcii, s nimiZ nenf spojeno pravo na fixni vynos.,

Zakladni a pfepolteny zisk na akcii jsou proto shodné.

31. prosince 2024 31. prosinee JIEH
Zisk/{ztréta) za Géetni obdebi {tis. K&} pfipadajici viastnikim

. . 13001 it 751
spoletnost: -
Va’ien\? primé rgj‘ potet akcii _{le 2936 756 ] ._=2 9&7_;_9_ Z
Zisk na akeit {KE)} _443 1. 4,00
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5.16 Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Pozemky, Sroje Nabytek,

budovya I < inventai a IFRS 16 budovy  1FRS 16 auta
zaitzeni -
stavby ostatni
Ziistatek k 31. prosinei 2022 73 78; 143 106 192 602

Lo AR

1334 7 72 ) 1 133
141 8251 1847 11660 2613 26312
: 10887 2 2158 832 313
75258 140544 G165 202306 M2 508415
971 66 32 2156 - 3228
384 21987 450 10411 24885 58087
210 5076 238 2155 19183 26862
%403 157521 eAls_ 212518 20008 542855

Dpravky o ztrgty ze sniZeni hodnoty

Pozemky, | Nabytek,
Stroje a T .
budovy a gl inventar a IFRS 16 budovy
zarizent
stavby ostatnd
Zustatek k 31, prosinci 2022 46436 111987 3078 26 609 38403 26514
Mliv pfepottu mén 1045 13 {37} 2 i 1oz
PirGstky 2068_ 14762 566 33379 16908 62683
Ubytky - 10887 2. 2155 17748 30792
Zastatek k 31, prosinci 2023 49849 115815 3606 59834 37564 266428
Viiv prepoétu mén 629 117 8. 2155 : 2918
Phirtstky 1724 15013 625 37865 18571 73738
Ubytky __ 1 5148 165 2155 17952 25431
Zustatek k 31. prosing 2024 51891 125857 4088 97698 _ 38183 317714

Odpisy jsou vykazdny ve vykazu o Uplném vysledku hospodafeni v Fadku Odpisy v celkové wii 73 798
tis. K€ {2023: 69 683 tis. KJ).

Uetni hodnota
Pozemky, 5 Niébytek,
Streje a ; T
budovy a sha] inventafa [FRS 16 budovy  IFRS I6muta
zafizeni "
stavby astatni
Z&state!c k 31. prosinci 2022 27347 31118 1513 165993 38627 265589
Zistatek k 31. prosinci 2023 25709 24 669 2559 142272 46778 241 987
Zostatek k 31. prosinci 2024 2512 _3iees_ 233 14819 s182 225151

Dle IFRS 16 uplatnila Skupina vyjimku pro vykazovani naklad tykajicich se kritkodobych leasingt a
leasing(l aktiv s nfzkou hodnotou v celkové vysi 12 431 tis. KE {2023: 14 045 tis. K¢).

Skupina v letech 2024 a 2023 neaktivovala Zadné Urokové naklady.

5.17 Goodwill

20statek k 31. prosingi 2022 22629
Vykazana zirdta ze snifeni hodnoty -
Zéstatek k 31, prosinci 2023 22629
Vykdzana ztrdta ze sniieni hodnoty -
Zistatek k 31, prosinci 2024 & 22529

[www.iczgroup.com] Ceska republika [54]



Ic z ICZ Holding a.s. I
Konsolidovana atetni zdvérka za rok 2024

Pro Ulely zjistovani snizeni hodnoty byl goodwill pfifazen k jednotlivym penézotvornym jednotkam
(,2T1"). Uetni hodnoty goodwillu pfifazeného k PTJ, které jsou vyznamné jednotlivé nebo v Ghrny,
jsou ndsledujict:

2004 2033
1€Z Group vyjma ICZ Slovakia a.s. 16061 15065
IczSlovakiaa:s. 6568 6568
Celkem 22629 . — 22629

Goodwill piifazeny spoletnosti ICZ Slovakia a.s. je posuzovdn na zdkladé zpétné ziskatelné Castky této
PT).

Zpétné ziskatelné ¢astky obou pendzotvornych jednotek byly stanoveny na zékladé vypoctu hodnoty
2 udivani, ktery vychazi 2 odhadu penéZnich tokl: v 2avislosti na finanénich rozpottech schvilenych
vedenim pro obdobi tfi let, miry riistu ve vyii 1 % (2023: 1 %) a diskontni sazby 5,70 % p.a. za rok 2024
{2023: 11,09 %). Sazba byla stanovena na zakladé metody vaZenych prdmérnych nakladi na kapital
(WACC). Zakladni piedpoklady poufité pfi vypoltu zahrnuji zejména bezrizikovou Urokovou sazbu,
otekdvany riist trhu ICT odvétvi, ofekdvanou inflaci atd. Na zaklad@ vstup{ v rémci pouité oceriovaci
metady bylo acenéni redlnou hodnotou kiasifikovano jako redlnd hodnota Grovné 3.

Ktitové predpoklady pouZité pro odhadovani hodnoty z uZivéni byly nasleduijici:

Diskontnisazba 570% 11,09%
Terminalni mira rdstu 1,00% L%
Odhadovana mira ristu EBITDA {primeér p?fitich tiilet) L Lo0% 1,00 %

Analyza citlivosti hodnoty z uivani k 31. 12. 2024:

Mezi rozhodujici faktory ovliviiujici hodnotu z uifvani majetku v rdmci jednotlivych jednotek
odpovédnych za generovani penéinich tokd patfi: provozni vysledek hospodafeni pfed odpisy {znamé
jako EBITDA} a diskontni sazba.

Viiv citlivosti zmény téchto faktord je uveden nize:

EBITDA

[ 3

& Zména -5,00% 0,00% 5,00%
£ -0,50% _ bezvlivu__ bez viivu bez vlivu
$ 0,00% " bezviivu ~ bezvlivu bez viivu
<} 0,50% .. bezviivu .. bezdivu bez viivu

Odhadovana zpétné ziskatelna &astka PTJ vyznamné prevysila jeji zstatkovou hodnotu. Vedeni zjistilo,
e neexistuje pfiméfené moina zména ve dvou kli€ovych predpokladech, jeZ by zplsobila, e
zastatkova hodnota pfevysi zpétné ziskatelnou &dstku.
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5.18 Ostatni nehmotny majetek

Porizovaci cena

Nehmotny majetek vytvoreny Ostatnf

viastni éinnosti i gl

majetek
Zistatek k 31. prosinci 2022 473 556 47872 521428
Vliv pfepoctu mén 1261 1505 2768
PFirlstky 45818 3632 53450
Ubytky : 1640 1640
Zistatek k 31. prosine 2023 524 635 51 365 576 004
Vliv piepoitu mén S (158} 828
_F:Firﬁstky 35045 10247 45 292
Ubytky - 5582 5582
Zistatek k 31. prosinci 2024 560662 . ..55880 616342

Opravky a ztraty ze snizeni hodnoty

Nehmotny majetek vytvoreny Ostatnf

vlastni éinnosti g A

majetek
Zstatek k 31 prosinei 2022 356 821 44085 400 906
Vliv pepoftu mén 997 333 1330
Cprava - -
Prirastky 37416 4200 41636
Ubytky - 1640 1649
Zistatek k 31. prosinei 2023 395234 47018 442 252
Vliv pfepoétu mén 84l 130 971
FPrirdstky 28 €67 5621 35288
Ubytky - 5582 5582
Zistatek k 31, prosinci 2024 . aa7a2 48187 472928

Uéetni hodnota

Nehmotny majetek vytvoreny Ostamf
=5 . nehmotny
viastni dinnosti
majetek
Zlstatek k 31. prosinci 2022 116735 3787 120522
Zustatek k 31. prosinci 2023 123401 4351 133752
Zastatek k 31. prosinci 2024 135920 7693 143813

Nehmotny majetek vytvoreny vlastni &innosti zahrnuje pfedeviim wysledky vyvoje, které splfiuji
podminky uvedené v ifetnim postupu popsaném v bodé £.5.2 a 5.4,

Nejvyznamnéjs! polozky vykazané ke konci roku pfedstavuji software vytveFeny viastni cinnosti:

® a-spis G2 {systém spravy a fizeni dokument( {(DMS)) v zistatkové hodnoté 102 965 tis. K¢ a
zbyvajici dobou odepisovani 5 let

° e-spis G2 Moduly {systém spravy a Fizeni dokument( (DMS}) v 2Gstatkové hodnoté 13 885 tis.
K¢ a zbyvajici dobou odepisovani 5 roky

»  Letvis {systém spravy letového provozu) v Cisté zistatkové hodnotd § 755 tis. K& a zbyvajici
dobou odepisovani 4 roky

Software vytvofeny vlastni ¢innosti je prodavan koneénym zdkaznikam.

Ostatnf nehmotny majetek obsahuje zejména ostatni koupeny software.
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5.19 Finanéni investice

V roce 2016 zalofila spolenost ICZ a.s. Nadalni fond ICZ. Jeho posldnim je pedpora rliznych
dobrotinnych aktivit a obecné prospéinych cilll. Do jeho kapitélu viozila 1 000 tis. KZ. Nadacni fond ICZ
neni konsolidovén v disledku jeho nevyznamnaosti.

520  Zasoby

31. prosince 2024 31. presince 2023
Material 5156 8 580
Vyrobky 8978 3915
Zboif 2565 6123
Celkovd hrubd vyie zasob 17659 18618
Snizeni hodnoty z3s0b na &istou realizovateinou hodnotu {3722) {3781}
Celkem Bon T

Sniteni hodnoty zdsob na gistou realizovatelnou hodnotu v pribéhu Gletnich obdobi kongicich
31.12. 2024 a 2023 ve vysi (59) tis. K&, resp. {91} tis. K&, bylo vykdzano v poloZce Ostatni provozni
ndklady.

Potizovaci cena zdsob zaUttovanych do nékladd v pribéhu Getnich obdobi kondicich 31. 12. 2024 a
2023 &inila 293 876 tis. K¢, resp. 232 406 tis. KL,

5.21 Pohleddvky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky

31, prosince 2024 31. prasince 2023
Pohledavky z obchodnich vztah 279975 336330
Krétkodobé poskytnuté z8lohy 5503 17138
Jiné pohledavky 3986 16%
Hruba vise krétkodobych pohledévek 289 864 355614
Opravné poloiky 1490} (420)
[ S -1 1 M— - |
Vékovd struktura pohleddvek z obchodnich vztaht
31. prasince 2024 31. prosince 2023
Pohledavky do splatnosti 261 003 318804
Pohieddvky do 180 dni po splatnosti 18091 17 256
Pohleddvky vice neZ 180 dni po splatnosti 881 770
‘Pohledavky po splatnosti celkem 18972 18026
‘Pohledévky celkem 2713975 336 830
Zméng stavu opravnich poloiek
31. prosince 2024 31. prosince 2023
Zména stavu opravnych poloZek k pohledavkam z obchodnich vztahis 70 3=
‘Zména stav opravnych polozek celkem 70 333

Priimérné doba splatnosti faktur za prodej zboif a sluzeb je 40 dni.

5.22 Ostatni cbézna aktiva

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Naklady pfistich obdobi 187 9569 i 183 S_S'E
Celkem 187 969 _ 163 556

— B P

v

Naklady pFistich obdobi v roce 2024 a 2023 zahrnuji pfevainé pfedplacené naklady na takazky.
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5.23 Penéini prostredky a penéini ekvivalenty

Pro (cely sestaveni pfehledu o penéinich tocich 2ahrnuji penéini prostfedky a pendini ekvivalenty
penize v pokladné a penize na bankovnich Gétech, Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty ke kenci
ucetniho obdobf vykdzané v pfehledu o penéinich tocich pfedstavuji nasleduijici:

31. prasince 2024 31. prosince 2023
Penéini prostfedky a b&iné déty v bankich 242954 234186
Krétkodoby finantni majetek celkem 24299 234186

5.24 Zakladni kapital

Zakladni kapital spoleénosti ICZ Holding a.s. ¢ini 2936 756 K¢ a je rozdélen na 2936 756 akcif
o nominalni hodnoté 1 K¢ na akcii.

5.25 Ostatni dlouhodobé zavazky

31.prosince 2024 31 prosince 2023
Dlouhodobé zavazky 2 operativniho leasingu - IFRS 16 122531 146 798
Celkem 122531 1467498

5.26  Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Zavazky z obchodnich vztahl 304 840 302 442
Zavazky viidi zaméstnancim 32361 30541
_E_é?a_z_kyiegci_élr@_o zabezpedenia zdravotniho poji.;.'s_t'én.i 21857 19849
Dariové zévazky (krom@ dané z pfiimu prévnickych osob) 55680 53061
Zévazky z operativniho leasingu 54081 49 650
Ostatni kratkodobé zavazky 1 1
Celkem 468 620 455 644

Obwvykla doba splatnosti zédvazkd z obchodnich vztahd se pohybuje mezi 14 ai 60 dny.

Vékovd struktura zavazkd z obchodnich vztahd

31. prosince 2024 31. prosince 2023

Zavazky do splatnosti 294 474 287453
Zdvazky do 180 dnipo splatnosti 9680 14989
Zdvazky vice nef 180 dni po splatnosti 686 -
Zévazky_ﬁ_o_ splatnosti celkem 10366 14989
Zévarky 2 ohchodnich vztah( celkem 304 840 302 442

5.27 Ostatni zavazky

Ostotni kratkodobé zdvazky

Deohady na zakdzky 1996 25706
Dohady na osobnf ndklady 79091 68294
QOstatni 6065 7269
Celkem 87152 " 101 2658

-~

Dohady na z2akazky zahrnuji zejména ofekavanou fakturaci od dodavateld.

Dohady na osobn{ ndklady zahrnuji zejména zaméstnanecké bonusy a tasové razlideni nevybrané
dovcleng vietné socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi.
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5.28 Rezervy

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Dohady na prévni spory 90 650 86179
Celkem _ 90650 86175

K 31. 12. 2024 je Skupina d¢astnikem nékolika spor{l. Na potencialni penale v disledku téchto spord
vytvofila Skupina rezervu. Zvefejnéni daldich informaci o sporech nepovaiuje Skupina za vhodné,
nebof by mohia chrozit strategii Skupiny v téchto vécech.

5.29 Finan¢ni nastroje

Skupina spravuje sviij kapitdl tak, aby subjekty v ramci Skupiny mohly fungovat na principu
nepietriitého trvani Gletnf jednotky, a aby byly zérovel maximalizovény vynosy pro akciondfe, a to
prostrednictvim optimalizace poméru cizich a vlastnich zdroj.

Na spolefnost ani jeji dcefiné spoleénosti se nevztahuji 24dné externé stanovené kapitdlové
poiadavky.

Rizeni finanénich rizik

Vedeni Skupiny monitoruje a Fidi finanéni rizika tykajici se provozni innosti Skupiny pomoci analyzy
stupné a rozsahu rizik. Tato rizika zahrnuji trini riziko (véetn& ménového rizika, rizika zmény redineé
hodnoty majetku v dsledku zmény trokové sazby a cenového rizika), Gvérové riziko, riziko likvidity a
riziko zmény hodnoty penéinich tokl v disledku zmeény trokove sazby.

vedeni Skupiny tato rizika a zavedené postupy pro jejich snizovan{ pravidelné analyzuje.

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku pouze v omezené mife, nebot transakce jsou denominovany
pFevéaing v geskych korundch. Ugetni jednotka neuplatiiuje Zadné ndstroje k 2ajiSténi majetku proti
méncvému riziku.

(¢etni hodnota aktiv a pasiv Skupiny denominovanych v cizi méné k datu Ggetni zévérky je nasledujici:

31. prosince 2024

Aktiva a zavazky v cizich ménach piepoftené na tisice K&:

Kratkodobé pohledavky B 55 526 26039 81565
Pendiniprostiedky 30 186 1364 31650
Cstatni aktiva 7584 . 7584
Aktiva celkem 93 2% 27403 120693
Krétkodobé zdvazky 50982 89630 140612
Casové rozliZeni a ostatnt zévazky .- 5515 (2025) 3490
Pasivacelkem = == 56497 87605 144 102

31. prosince 2023

Aktiva a 2dvazky v cizich méndch pfepoctens na tisice KE:

Kratkodobe pohleddvky 57014 25867 82 881
Pendiniprostfedky 24 663 795 25458
Ostatni aktiva 8189 - 8189
Aktiva cetkem £05 866 26662 116528
Kratkodobé zavazky 48808 7680 125628
Casové rozliteni a ostatni zavarky 6531 < 6531

Pastva celkem 55339 70820 132159
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Citlivost vici zahraniénim ménam

Skupina je vystavena rizikiim zejména v souvislosti s aktivy denominovanymiv EUR a USD. Nasledujici
tabulka zndzorfiuje citlivost Skupiny v pfipadé naristu a poklesu kurzu &eské koruny viiti pfislusnym
zahrani¢nim méndm o 10 %. 10 % je mira citlivosti pouZivand interné v ramci Skupiny pfi vytvafeni
manaZerskych reportl, a pfedstavuje hodnocen! vedeni, co se tyfe mo¥nych zmén ve smé&nnych
kurzech. Analyza citlivosti zahrnuje pouze nesplacené penéinf poloZky denominované v zahraniénich
ménach a upravuje jejich pfepodet ke konci Uetniho obdobi v pfipadé 10% zmény ve sménnych
kurzech, Pozitivni &islo znamena zvydeni zisku, pficemi Ceskd koruna vidi pfisluiné méné oslabuje.

prepofteno na tisice K¢ 31. prosince 2024 31. prosince 2023
ELUR 3880 3453
usD {6020) (5016}
Celkem _(2340) (1563)

Rizeni drokovych rizik

Skupina je v omezené mife vystavena trokovému riziku vyplyvajicimu 2 vyuZiti krdtkodobych finanénich
nastrojl, které jsou v3ak uplatiiovdny jen v malém rozsahu. Skupina nevyu?ivd 7adné nastroje
pro zajisténi vadi urokovym rizik(m.

Jing cenovd rizika

Skupina nema zadna financni aktiva a zdvazky, kterd by byla vystavena cenovym rizikim.

Rizeni gvérovich rizik

Uvérové riziko vyplyvé zejmeéna 2 rizika, Fe protistrana nesplni své smluvni zavazky, v disledku ¢ehod
Skupina utrpf finanéni ztratu. Skupina zavedla pravidla, podle kterych miZe uzavirat obchody pouze
s divéryhodnymi partnery a v pfipadé potfeby musi peZadovat dostatedné 2ajiSténi jako prostfedek
zmirnénf rizika finanéni ztraty vyplyvajici 2 neplnéni smluynich povinnosti. Mira angaZovanosti Skupiny
vOdi Gvérovému riziku a uvérovy rating smluvnich partner(l jsou pribéinéd siedovény, pficem?
jednotlivé transakce jsou rozlofeny na schvidlené smluvni partnery. Uvérovd angafovanost je fizena
pomoci limitd stanovenych pro jednotlivé smluvni partnery, které jsou jednou mésicné revidovany a
podléhaji schvdleni ze strany vedenf.

Pohledavky z obchodnich vztahl vyphyvaji z obchodniho styku s Eetnymi 2dkazniky zastupujicimi
riznorods odvétvi. Skupina prabéiné hodnoti stav svych pohledavek a v pfipadé potfeby uzavird
smilouvy ¢ Uvérovém pojisténi,

Skupina neni vystavena Zddnému vyznamnému Uvérovému riziku, které by vyplyvalo z obchodnich
vztahl s jedinym partnerem nebo skupinou obchodnich partner(t obdcbnéhe typu. Uvérové riziko
vyplyvajici z likvidnich fond( je omezené, nebot obchodnimi partnery v téchto vztazich jsou banky
vysoce hodnocené mezinarodnimi ratingovymi agenturami.

UZetni hodnota finanéniho majetku vykdzaného v Ufetni zavérce nawyiend o opravné poloiky

ke ztrétdm predstavuje maximdlni angaiovanost Skupiny vO&i dvérovému riziku, aniZ by byla
zohlednéna hodnota pfipadného poskytnutého zajisténi.

Vice informaci ¢ ofekdvanych avérovych 2trétach je uvedeno v bodé 5.21.

Rizend rizika likvidity

Cdpovédnost za fizeni rizika likvidity nese vedeni Skupiny spoleénosti, které vyvinulo odpovidajici
ramec pro fizenf kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych finanénich prostiedki Skupiny a
stanovilo poZadavky na Fizeni likvidity. Skupina Fidi riziko likvidity udriovanim odpovidajicich rezery,

bankovnich produktd a vyp@jéenych rezerv, a to na zdkladé zpracovavani prognéz & pribéiného
sledovani skutecnych a budoucich penéinich tokil a porovnani profilG splatnosti finanénich aktiv a
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zévazkil. Bod &. 5.32 obsahuje prehled negerpanych prostiedk(, které ma Skupina k dispozici k daldimu
shizeni rizika likvidity.

Riziko likvidity — tabutky
Nasledujici tabulky obsahuji (daje o smiuvni splatnosti nederivdtovych financnich zavazkd. Tabulky

byly 2pracovany na zakladé nediskontovanych penéinich tok{ finangnich zavazk( k nejblizSimu datu,
kdy Skuping mQZe vzniknout povinnost zavazky uhradit. Tato tabulka zahrnuje pen&ini toky z Urokd i

z jistiny.

Ménéneil 3mesiceazl

kT 1-3 masice 1-5let Vice nei 5let
masic
31. prosince 2024
k bchedni ¥

i e 251391 157 692 5455 - - 414538
jiné zavazky
Nefinantni 23 -

efinantni zavazf'y °zéwazk\;r e 1862 250 i i i 4112
splatné dané z pfijmd
Zévazky 7 operativniho leasingu
dle IFRS 16 3382 65684 44 045 122531 - 176612
Cstatni zdvazky 85842 1310 - - - 87152
Celkem 344 447 165936 43500 122531 - 682414
31 prosince 2023

k hodni ¥

Zévazky 2 obchodnich vztahi: 3 239840 162210 3943 - - 405993
line zavazky
Nefi Eni ky -

efinanéni z'éuaz”y azévazky e 7506 i ) i ) 7506
splatné dané z prijmi

P i .
Zavazky 2 operativniho leasingu 3089 6081 40525 146 798 ) 196 448
dle IFRS 16
Ostatni zévazky 99743 1526 = - . lo1289
Celkemn e . 350133 163817 44868 1457%8 - 711216

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled predpokladané splatnosti nederivdtovych finanCnich aktiv.
Tabulka byla pfipravena na zakladé nediskontované smluvni splatnosti finangnich aktiv véetné droku,
ktery Skupina v souvislosti s témito aktivy ziskg, s vyjimkou pfipad{, kdy Skupina pfedpokladd, Ze
k odpovidajicimu penéZnimu toku dojde v jiném Gtetnim obdobi.

Méne nez Imssiceaz 1
<agpest 1-3 mésice 825 1-5let Vice neiblet

mesic fak

31. prosince 2024
Pohledavky z obchodnich vztahi

162 111565 9253 - - 283471
ajiné pohledavky .
Nefmanér'zi akttvva - B.oh[edavky 4230 i 1417 i i 5 617
Z2e splatné dané z pfijmd
Celkem 166883 111565 10670 - - o1
2 Proslnce 2023
Pt‘).hh,adavky ¢ obchodnich vztahi 170623 165610 1823 i i 138 056
ajiné pohiedavky
Nefinanéni aktiva - E?htedavky 3162 i 3348 i i 6540
Zesplatné dané z pfiimi
Celkem 173 815 165610 5171 - - 344 596

PV PP R e e A =

Kromé vy$e uvedené tabulky ma Skupina pohledavky ze smluvnich aktiv ve vy3i 234 830 tis. K¢, pficemi
neni mo#né jasné specifikovat splatnost, kterd je obvykle v rozsahu 1-12 mésicu.
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Redina hodnota finannich aktiv o zévazki

Rada Ugetnich politik a zveFejfiovanych informaci Skupiny vyfaduje ocenéni finan&nich a nefinanénich
aktiv a pasiv redlnou hodnotou.

Redlnd hodnota je cena, ktera by byla ziskdna za prodej aktive nebo zaplacena za pfevzeti zavazku
v ramgci fadné transakce mezi d¢astniky trhu ke dni ocenéni. Redinad hodnota aktiva nebo zavazku je
stanovena za poufiti pfedpokladd, které by pfi ocefiovani aktiva nebo zavazku pouiili alastnici trhu,
pficemi se predpokladd, Ze d€astnici trhu jednaji ve svém nejlep3im ekonomickém zajmu.

Redlné hodnoty jsou v souladu s poZadavky standardu IFRS 13 kategorizovdny do rliznych drovni
hierarchie redlné hodnoty dle vstupll pouZivanych pii dané ocefiovaci technice, a to nasledovné:

» Uroven 1: kdtované {neupravené} ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva &i zavazky

o Uroven 2: vstupnf Gdaje jiné ne? kdtované ceny obsaZené v Urovni 1, které jsou pro aktivum
nebo z3vazek pozorovatelné, a to bud primo {tj. ceny), nebo nepfimo {tj. ddaje od cen
odvozens)

= Uroveit 3: ocefiovac techniky, u kterych je pozorovatelny vstup na nejnizéi Grovni vyznamny
pro ccenénf redinou hodnotou.

Vedenf Skupiny je toho nazoru, Ze G€etni hodnoty finangnich aktiv a zdvazk( vykdzané v Uletni zavérce
v nabéhlé hodnoté odpovidaji redlné hodnoté na trovni 3.
5.30 Transakce se spfiznénymi stranami

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled fyzickych a prévnickych osob s majetkovou Ufasti vétsi neZ 20 %
vietns vye jefich vlastnického podilu:

Viastnicky podil Viastnicky podil
31,12, 2024 31 12,2023
Jitka Rosendorfova 73,03% 73.03%
Ostatni {jednotlivei) 26,97 % 26,97 %
Celkem o Aon00% __100,00%

Hlasovact préva akciondfd odpovidajf vysi jejich podilt na zdkladnim kapitélu spoleénosti.

Transakce mezi spoleénosti a deefinymi spolecnostmi, které jsou osobami spfiznénymi se spolecnosti,
byly v ramci konsolidace eliminovany a nejsou v tomto bodé uvedeny. Informace o transakcich mezi
Skupinou a dal&fmi spfiznénymi csobami jsou uvedeny niZe.

Odmény clend vedeni

Odmeny clend predstavenstva a dalSich kli€ovych €len(l vedeni v pribé&hu dcetniho obdobi byly
nasledujici:

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Kratkodobé poditky {odme “)'.J. 53048 49410
Celkem 53 048 .4.941.0.

Clenové vedeni jsou opravnéni pousivat sluiebnf vozidla i k soukromym aéelim.

Qdmeény &lenh pfedstavenstva a klifovych &lent vedeni urfuje vybor pre odménovéni s ohledem
na vysledky jednotlivych osob a vyvoj na trhu.

Odmény uvedené vyie byly béhem roku vyplaceny v plné wysi, s wjimkou nasledujicich &3stek, které
byly vykazdny v ostatnich zavazcich.

31. prosince 2024 31, prosince 2023
Krdtkodobé poZitky (odmény} - zdvazky 3070 2934
Celkem 3070 2934
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5.31 Poplatky za audit

PKF APOGEQ Audit, s.r.0. 1062 1067
PKF 5lovensko s.r.o. 438 430
Celkem 1500 1497

5.32 Financovani

Skupina ma k dispozici nasledujici nezajistény kontokorentni rémec splatny na pozadani:

31. prosince 2024 31. prosince 2023
Castka ferpand formou bankovnich zdruk 21915 23792
Neéerpand astka 143 (85 141 208
Celkem 165 000 165 000

5.33 Podminéné zavazky a pohledavky

Spoletnosti skupiny ICZ na Zadost zakazniki vydaly garance na plnéni smluv v ramci projekt( vefejného
sektoru. Garance byly vydany ve formé bankovni zéruky a nejsou vykdzany v rozvaze.

31, prosince 2024 31 prosince 2023

Bankovni zéruky na plnénismiuv zdkaznikim {'000 Ké) 3334 6534

Bankovni zdruky na plnéni smiuv zakaznikim (1000 EUR} 40 .
Bankovni zdruky ndjem {'000 EUR) 698 ..558

5.34 Nasledné udalosti

K datu sestaveni konsolidované (letni zavérky nejsou vedeni Spolefnosti zndmy 23dné wznamné
néasledné udalosti, které by ovlivnily konsolidovanou ucetni zévérku k 31. 12. 2024.
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Zprava nezavislého auditora

o ovéfeni konsolidovane Géetni zavérky spole¢nosti ICZ Holding a.s.

Se sidlem: Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4
identifikadni Cislo: 251 45 444
Hlavn{ pfedmeét podnikani:
- Vyroba, obchod a sluZby neuvedené v piilchach 1 az 3 zivnostenského rejstiiku v oborech cinnosti:
- Vyroba elektrenickych soutastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych strojl,
pfistrojil a elektronickych zafizeni pracujicich na matem napéti,
- Velkoobchod a maloobchod,
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologil, zpracovani dat, hostingove a
souvisejici ginnosti a webové portaly
- Pronajem a pljcovani vécl movitych,
- Poradenska a konzultaéni &innost, zpracovani odbornych studii a posudk,
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadant kurzu, $koleni, veetné lektorske Cinnosti.

Tato zprava nezavislého auditora o ovéreni konsolidované Ucetni zavérky je uréena akcionafi spolecnosti ICZ
Holding a.s.

Vyrok auditora

Provedii jsme audit piilozené konsolidované udetni zavérky obchodni spole¢nosti ICZ Holding a.s. a jejich
deetingch a piidruzenych spoleénosti (dale také ,Skupina®) sestavené na zéakladé mezindrodnich standardl
Uetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2024,
konsolidovaného vykazu zisku a ztréty za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, konsolidovaného pfehledu o
zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2024, konsolidovaného pfehiedu o penéznich tocich k 31. 12. 2024 a
pfilohy této konsolidované Udetni zavérky vietn@ vyznamnych (materidinich) informact o pouzitych ucetnich
metodach, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych utetnich metod a dalt vysvétiujict informace. Udaje o
Skuping jsou uvedeny v pfiloze tétc konsolidované ucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru konsolidovana udetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31. 12. 2024, naklad( a vynosd a vysledku jejiho hospodafeni za obdobi 1. 1. 2024 — 31. 12. 2024, piehledu o

zménéch viastntho kapitalu k 31.12.2024 a penéZnich tocich k 31. 12. 2024 v souladu s mezinarodnimi
standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unil.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorl Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodnf standardy pro audit {ISA}, pfipadn& dopln&né a upravené souvisejicimi aplikacnimi
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dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit (etnf zavérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisl. Domnivame se, 2e dikazni informace, kieré jsme shroméZdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi infformacemi jsou v souladu s § 2 pism. b} zékona o auditorech informace uvedené ve vyrofni zpravé
mimo udetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spolecnosti 1CZ
Holding a.s.

Nas§ vyrok ke konsolidované tcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v3ak soucastf nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Udetn! zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném {materidlnim} nesouladu s kensolidovanou ucetn!
zavérkou &i s nagimi znalostmi o Gdetni jednotce ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materiginich) ohledech vypracovany v souladu s pfisiugnymi pravnimi
pfedpisy. Timio posouzenim se rozumi, zda ostatn! informace splfiuji poZadavky pravnich pfedpisi na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadne
nedodrzeni uvedenych pozadavk(l by bylo zplusobilé ovlivnit isudek &ingny na zakladé ostatnich informaci.

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, jez dokazeme posoudit, uvadime, 2e
e Ostatnf infformace, které popisuji skutecnosti, je2 jsou téz pfedmeétem zobrazeni v konsolidovane tcetni
zavérce, jsou ve véech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk(i a povédom( o Skuping, k nimz jsme dospeli pfi provadent
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini} vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupl
jsme v obdrzenych ostatnich informacich 2adné vyznamne {materiini) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozoréi rady spoleénosti ICZ Holding a.s. za konsolidovanou ugetni
zaverku

Predstavenstvo spolecnosti ICZ Holding a.s. odpovida za sestaveni konsolidované (¢etni zaverky podavajicl
vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidovane ucetni zavérky
tak, aby necbsahovala vyznamné (materialni} nespravnosti zptiscbené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované Udetni zavérky je pfedstavenstve spolednosti ICZ Holding a.s. povinno posoudit,
zda je Skupina schopna nepletrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piitoze konsolidované Gcetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokiadu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni
konsalidované (&etnf zavérky, s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstve spole¢nosti ICZ Holding a.s. planuje
zrudeni Skupiny nebo ukonéeni jeji Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.
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Za dohled nad procesem udetniho vykaznictvi ve Spolednosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana udetn! zavérka jako celek necbsahuje vyznamnou
{materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Priméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe
uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech v konsolidované G¢etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni} nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povaiuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize reain& pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidovaneé Géetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vwée uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplathovat béhem ceiého auditu
odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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Identifikovat a vyhodnotit rizka vyznamné {materidini} nespravnosti konsclidovane ucetn! zaveérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zékladé monhli vyjadfit vyrok.
Riziko, Z2e necdhalime vyznamnou {materidlni} nespravnost, k nfZ doslo v disledku podvodu, je vetsi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplschené chybou, protoZze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody, faldovani, umysind opomenuti, nepravdivad prohladeni nebo
obchéazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okoinosti, nikeli abychom
mohli vyjadiit nazor na &innost vnitiniho kontrolniho systemu.

Posoudit vhodnost pouZitych Gletnich pravide!, pfimé&fenost provedenych Gfetnich odhadil a
informace, které v této souvisiosti pfedstavenstvo spoleénosti ICZ Holding a.s. uvedio v pfiloze
konsolidované U¢etni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované uCetn!
zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna {materigini) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebe podminek, které mchou vyznamne
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
{materialnf) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v
této souvisiosti v piiloze konsolidované uéetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nage zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychazejf z
dikaznich informaci, kieré jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztratf schopnost nepietrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Slenénf a obsah konsolidované tcetni zavérky, veetné pfflohy, a
dale to, zda Uéetnl z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorti radu spolecnosti [CZ Holdinga.s. mimg jiné o

planovaném rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, kters jsme v je}ba’f)rﬁbéhu udinijl, véetné

zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému. /
V Praze dne ?1_9.”3’.';20 g P
r A P -
g g : 4 7
~ & T

V4 / L

/ : . AUD/} « / o ’ ; -
ot ' A f < R
Auditorska spoleénost: : uﬁ ? Odgovédny auditor:

F APOGEQ Audit, s.ro. | O e * ng. Jaremir Chaloupka
Rohanské nabrezi 671/15 b é—” / Opravnéni & 2239
Recepce B 2
CZ 186 00 Praha 8 9 &S
Opravnéni &. 451 ol

PKF APOGEO Audit, s.r.o.

ROHAN BUSINESS CENTRE, Recepce B IC /7271 97 310 t/ +420 287 997 700
Rohanské ndbreZi 671/15, 186 00 Praha 8 DIC/CZ271 97 310 w / www.apogeo.cz







