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Uvodni slovo

Vaieni akcionafi, obchodni partnefi, kolegové a zaméstnanci,

i v roce 2023 prochdazela globélni, evropskd i éeskd ekonomika nelehkou situaci zplsobenou pokracujici
ruskou valkou na Ukrajing, ale i daidimi konflikty, které vnaseji nejistotu do mezinarodniho obchodu a
do distribuce nerostnych zdroji. Ekonomika CR tak loni stagnovala aZ mirné klesala a stale se potykala
s nasledky vysoké inflace a zpomalené domdci poptévky. Kladnou zpravou bylo jisté zlep3eni stavu trhu
s digitalnimi sougastkami, kde do3lo alespofi k &asteénému oZiveni. Pro ICZ Holding a.s., jako matefskou
spoleénost Skupiny ICZ, bylo zvy3eni dodédvek sougdstek piiznivé, spoleénost tak mohla konecné zahdjit
vyrobu a saturovat poptévku od zakaznikl v sektoru bezpe&nosti.

Pokradujici vysokd inflace méla negativni dopady na vysledek roku, zdlvodu &asto chybéjicich
inflaénich doloZek ve smlouvéch se statni spravou.

Celkové skonéil hospodaisky vysledek Skupiny ICZ, vedené matefskou spolegnosti ICZ Holding a.s.,
v roce 2023 pod planovanou drovni.

Piehled roku 2023

Skupina ICZ pokratovala v investicich do strategickych produktd, véetné nové verze e-spis a rozvoje
rodiny produkt( LANPCS.

Pro spole¢nost DELINFO byl kromé dodavek pro &eskou armddu stéZejni rovnéi dlouhodoby projekt
v Saudské Arabii. Spoleénost ALES pokrafovala v projektu SEKTOR s Armadou CR, dodala zakazku
pro Letové prevadzkové sluzby na Slovensku a dokonéila projekt v Myanmaru.

Sekce Vefejna sprava nasadila Portél Zivhostenského podnikani a provedla zmény v Centralnim registru
Fdi&h. Pokraoval té% Usp&iny rozvoj Digitslné technickych map v 11 krajich Ceské republiky.

Sekcim DMS a Zdravotnictvi se bohuzel nepodafilo spinit své cile. V pfipadé Zdravotnictvi mélo vyrazny
dopad na vysledek zdrieni nowych projektd financovanych Evropskou unii a vynaloZzené naklady
na vyvoj a modernizaci produktli. DMS nedosdhla swych ¢l predeviim kvlli zvySenym nakladim
nha vyvoj produkt a zmén vyvolanych novou legislativou i v kontextu dokonéovaného vyvoje. Nedoslo
také k realizaci ndkterych vyznamnych zakazek, které byly dlouhodobé v planu.

Sekce Infrastruktura opét usp&iné naplnila ofekdvanou vysi trieb a dokoncila fadu strategicky
dileZitych projektQ.

Sekce Private pokragovala v praci na udrZiteln&jsim obchodnim modelu v oblasti logistickych systéma.
Nedostéla sice ptivodnich projekci, ale dosahla jistych dspéchi s pFislibem zlep3enf vysledki v daldich
letech.

Pro spoletnost S.ICZ bylo zvy3eni dodavek na trhu komponent pfiznivé, spoleénost mohla konecné
zajistit dostatek souéastek pro vyrobu a saturovat tak poptavku od zakaznik{l. Tato skute¢nost méla
pozitivni dopad na hospodafsky vysledek, ktery prekonal plan.

Vysledek spole&nosti ICZ Slovakia byl determinovan nestabilni vnitropolitickou situaci a pfedCasnymi
parlamentnim volbami ve Stovenské republice. V této nelehké situaci se sice nepodafilo dosahnout
planu, bylo viak dspésné dokonéeno vicero projektl, které vytvafeji dobrou vychozi-pazici pro
nasledujici obdobi. ~oGEO A

] : QO O/) .

Vyhled roku 2024 -"r«?‘

[&
Mezi hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2024 patii dokonéeni kli€ovych dIouhodobL’rt-:ch VYVEIOVNE
a Uspé3na atestace a certifikace novych produktd. Mezi rizikové faktory, které'._p;o'?ﬁ < 202 ifrrame,

patii zdrzeni pfipravy nékterych klitovych projekti digitalizace statni spravy, k‘féi";é muze-by bﬁﬁi&in@@f
" L
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potiZi sjejich financovdnim zevropskych fondd. Zaroven wnimame pokradujici nestabilitu
na mezindrodni scéné, jejimz dopadem mohou byt realokace zdrojd pfinasejici dalsdi disrupce
dodavatelskych fetézcq.

Zavérem bych rdd podékoval viem zaméstnanciim i obchodnim partnerim skupiny ICZ za Usili a
vykonanou praci v roce 2023. Soutasné chci vyjadrit pfesvédceni, Ze usili, tymova proaktivni prace a
cilevédomost pfinesou dal3i zlepieni vysledkd v roce 2024,

Dan Rosendorf, pfedseda predstavenstva ICZ Holding a.s.
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1 Zakladni udaje

1.1 Profil skupiny

Skupina ICZ patfi mezi pfedni dodavatele integrovanych softwarovych a sitovych fe3eni pro trh stfedni
a vychodni Evropy. Jeji portfolio sestava z na miru zhotovenych aplika¢nich softwarovych produktd,
slufeb a Fedeni pokryvajicich potfeby viech oblasti informaénich a komunikaénich technologii.
Nabizené sluiby jsou zaloZeny na Sirokém spektru platforem a technologii, ¢imi jsou nezavislé
na dodavatelich systémd. Portfolio skupiny zahrnuje i vyvoj aplikaci tvofenych dle potfeb zakaznika,
obsahujicich vidy také ochranu informaci a bezpeénost systému. Zaklddajici jednotka skupiny,
spoleénost ICZ a.s., zahdjila svou &innost na &eském trhu IT v roce 19597 a od té doby postupné pfevzala
a uspésné integrovala vice neZ 30 firem.

V ramci rozsahlého spektra podnikovych fedeni spravuje Skupina ICZ Siroké portfolio sluZeb od dodavek
klasickych informaénich systémi aZ po kompletni pfevzeti sitové infrastruktury zdkaznika véetné
vnitropodnikovych systém0 na bézi outsourcingu a svéfené spravy. Zdkaznici ICZ pochdzeji zejména
ze sektoru statnf a vefejné spravy, zdravotnictvi, telekomunikaci, dopravy, poskytovatelli energii a
slufeb, obrany, financi, vyroby a logistiky, pfi¢emZ FeSeni pokryvaji oblasti aplikalniho software,
systémové integrace, bezpe&nosti, komunikace, infrastruktury a spravy a fizeni dokumentd. Soucasti
nabizeného portfolia jsou rovnéZ konzultaéni a analytické sluzby.

1.2 Historie a vyvoj

Hlavni spolegnost, akciova spoletnost ICZ a.s. — zaloZena a provozovana podle prava Ceské republiky —
vznikla 21. ervence 1997. V tomto obdobi zaméFila ICZ a.s. svou &innost na integraci systému,
navrhovani siti a komplexni integrovana IT feSeni.

V pribéhu let 1998 aZ 2001 ICZ a.s. ziskala a postupné sloudila 14 malych a stfedné velkych Ceskych
firem poskytujicich IT sluzby, &im? rozsiFila sviij sortiment fedeni a sluZeb o oblast bezpe¢nosti datovych
siti, aplikaci tykajicich se zdravotni péle, spravy karetnich systémd, logistiky skladd, aplikacniho vyvoje,
webového designu a aplikaci a navrhu siti. V roce 2001 zahdjila ICZ a.s. svou ¢innost | na Slovensku.

V letech 2002 a 2003 ICZ a.s. ziskala a integrovala prostfednictvim fazi dalsi tfi firmy zabyvajici se
sitovymi fe$enimi a distribuci hardwaru a softwaru. V disledku toho ziskala spoleénost ICZ a.s. téZ
stoprocentni podil ve spoleénosti S.ICZ a.s.

V roce 2005 se uskuteénila akvizice spoleCnosti Expert & Partner engineering CZ, a.s. a jeji pobogky
Expert & Partner engineering spol. s r.o., coZ ICZ a.s. umoZnilo déle rozsifit sortiment sitovych Feseni.
Diky této akvizici se ICZ a.s. stala jednim z nejvétSich partnerd Cisco Systems v Ceské republice.
Zavérem roku 2005 ziskala ICZ a.s. spoletnost EXPRIT spol. s r.0., a to véetné jeji z 90 procent vlastnéné
poboéky Exprit s.r.o., slovenské spolednosti poskytujici IT sluiby zaméfené pfedeviim na fedeni
v oblasti spréavy dokument(.

V roce 2007 byly ziskany dal3i spolegnosti; konkrétné Amaio Technologies, a.s., Cesky subjekt zabyvajici
se vyvojem aplikaci v jazyce Java, slovenskd spoleénost Informa MS, s.r.o., vyvijejici informalni
software pro nemocnice, a k tomu také zbyvajici desetiprocentni podil ve spoleﬁnosti Exprit s.r.o.
(pfejmenovany na ICZ Slovakia s.r.o.). 6"’0 AUD/‘;.

V Fijnu 2007 byla v Nizozemsku zaloZena a zaregistrovana spolecnost ICZ N.V,, {z[g
spoleénost (N.V.). Na zdkladé kupni smlouvy ziskala ICZ N.V. v Ilstopaqu:ﬁ : do0/"
ve spole€nosti ICZ a.s. | o

/
V roce 2008 byl zaloZen novy subjekt, D.ICZ Slovakia a.s. K tomu pfevzala spalecn‘F
podil v teské spolegnosti ALES, s.r.o. a soutasné D.ICZ Slovakia a.s. pfevzala 100 'I'?'h Odl| ve spolecnogﬁ;

973 1 0 oc_,\!
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ALES a.s. na Slovensku. Tyto dvé firmy se spole¢né staly pfednim dodavatelem systémd ATM i dal3ich
specializovanych produktd pro zakazniky z civilniho i vojenského sektoru. Obé spole€nosti pisobily
v regionu stfedni a vychodni Evropy a mély téz pobocku v Dubaiji.

V prosinci 2008 ziskala spoleénost ICZ a.s. 100 % podil ve spole¢nosti DELINFQ, spol. s r.o., spolenosti
specializované na vyvoj a realizaci specidlnich velicich a geografickych informacnich systémd zejména
pro ¢eskou a slovenskou armadu.

V souvislosti se spusténim projektu WIM, zacilenym na posileni pfisluinych kapacit, doslo v roce 2016
k akvizici spole€nosti Bezpeéna ulice a.s. spole€nosti Amaio Technologies, a.s. Kromé toho byl v roce
2016 zaloZen novy subjekt v rdmci Skupiny ICZ, konkrétné& Nadaéni fond ICZ.

Na konci roku 2019 dokoncdila Skupina ICZ akvizici dvou spoleénosti. Jde o spoleénost SIKS a.s., ktera
poskytuje digitalizaci dokumentl a zaméstnava osoby s postizenim, a spolecnost E.ICZ a.s., kterd nabizi
komunikacni feseni pro sdileni Iékaiskych zobrazeni.

Dne 12.7. 2021 byl dokonten pfesun sidla mateiské spolenosti Skupiny ICZ, tj. spoleénosti ICZN.V,, se
sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th floor, Nizozemi, z Nizozemi
do Ceské republiky. Tento pfesun byl realizovdn formou pfeshrani&ni fize spoleénosti ICZ N.V., jako
zanikajici spole&nosti, se spoleénosti ICZ Holding a.s., jako nastupnickou spole¢nosti. Dnem udinnosti
fuze (tj. od 12.7.2021) se spole¢nost ICZ Holding a.s. stala matefskou spoleénosti Skupiny ICZ. Fuze byla
provedena za Ulelem zjednoduSeni a zefektivnéni korpordtni struktury Skupiny ICZ a za uéelem
pFesunu matefské spole€nosti Skupiny ICZ zpét do Ceské republiky.

Dne 31.5.2022 doslo k dokonéeni korporatni reorganizace ve Skupiné ICZ. V dusledku této reorganizace
jsou s ufinnosti od 31. 5. 2022 spoleénosti S.ICZ a.s.; Expert & Partner engineering CZ, a.s.; E.ICZ a.s;;
SIKS a.5.; ALES, s.r.0.; DELINFO, spol. s r.0.; ICZ Slovakia a.s. a od 15. 6. 2022 spole€nost ALES a.s., nové
napfimo vlastnény matefskou spole€nosti ICZ Holding a.s. Tato reorganizace byla realizovana formou
rozdéleni spole€nosti ICZ a.s. a oditépenim 100 % podilu ve vyse uvedenych spoleénostech
do matefské spoletnosti ICZ Holding a.s.

1.3 Hodnoceni kvality a spolehlivosti

Nazev spoleénosti | Certifikace

ICZa.s. IS0 9001
1150 13485
IS0 20000-1
IS0 27001
AQAP 2110
AQAP 2210 =

NBU ¢R - stupen DUVERNE

Bezpetnostni provérka “NATO Divérné”

S.ICZ a.s. 1SO 9001

15O 27001

[www.iczgroup.com] Ceska republika [61]
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1 AQAP 2110

| AQAP 2210

: NBU R - stuper TAINE/PRISNE TAINE

i
i
i
S—

Expert & Partner engineering CZ, a.s.
|

i 1ICZ Slovakia a. s.

ALES a.s.

Bezpeénostni provérka “NATO Tajné”
I1SC 9001
1SG 14001

150 27001

1SO 9001

150 9001

AGAP 2110

NBU €R - stupefi TAINE

_ALES, 5.r.0.

+ 150 9001
1SO 27001 o - -
AQAP 2110

- NBU £R - stuperi DUVERNE/TAINE

‘ Bezpecnostni provérka “NATO Tajné”

DELINFO, spol. s.r.o. IS0 9001
IS0 27001
AQAP 2110
L _ NBU €R - stupeii TAINE
- Bezpe&nostni provérka “NATO Tajné”
1.4 Partnerstvi s poskytovateli technologii

v

Skupina ICZ t&#i z dlouhodobého partnerstvl s pfednimi uzndvanymi mezinarodnimi dodavateli
technologii. Diky témto vztah(m je schopna v rdmci poskytovanych partnerskych programi neustale
zvytovat droved kvalifikace svych zaméstnanci. Urovng partnerstvi roku 2023 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Spolecnost | Uroven partnerstvi

Cisco

 Computer Associates

’ CyberArk

' DELL EMC
F5

Flowmoon

[www.iczgroup.com] Ceska republika

Gold Certified Partner

- Enterprise Solution Partner
Partner
Gold Partner

Registered Partner

Silver Partner
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" GreyCortex Partner
Hewlett Packard Silver Partner
| CheckPoin;—_ S*Partner
. IBM - B - Reseller
i Microfocus N - Business Partner
. Microsoft Microsoft Gold Partner {4x Gold, 1x Silver}
" Oracle Gold Partner
Symantec Silver Partner
VMware Enterprise Solution Provider

1.5 Organizacni struktura Skupiny ICZ

ICZ

Holding a.s. je matefskou spoletnasti Skupiny ICZ a pfimo &i nepfimo vlastni dcefiné spoleénosti

znazornéné v nasledujicim schématu.

| I [ L l l

r——[ IcZ as. ] [eneg’i‘xgif;;;:":'s] [ sicZas. ] [ICZS]ovakiud.s.] [D.Iczsmvakiaa.s.] [ ALES. s.r.0. j

104 e, L 10
W w* ¥ L 4

=5 1CZ Polska s.p.z.0. [DEI.INFD. spo!.sr.o.] [ EICZ as. J [ SIKS a.s. J [ ALES a.s. ] { IC2Z Investa.s. ]

1GZ Ukraine

00
Nadatnl fond 1G2
i Amaio
Technologies, a.s.

1.6 Cile pro rok 2023 a jejich plnéni

[wwwe.iczgroup.com] Ceska republika (8] .'"\??J_?P'B 10,92~

« Rozvoj zahraniénich aktivit. V leteckém sektoru byl dokoncen projekt dodavky ATM systému
a SIM do Myanmaru na letisté Yangon, Mandalay a Naypyitaw pro Department of Civil Aviation
Myanmar a déle byl obnoven projekt pro leti$té Fujairah. BohuZel nebyly dokon&eny obchodni
pFipady pro letecky sektor v Gruzii. Pokrafovala Uspésna spoluprice se Saudi Arabian Military
Industries.

s Pokradujici modernizace produktového portfolia. Tento nezbytny ukol j& E&ﬁ&%&b}n%
v pomérné Sirokém rozsahu. Ani rok 2023 nebyl vyjimkou; v segmentu zp‘ otnictvi pro

finalizace produktu Automatické vykazovani diagnéz (AVD), |r,rc|vat mikio for i?'._-._ \
vyuZivajiciho Al a jeho pilotni implementace, dadle pak byly prlpraven{rﬁove Yerz Betktl E'-.\I
Portal pacienta a Klientsky portdl jako souéasti integraéni platformy IC.'&'%HS’B, tickiz n._";:.-'
'\.\' b J(gs}.'
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letového provozu probihal upgrade ndrodniho systému C2 v projektu Modernizace IS SEKTOR
Vzdugnych sil pro MO CR. V oblasti bezpeénostnich produktl a fedeni byla nadale rozvijena
rodina produktt LANPCS. V oblasti fedeni pro sprévu dokumentii probéhl vyvoj Modulu
fizeného ob&hu dokumentl v ramci e-spis. Do pilotni produkce byla uvedena nova spisova
sluzba ICZ e-spis G2. U produktu /CZ Risk*Guide byl dokonéen vyvoj modulu Modelovani aktiv.

+ Cileny rozvoj kompetenci stfedniho managementu a zaméstnancl. V roce 2023 se Skupina
ICZ nadédle vénovala rozvoji kompetenci stfedniho managementu a aktivhé& pracovala na
konkrétnim rozvoji odbornych kompetenci kli€ovych skupin zaméstnanc( jako jsou projektovf
manazefi, IT experti nebo obchodnici. Pokratovala také modernizace pracovnich podminek
v budovdch s ohledem na rozvoj hybridniho modelu price a zvyseni atraktivity ICZ jako
zaméstnavatele.

2 Produktové portfolio

Hlavnim pfedmétem &innosti Skupiny ICZ je poskytovéni komplexnich IT fedeni, kterd zpravidla zahrnuji
tirokou ¥kalu produkt a slufeb, pravidelné dodévanych naSim klientdm. Diky svym dlouholetym
zkudenostem a &ifi portfolia dokaZe Skupina ICZ pokryt cely Zivotni cyklus rozsahlych IT projektd, a to
jak prostiednictvim vlastnich vysoce kvalifikovanych tym, tak v pfipadé potieby za pomoci partnerd,
s nimiZ ma zkudenosti a dlouhodobé obchodni vztahy. Na3 pfistup k zakaznikiim je podfizen myslence
je vést a doprovézet je v prabé&hu celého procesu a poskytovat jim nase sluZby v celém rozsahu pocinaje
poradenstvim, pies servis, ai k prodejnim aktivitdm a naslednému rozvoji.

2.1 Bezpecnost IT

Oblast IT bezpe&nosti predstavuje kli€ovou kompetenci Skupiny ICZ a tvofi nedilnou soutast vsech
nabizenych fedeni a sluzeb. Z tohoto hlediska pokryvéd portfolio komplexni IT Feleni zaméfené
na bezpefnost od infrastruktury aZ po aplikace a jejich integraci.

V rdmci Skupiny ICZ poskytuje klitové bezpe&nostni sluiby spolecnost S.ICZ a.s. Diky certifikaci
Narodnim bezpeénostnim Gfadem na Uroven "Pfisné tajné", je S.ICZ a.s. jedina spoletnost dodavajici
IT sluzby na eském trhu, ktera je schopna Géasti na citlivych projektech, které vyZaduji danou droveri
utajeni. Spoleénosti skupiny ICZ maji certifikaci podle normy ISO 27001. Mnozi konzultanti skupiny iCZ
jsou kvalifikovanymi a certifikovanymi odborniky (Certified Information Systems Auditor, CISM —
Certified Information Systems Manager, CISSP — Certified Information Systems Security Professional)
disponujicimi osvédéenim pro styk s utajovanymi informacemi a rozsahlymi doméacimi i mezinarodnimi
zku3enostmi véetné ucasti na projektech pro NATO.

$.1CZ a.s. vyviji, vyrabi a implementuje viastni hardware i software pro kryptografické a bezpecnostni
produkty, jak pro zpracovani utajovanych informaci, tak pro komeréni vyuZiti,

Projekty a Fedeni skupiny pokryvaji nasledujici oblasti:
¢ Bezpecnostni integrace
» Rizeni bezpe¢nosti informaci (ISMS)
* Davéryhodna vypocetni zakladna®
e Sprava identity a pfistupu ~
+  Bezpeénd komunikaéni infrastruktura

» Obrana pfed pocita¢ovymi Gtoky
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s  Systémy pro utajované informace

2.2 Infrastruktura IT

Nabidka Skupiny ICZ v oblasti infrastruktury pokryvd viechny udlohy tykajici se infrastruktury
informacnich a komunikaénich technologii (ICT) a bezpeénostni sluzby a fedeni. Nabidka je zaloZena
na silnych pilifich spolehlivych technologii. Zahrnuta je celd fada sluzeb a technologii véetné
souvisejicich Ukoll jako napf. poradenstvi, planovani, ndvrhy, implementace, monitoring a provoz.

Nasledujici vycet predstavuje piehled vybranych nabizenych feseni:
» Infrastruktura a zabezpedeni podnikovych, operatorskych a bezdratovych siti
» Technologie datovych center, obnova po havarii, virtualizace a cloudy
* Bezpeénost industridinich a vyrobnich (SCADA) siti
¢ Firewally typu Next-Generation Firewalls a systémy Anti-X
+ Dohled, sprava a Fizeni infrastruktur a aplikaci
* Sjednocena kemunikace, video a nastroje pro tymovou spolupraci

o Pokrocilad bezpeénost — SoC, SIEM, PAM; analytické nastroje na NetFlow

2.3 Aplikace a pramyslova reseni

Aplikace a pramyslovd feSeni jsou typicky nejviditeinéjsi slozkou naseho portfolia. Poskytujeme Sirokou
$kalu aplikaci a primyslovych feseni v nasledujicich oblastech:

Aplikace a Fedeni pro statni a vefejny sektor
* Podpora administrativnich procesd, ICZ DESA®, ICZ VEZA®
¢ Ndarodni registry
e Systém spravy a fizeni dokumentd {DMS), ICZ e-spis®
Aplikace a FeSeni pro zdravotnictvi
* Nemocniéni a/nebo manaZerské informaéni systémy (HIS, MIS), ICZ AMIS*HD®

s Systémy pro archivaci a sdileni zdravotnickych dokumentd (PACS), ICZ AMIS*PACSE,
ICZ ePACS®

* Systémy pro podporu rozhodovani (Business Intelligence) — Feeni a sluzby
» Klinické informaéni systémy, ICZ CliQuest®, ICZ AZD®, ICZ ISAC®
¢ Podpora klasifikaénich systémdi, 1CZ AV(®)
* Regionalni zdravotnické informacni systémy
+ ResenieHealth

Aplikace a FeSeni v oblasti obrany

e  Systémy veleni a fizenf vzdusnych sil {C2)

* Integrace civilnich a vojenskych systéma fizeni letového provozu

s  Systémy taktického veleni a fizenf pozemnich sil (GF TCCS), ICZ DELINFOS® a8
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+ Senzorova integrace a implementace standardl pro interoperabilitu

» Vycvik vojenskych, policejnich, hasi¢skych a zachrannych jednotek v prostfedi virtudlni
simulace

Aplikace a FeSeni pro dopravni provoz
e Systémy spravy letového provozu, ICZ LETVIS®
¢ Simulatory systém Fizeni letového provozu pro vycvik
= Radarové systémy, zpracovani a konverze prehledovych dat
= Konzole a specializované vybaveni pro pracoviité fizeni letového provozu

+ Dopravni zaleZitosti (systém pro vysokorychlostni vaZeni kamion( ,WIM* (Weight-In-Motion),
monitorovani dopravnich pifestupkd, parkovani apod.)

Podnikové orientované aplikace
» Rizeni vztah( se zékazniky (CRM)
« Skladovd logistika (WMS) a automatické zachyceni dat (ADC), ICZ OSIRIS®, ICZ KRONOS®
+ Spréva a fizeni dokument{ (digitalizace, obéh a archivace dokumentd)

» Aplikace pro bankovnictvi

2.4 Sluzby

V rdmci fedeni potfeb nadich zdkaznik( poskytuje Skupina ICZ Siroké spektrum sluZeb, které se tykaji
nasledujicich oblasti:

* Systémova integrace

*  Vyvoj aplikaci na zakdzku

e Podpora a implementace

= Qutsourcing

¢ Konzultacni a analyticke sluzby

o Skoleni a vzdélavani v oblasti informaénich technologii

[www.iczgroup.com] Ceska republika [11]
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3 Financni vysledky 2023

3.1 Prodej

Celkové triby z prodeje za rok 2023 dosahly vye 2 168 514 tis. K¢, coZ pfedstavuje narlst o 20,6 %
oproti tribam ve vy$i 1 797 978 tis. K¢ za rok 2022. Trzby za sluzby Cinily 1 892 287 tis. K& za rok 2023
a vzrostly tak o0 20,4 % oproti roku 2022.

2 500000
2 000 000 .|
1500000 I
B Trzby za sluzby
1000000 W Cekové triby z
prodeje
500000 -
0

2022 2023

[www.iczgroup.com] Ceska republika 112]



lc z ICZ Holding a.s. I
Konsolidovand vyroéni zprdva 2023

Nasledujici tabulka znazorfiuje Elenéni trieb z prodeje za ufetni obdobi 2022 a 2023 podle hlavnich
druhi nabizenych sluzeb:

Triby v tis. K¢ 2022 | 2023
IT $koleni a vzdélavani 3982 j 4174
* 1S poradenstvi B 292 159 409 695

Outsourcing 249 544 295 254

. A

Systémova integrace 258954 387 620

Vyvoj aplikaci na zakazku 425948 393 098

Podpora a instalace 340572 402 446

Triby z prodeje sluZeb 1571159 1892 287

Preprodej hardwaru a software 226 819 276 227

Triby z prodeje celkem 1797 978 2168514

0% OIT skoleni a vzdélavani

@ IS poradenstvi

m Cutsourcing

@ Systémova integrace

OVyvoj aplikaci na zakazku

@ Podpora a instalace

W Pfeprodej hardware a software
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Nasledujici tabulka zndzorfiuje €lenéni trieb z prodeje za ucetni obdobi 2022 a 2023 podle hlavnich
zakaznickych skupin:

Triby v tis. K& | 2022 | 2023
Vefejna a statni sprava 1167 480 1489923
Vyroba 109 820 122 689
Zdravotnictvi 221 309 245 291
Telekomunikace o 30337 25576
Finanéni sektor - - 57 050 o 66 768
Vefejné sluiby 13737. 17 896
Jiné 198 245 200371
Trzby z prodeje celkem 1797 978 2168514

H Vefejna a statni sprava

| Vyroba

Ol Zdravotnictvi

D Telekomunikace

W Financni sektor

O Veiejné sluby

OlJiné

3.2 Provozni vysledek hospodareni
V roce 2023 &inil provozni vysledek hospodafeni 28 522 tis. K& Vyznamné tak vzrostI}e;ﬂmﬁu\h
O

rokem 2022, kdy Skupina dosahla provozniho zisku ve vysi 12 768 tis. K¢.
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3.3 Vysledek hospodafeni pred zdanénim

V roce 2023 bylo dosazeno 14 146 tis. K& zisku pred zdanénim. Dramaticky tak vzrostl oproti roku 2022,
kdy Skupina vytvofila zisk pfed zdanénim 4 572 tis. K&.

3.4 Vysledek hospodareni po zdanéni za ucetni obdobi

Zisk Skupiny ICZ v roce 2023 ¢inil 11 751 tis. K& a vice nez dvojnasobné vzrostl ve srovnani s rokem
2022, kdy byl na dGrovni 5 017 tis. K.

Zisk v letech 2022 a 2023

300 — = — —_— — - —
00 Provozni zisk

25000 -

20 000

Zisk pfed zdanénim m 2022

w2023
I Cisty zisk

Vyse uvedeny graf znazorfiuje porovnani vysledku hospodaFeni za rok 2023 a 2022.

15000

10000

5000

3.5 Penéini prostredky a likvidita

Stav penéZnich prostfedkd a penéinich ekvivalentl vzrostl z 124 442 tis. K& ke konci roku 2022 na 234
186 tis. K¢ ke konci roku 2023.

Pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim k 31. prosinci 2023 &inil 25,8 %, E;rcgﬁl‘%??»l p(&\;nm
2022 tento pomér €inil 27 %. i

3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje
Vedle softwaru tietich stran, ktery Skupina ICZ nabizi jako soudast svych Feseni, je hlavnlgej
zaméfenim vyvoj vlastniho software. Vyvoj mlZe mit podobu lokalizace Ci ::ak,aﬁkovych %g’r,%ﬁ

310 oS
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existujicich softwarovych balik( pfiddnim novych funkci a/nebo moduld nebo se mize jednat o vyvoj
zcela novych feseni.

Nasledujici tabulka znazorfiuje naklady vynaloZené na vyvoj nasich vlastnich softwarovych feSeni
béhem uplynulych dvou let:

Niklady (v tis. K& 41904 49761

4 Vybrané financ¢ni informace (klicova data)

Vybrand finanéni data uvedena v nasledujici tabulce byla odvozena z konsolidované Géetni zavérky
spolelnosti ICZ Holding a.s. k 31. prosinci 2023 a z konsolidované Géetni zadvérky k 31. prosinci 2022 a
méla by byt chapana v jejich kontextu.

2023 20221112 202343

v tis. Ké v tis. EUR v tis. EUR

' ]
Triby z prodeje 1797978 2168514 73193 90 328

Hruby zisk 820 550 9132 642 33403 38 057
Zisk pfed odeétenim droki, dani a odpist (EBITDABY) 125 312 139 861 5102 5826
Qdpisy hmotného majetku 74 559 69 683 3037 o 2903
Qdpisy nehmotného majetku 37 945 41 656 o 1545 71;357

SniZzeni hodnoty majetku - - 1 -

Provozni zisk {ztrata) 12 768 - 28522 520 1188
Zisk/(ztrata) pied zdanénim 4572 14 146 186 589
Dafiovy naklad / {wvynos} -445 2 395" -18 B 100
Zisk/(ztrata) za uéetni obdobi o 5017 11751 T 204 489
Cisté pendini prostiedky 124 442 234 186 5 160 9472
V;;;tni kapital 3;3;; 355498 14 257 14 378
Aktiva celkem 1274995 1377421 52871 55 647

(i) Rozvaha k31. hFésinéi—it—)-Z_?; i');,'la_p‘r'e_pdt“:tena' z K& na EUR kurzem devizového trhu \-r'yﬁl_éhéeﬁ;?rﬁ Eeskou nérodnf bankou ke 'kor;'ci~pfislu§r;éh_c:
obdobi. Rozvaha k 31. prosinci 2023 byla pfepottena kurzem 24,725 KE/EUR a rozvaha k 31. prosinc 2022 byla pfepoétena kurzem
24,115 KE/EUR.

{2} Konsolidovany vykaz zisku a ztraty byl z K& na EUR pfepoften primérnym kurzem za rok 2023 a 2022, Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok 2023 byl pfepotten kurzem 24,007 K&/EUR a konsolidovany vykaz zisku a ztraty za rok 2022 byl pfepoéten kurzem 24,5652 K&/EUR.

{3} EBITDA obsahuje triby, spotfebu materidlu, zbo#i a sluZeb a zménu stavu zasob hotowych vyrobki, nedok f{l’@\'ﬁiﬂ@r ¢ ndklady,
A :

jiné provozni vwnosy a naklady. J‘/_

Pomérové ukazatele:

Hruba marie 45,6 % !
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Marze EBITDA 70%: 6,4 %
MarZe EBIT (# 0,7% 1,3 %
— %
Marie zisku pfed zdanénim 03% 0,7 %
SR T -
MarZe Cistého zisku | 03% 0,5 %
Pomér &istych penéinich prostiedkd k vlastnimu kapitalu 36,2% 65,9 %
Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim | 27,0%" 25,8 %

(_4)_EEI:I' se rovna provozn‘iﬁ;?zEkT/TzE‘éfé)

5 Rozdéleni zisku/ztraty

Podle stanov spolegnosti ICZ Holding a.s. se zisk nebo ztrata rozdéluje nasledovné:

» PFedstavenstvo se souhlasem dozoréi rady kaZdy rok stanovi éast zisku, kterd bude pfevedena

P

do rezervniho fondu. Zbyvajici &ast zisku se rozdéli jako dividenda na akcie.

» Podil, ktery se rozdéluje mezi akciondfe, nesmi byt vyisi neZ rozdélitelna ¢ast viastniho
kapitalu.

» Rozdéleni zisku se uskuteéni aZ po schvéleni roéni Uéetni zavérky, ktera prokdZe, ze takové
rozdéleni je mozné.

« Pfedstavenstvo miZe rozhodnout o vyplaceni prozatimnich dividend. Toto rozhodnuti podléha
schvaleni dozoréi rady.

e Do &astky uréené k rozdéleni se nepoditaji vlastni akcie spoleCnosti.

6 Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zdné vyznamné udalosti.
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7 Zameéstnanecké vztahy

K 31. prosinci 2023 Skupina ICZ zaméstndvala 642 osob, z nichi 504 pracovalo na lGzemi Ceské
republiky, 138 ve Slovenské republice. Dal$ich 51 osob pracovalo na zakladé dohody o provedeni prace
a 18 osob v radmci dohody o pracovni ¢innosti.

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj pottu nadich zaméstnancd ve srovndni s pfedchozim kalendainim
rokem dle pracovniho zafazeni k 31. prosinci 2023:

Pracovni zafazeni Pocet

| 2022
Vedeni 3z 32
Administrativa ) 78 78
_Pr_ojektové fizeni N 33 o _3_4_
Vyvoj softwaru 197 216 *
Ostatni specialisté 221 *2*1‘; 7
Prodej 36 _—;;
SluZby 30 "’““;‘7“
Manualni pracovnici o 4 I 4
Celkem 631 ] ;‘4; o

Skupina ICZ trvale klade velky dliraz na zaméstnanecké vztahy. Zaméstnanci jsou hlavnim pilifem
k uspésnému napliiovani koncernové strategie. Strategickou vizi Skupiny ICZ v oblasti zaméstnanecké
politiky je vytvafet se zaméstnanci dlouhodobé partnerské vztahy, které jsou zaloZené na respektu,

divéFe, vzdjemné komunikaci, dodrfovani rovnych pfilefitosti a nabidce motivujiciho profesniho a
kariérniho rozvoje.

Zékladni priority strategie prace se zaméstnanci se od minulych let nezménily a trvale se zaméfuji na
nasledujici témata:

e rozvoj hlubokych expertnich znalosti, profesionalnich schopnosti a manaZerskych dovednosti;
* budovani firemni kultury se silnou orientaci na projektovy management a efektivitu;

¢ budovani oteviené, flexibilni a diverzifikované organizace.

Rok 2023 se ukdzal jako mimofadné dynamicky, ovlivnény fadou legislativnich zmén v pracovné pravni
a dafiové oblasti a s pFetrvavajici nelehkou situaci na pracovnim trhu. Potvrdilo se, Ze zména je jedinou
jistotou a schopnost pfizplsobit se, u€it se novym vécem a byt flexibilnl, je nutn/}H/GEO AUD/).
IEAN
2

Mezi priority Skupiny ICZ v roce 2023 patfily zejmeéna tyto oblasti:
e firemni kultura a potfeby zaméstnanc(,

i
e podporainovace a tvofivosti jak v internim prostfedi, tak i ve vztahu k gealﬁ’\@mka }

e budovani znacky atraktivniho a oblibeného zaméstnavatele, \-I‘\J) z{.\"f
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o vzdélavani a rozvoj (technické a projektové certifikace, rozvoj manazerskych dovednosti),
e péée o pracovni podminky a pracovni prostredi,

s trvald podpora CSR aktivit.

V pribéhu roku 2023 byl realizovén celoskupinovy prizkum spokojenosti zaméstnanc(, kterého se
zatastnilo 79 % zaméstnanct a byl zamé&fen na nékolik hlavnich oblasti: tymovou spolupraci,
komunikaci, spokojenost smanagementem a pracovnimi podminkami. Celkova spokojenost
zaméstnanch Skupiny ICZ dosdhla 83 %, co? je vy33i vysledek, neZ byl dosazen v priizkumu spokojenosti
realizovaném v roce 2021. Na zakladé analyz z prizkumu jsou také realizovéna konkrétni opatfeni a
aktivity s cilem dal3iho zvyZeni spokojenosti zaméstnancd.

V roce 2023 se Skupina ICZ v oblasti zaméstnaneckych vztah( dale zaméfovala na podporu a praktické
vyuziti rlznych néstroji v oblasti pracovnich podminek:

1. hybridni pracovni reZzim {(moZnost a podminky pro praci z domova),

2. flexibilni formy prace (napf. zkrécené uvazky, sdilend pracovni mista apod.),
3. aktualizace systému benefit(,

4, digitalizace HR procesu.

Skupina ICZ dlouhodobé podporuje viechny aktivity, které propaguji diverzitu s dirazem na korektni
ndbor a vybér zaméstnancd, jejich pfistup k vzdélani a kariérnimu postupu, hodnoceni vykonu a
odpovidajicimu odméfiovani stejné jako k osobni a rodinné situaci.

Je signatafem Evropské Charty diverzity.

8 Organy spolecnosti

8.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo zodpovidd za béiné obchodni Fizeni spoleénosti; na jeho &innost dohlizi dozoréi rada.
PFedstavenstvo je povinno véas a fadné informovat dozoréi radu tak, aby tato mohla pinit svou funkci.
Pfedstavenstvo je dale povinno s dozoréi radou konzultovat dileZité zaleZitosti a pfedkladat ji
ke schvéleni vyznamna rozhodnuti.

Pfedstavenstvo se v soutasné dobé sklddd z nasledujicich ¢lent:

Funkéni ebdobi

Mgr. Dan Rosendorf Pfedseda pfedstavenstva 1 7. Eervna 2022 i na dobu neurtitou

Ing. Bohuslav Cempirek €len pfedstavenstva 25. listopadu 2020 " na dobu neuréitou

Ing. Michaela Kovarova Clen pfedstavenstva 7. tervna 2022 na dobu neurditou
8.2 Dozorci rada

Fa ‘.’E:)EO AUD/;:\
Dozoréi rada zodpovida za celkovy dohled nad aktivitami spojenymi s r{‘,&q&m splec_ stig které
vykondva pfedstavenstvo, a za rdmcovy prub&h podnikatelské cinnost/. a{ i'ra
predstavenstvo v jeho &innosti udilenim odpovidajicich doporuéeni. Pfi vyknu svych.
dozoréi rada jednat v zajmu akcionafe a jeho souvisejicich podmkatelskych akti
dozoréi rady viak nejsou opravnéni spole¢nost zastupovat pfi jednanich s tﬁe'nml I"H'I .:u),,

(\
Q, F
< 7310 og\feé.':-
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Dozorti rada se v soudasné dobé skldda z ndsledujicich €lend:

. Funkéni obdobi
i

Pavel Rosendorf . Pfedseda dozordi rady " 7. ¢ervna 2022 ! na dobu neuréitou
Zdenek Jirkovec Clen dozoréf rady 7. Cervna 2022 na dobu neuréitou
Jan Miiller {len dozoréi rady 25. listopadu 2020 | na dobu neuréitou

Al

9 Predpokladany vyvoj Skupiny ICZ v pristim roce
(cile pro rok 2024)

Hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2024 jsou stanoveny nasledovné:

= Rozvoj zahraniénich aktivit. Pro rok 2024 je cilem nastartovat posunuté ¢i odloZené projekty
a ziskavat nové, V oblasti fizeni letového provozu je nutné dokondit cbchodni pfipady v Gruzii,
noveé se naskytd prilezitost otev#it obchodni pfipady pro letisté v Malajsii. V sektoru pozemnich
operaci je cilem navazat na dosavadni Uspéchy a rozvijet spoluprdci se Saudi Arabian Military
Industries.

e Pokraéujici modernizace produktového portfolia. Tento cil jako nezbytnd podminka
dlouhodobého rozvoje Skupiny ICZ zlstavé i nadéle v platnosti. Pro rok 2024 je Zadouci rozvoj
& rozéifeni nabidky spoleénosti o nasledujici poloiky: V segmentu zdravotnictvi je plénovéno
rozsifovani produktu Automatické vykazovani diagnéz (AVD) na dal3i coblasti a rozvoj
stévajicich zdravotnickych produktd dle nové legislativy EU — eHealth. U produktu ASDP bude
pfipravena kompletace viech dopravnich prestupkl, vcetné individudlniho vstupnfho
formulafe pro import dat. V oblasti fedeni pro spravu dokumenti je dileZita pfiprava pfechodu
stavajicich zdkaznik(l na novou spisovou sluzbu I€Z e-spis G2. V oblasti bezpecnostnich
produkty je Zadouci dokonéit EU certifikaci produktu LANPCS-RG3 a implementace vzdalené
aktualizace firmware v §ifrdtorech. Pro nabidku ICZ na Fizeni letového provozu je planovdna
implementace bojové Cinnosti do systému C2 (JREAP a MTF sprévy} dle novych poZadavkid
NATO na interoperabilitu. V produktech pro pozemni vojska je v planu integrace SAMET do
vozidlové platformy pasového bojového vozidla péchoty CV-90 pro BAE Systems Hégglunds a
s tim souvisejici navyseni integracni role v celém projektu,

* Cileny rozvoj kompetenci stfedniho managementu a zaméstnancd. V roce 2024 se bude
Skupina ICZ nadéle vénovat rozvoji kompetenci stfedniho managementu, bude také aktivné
pracovat na kenkrétnim rozvoji odbornych kompetenci kliovych skupin zaméstnancl. Bude
nadile pokrafovat modernizace pracovnich podminek vbudovach zaméfend na rozvoj
hybridniho modelu prace.

10 Rizika a jejich rizeni e

Vedenl Skupiny ICZ sleduje a Fidi finan¢ni rizika tykajici se provozni Einnosi‘é{akrze analyzuie ]’eﬁéhl
stupefi a rozsah. Tato rizika zahrnuji trini riziko (véetné ménového rizika, rizi et he
vyplyvajici ze zmény Grokové sazby a cenového rizika), Uvérové riziko, rIZIkh%kVId; izike zm
hodnoty pen&Znich tokl vyplyvajicich ze zmény arokové sazby. Vedeni Skup| \/ t;if'g;a" zitvedeng
postupy pro jejich snizovani pravideiné analyzuje. Vice informaci ohledné rizik a~j—‘ych ie popsagp
v bodé 5.32 pfilohy konsclidované Gcetni zavérky. e /
370 Oc\r?
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Identifikacni ddaje

Sidlo spole¢nosti ICZ Holding a.s. je na adrese Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4. Je
zapsana pod spisovou znatkou B 25851 u Méstského soudu v Praze. Identifikalni Cislo spolecnosti:

09702652.

11.1
Ceska republika:

Spole€nost

ICZ a.s. (sidlo})

ICZ a.s. {provozovna)
ICZ a.s. {provozovna)
ICZ a.s. {provozovna)

ICZ a.s. (provozovna)

Spolecnosti a provozovny

Adresa

Na hifebenech Il 1718/10, Nusle
140 00 Praha 4

Londynské namésti 856/2, StyFice

63900 Brno

Husova tf. 1373/13
370 05 Ceské Budgjovice

Beethovenova 179/2
746 01 Opava

Nam. Miru 2363/10

:| Kontakty

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:

+420222 271111
+420 222 271112

+420222 272 111
+420 222 272112

+420222 273 111
+#420222 273112

+420222 276511
+420222 276 512

+420222 275 111

301 00 Plzen fax: +420 222 275 112
ICZ a.s. (provozovna) Kostnickd 646/6 tel.: +420 222 276 111
674 01 Trebit fax: +420 222 276 112
S.1CZ a.s. (sidlo} Na hfebenech 11 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271112
5.1CZ a.s5. [provozovna} , Husova tf. 1373/13 tel.: +420 222 273 111
370 05 Ceské Budéjovice fax: +420 222 273 112
Amaio Technologies a.s. Na hfebenech 11 1718/10, Nusle, tel.; +420 222 271 111
{sidlo) 140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
Expert & Partner engineering CZ, Na hiebenech 1 1718/10, Nusle, “tel:+420222 271111
a.s. (sidlo} 140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112
DELINFQ, spol. s.r.o. (sidlo} Londynské naméstf 2/856 tel.: +420 222 272 777
Styfice, 639 00 Brno fax: +420 222 272 112
ALES, s.r.0. (sidlo) Na hiebenech 1l 1718/10, Nusle, tel.; +420 383 321 105
140 00 Praha 4 fax: +420 383 327 768
Nadaéni fond ICZ (sidlo} Na hfebenech 1l 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271112
ICZ Invest a.s. (sidlo) Na hfebenech 11 1718/10, Nusle, tel.: +420 222 271 111
14000 Praha 4 fax: +420 222 271 112 i —
) - 7 X0 AUD N,
E.ICZ a.s. {sidlo) Na hiebenech il 1718/10, Nusle, tel.: +420222 271111 O A
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112 | )
SIKS a.s. (sidlo) Na hiebenech li 1718/10, Nusle, , teli +420 222 271111 Y I |
140 00 Praha 4 fax: +420 222 271 112I\
R &. v
ICZ Holding a.s. (sidlo) Na hiebenech Il 1718/10, Nusle,  tel.: +420222 271111 \ 7 Mg/
140 00 Praha 4 fax: 4420222271112 N2 &

——~£87310, 0532~
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Slovensko:

Spoleénost

ICZ Slovakia a. s. (sidlo)

- ICZ Slovakia a. s. (provozovna)

ICZ Slovakia a. s. (provozovna)

| Adresa

Soblahovsks 2050
911 01 Trentin

Balkan 505/8
960 01 Zvolen

Necpalska 243/30
971 01 Prievidza

ICZ Slovakia a. s. (provozovna)
ALES a. s. {sidlo}

; ALES a. s. {provozovna)

‘. ALES a. s. {provozovna}

D.ICZ Slovakia a. s. {sidlo)

[www.iczgroup.com] Ceska republika

Vojtecha Tvrdého 790/13
010 01 Zilina

Soblahovska 2050
‘911 01 Trenéin

Popradska 57
040 11 Kosice - Zapad

Kontakty

tel.: +421 326 523 544
fax: +421 326 523 506

- tel.: +421 455 368 057

. tel.: +421 326 582 580
“fax: +421 326 521 941

tel.: +421 557 998 032
“fax: +421 556 717 587

Druistevna 4
031 01 Liptovsky Mikulas

Soblahovska 2050
911 01 Trendin

[22]

tel.: +421 445 522 196
fax: +421 445 523 895

tel.: +421 255 422 385
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12 Prilohy

Pfriloha ¢. 1

Konsolidovana Géetni zavérka k 31, 12. 2023

Priloha c. 2

Zprava auditora
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