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Distribucni centrum textilniho zbozi
Great United Trading s.r.o.

Spole¢nost Great United Trading je dovozce, distributor ZAKLADNi UDAJE PROJEKTU
a prodejce textilniho zboZi doddvaného na trh pod obchodni INVESTOR  Great United Trading s.r.o.
znackou TimeOut. Nové distribu¢ni centrum zajistuje zdsobovani LOKALITA  Dobroviz, CR

TERMIN 2009, podpora dosud

velkoobchodnich a maloobchodnich zakaznikd v celé Evropé.

Skladovy informacni systém WMS OSIRIS je provozovan formou
sluzby. Realizované tedeni je prikladem sprévné aplikace procesi
fizeného skladovani v oblasti fashion logistics vychazejici z jasné

VLASTNOSTI A VYHODY

» sledovani a Fizeni skladovych procest
v redlném case

vize zakaznika, dlouholetého know-how dodavatele a jejich dobré » specificky proces pFijmu a skladovani
zboZzi v kartonech

spoluprace pri realizaci i nasledném provozu. » vychystévéni do expediénich kartont

s naslednou kontrolu spravnosti jejich

obsahu

sRealizované rreseni je v CR unikatni: charakterem . .
» podpora skladovani zbozi v celnim

skladovaného sortimentu (velky pocet neopakujicich se rezimu
v . . v__» v ¥ , » on-line vyména dat s nadfazenym
polozek), rozsahem distribu¢niho retézce (cela Evropa), informagnim systémenn
prostorovym a technologickym iesenim objektu i zptisobem » zvyseni skladovaci kapacity
a efektivnosti jejiho vyuZiti
realizace a systémové podpory internich procesu. Stejna » snizeni chybovosti pfi praci ve skladu

dostupnost vsech skladovanych polozek ma zasadni » zvy3eni presnosti a lplnosti dodavek

. . s 2 . , » snizeni poctu skladovych pracovnikd
vliv na efektivnost a rychlost vybaveni zakaznickych o o
» odstranéni zavislosti na sezénnim

objednévek.“ pribé&hu obratu
» moznost zdsadné zvysit vykon skladu
Radivoje Solaja, obchodni reditel, Great United Trading s.r.o. bez nutnosti dalsich investic
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DUVODY PRO REALIZACI

Hlavnim dlivodem realizace nového

distribu¢niho centra byl pozadavek

na zasadni zlepseni skladové a distribuc-

ni logistiky limitované zejména témito

vlastnostmi stavajiciho skladového
provozu

» nevhodné skladovaci technologie pro
velky pocet neopakujicich se polozek
(Fadoveé 10 tis. ro¢né), v relativné
malém objemu

» nedostatecna rychlost a presnost
vychystani zakaznické objednavky
(stovky artikld v jednotkach kusd)

» minimalni podpora skladovych
procest ze strany informaéniho
systému vedouci k velkym rozdilim
mezi evidenénim a fyzickym stavem
zasob

» omezena vykonnost skladového
provozu limitujici dal$i rozvoj
spolecnosti

» Spatna nahraditelnost skladovych
pracovnikd (znalost zbozi a jeho
umisténi ve skladu).

Prostfedkem k odstranéni téchto problé-
m& méla byt - kromé ziskani modernich
skladovacich prostor vybavenych vhod-
nou technologii - také instalace skla-
dového informacniho systému s on-line
Fizenim skladovych pracovnikd prostied-
nictvim mobilnich terminall a datovym

propojenim s provozovanym informacnim

systémem ESO.

REALIZACE

Projekcni priprava

Pro Fizeni skladového provozu byl vybran

systém WMS OSIRIS. V ramci projekéni
pfipravy jeho dodavky bylo tfeba mimo
jiné upravit ¢ nové navrhnout pracovni
postupy pro
» prijem zbozi - je dodavano
v pfevazné jednodruhovych
kartonech, ve kterych je nasledné

i skladovano; dodavku je tfeba prevzit

na Urovni kartonl a podle bonity
dodavatele urcit konkrétni kartony
k provedeni Uplné kontroly obsahu,

pro dosazeni potfebného vykonu musi
byt vyuZito oznaceni kartonl ¢arovym

kodem

» vychystavani - musi zajistit
maximalni produktivitu prace
i v podminkach velkého poctu artikld
vychystéavanych v relativné malych
mnozstvich

» kontrola vychystaného zbozi a Feseni
vSech zjisténych chyb pfed jeho
expedici
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ptijem, skladovéani a vychystavani
vratek (vicesortimentni kartony,
které je treba roztridit, zaradit

do odpovidajici Urovné kvality

a zaskladnit s ohledem na dalsi
predpokladané pouziti).

PFi zpracovani procesniho navrhu bylo
dale treba

4

upravit zaskladriovaci a vykladriovaci
strategie pro zvoleny systém
skladovani zboZi (regaly pro kartony
obsluhované voziky se zvedanou
kabinou) i pozadavek na prednostni
vydej vraceného zbozi a zboZi, které
jiz bylo procleno

» zohlednit funkcénost stavajiciho

informacniho systému ESO v oblasti
obchodnich agend a reseni celni
problematiky ve vSech skladovych
transakcich (nakoupené zboZi je
skladovano v rezimu celniho skladu
a dale zpracovavano podle mista/
zemé urceni).

Implementace

Regeni realizované béhem 6 mésicl
zajistilo pozadavky na pribéh zakladnich
procest takto:

4

dodavatelé oznacuji kartony se
zbozim etiketami s jednoznacnym
¢arovym kdédem a elektronicky zasilaji
data o jejich obsahu

pfi pFfijmu jsou rozbalovany pouze
kartony urcené informacnim
systémem ke kontrole na zakladé
aktualni ,bonity" dodavatele

prijaté kartony jsou na skladové
lokace umistovany obsluhou

voziku, pfi potvrzeni je vozikovym
terminalem skenovan kod kartonu

a kod lokace

vychystavani probiha v samostatné
¢asti skladu, jeho? stav je pribézné
automaticky doplfiovan

zbozi se vychystava do expedicnich
karton( na zakladé tidt&nych
vychystévacich pland vytvorenych
informacnim systémem (kazda
sestava odpovida jednomu
expedi¢nimu kartonu) a bez podpory
mobilnich terminall - dlvodem
takového reseni je snaha o maximalni
efektivitu prace vychystavach
vychystané kartony jsou dopraveny
na kontrolni pracovisté, kde je jejich
obsah ovérovan (Cteni ¢arovych
kédl obchodniho baleni) a zboZi je
odepsano ze stavu vychystavaci zény
- pFipadné problémy jsou okamzité
feseny k tomu uréenym pracovnikem

vybavenym mobilnim terminalem,
ktery mu umozfiuje zjistovat v on-
line rezimu stav vychystavaci zény
a provadét jeho pripadné korekce.

Provoz

Projekt byl realizovan v souladu s ¢aso-

vym planem a postupem vystavby no-

vého skladového objektu. K prestéhovani

stavajiciho skladu a zahajeni provozu

v novém distribuénim centru doslo v pré-

béhu ervna 2009. Urcité zpozdéni oproti

pldnovanému terminu bylo zplsobeno

zejména nutnosti pripravit vSechny skla-

dované polozky pro novy zptsob skla-

dovani (inventura, zabaleni, pfeznaceni,

preprava do nového objektu) a pfipravit

vstupni data pro pfijem v novém systé-

mu za plného provozu distribuce.

Na priib&h realizace mély pozitivni vliv

zejména

) jasna predstava zakaznika o feseni,
ktera nebyla zasadné rozporovano
dodavatelem skladového systému

» kvalitni projektova priprava
(na zpracovani implementacniho
projektu se podilely vSechny
zucastnéné strany)

» dlouholeté know-how dodavatele
skladového informacniho systému.

DOSAZENE PRINOSY

Provoz systému v produktivnim rezimu
prinesl zasadni zlepSeni kvality sklado-
vani a distribuce ve vsech sledovanych
klicovych parametrech. Dodavky jsou
nyni expedovany do 24 hodin od obdrzeni
objednavky a jejich kvalita (spravnost

a uplnost) prekracuje 99%. DosSlo rovnéz
k vyraznému zvyseni efektivity sklado-
vych ¢&innosti (pocet pracovnikl se sniil

z 24 na 16) a snizeni zavislosti provozu
na sezénnim pribéhu obratu.

Realizaci nového distribuc¢niho centra byly
rovnéz vytvoreny potrebné predpoklady
pro pfipravovanou expanzi spolec¢nosti

na celoevropsky trh (ro¢ni obrat skladu
Ize bez dalSich investic a jen s minimalnim
narlistem provoznich naklad{ zvysit az
Ctyfndsobné).
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