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Centralni distribucni sklad
HAME a.s.

Spole¢nost HAME, patfici od roku 2008 do koncernu islandské ZAKLADN{ UDAJE PROJEKTU
spolec¢nosti Nordic Partners, je prednim ¢eskym vyrobcem INVESTOR HAME a.s.
trvanlivych a chlazenych potravin. Uspé&ny rozvoj a expanze na LOKALITA  Staré Mésto, CR
zahraniéni trhy pfivedly spoleénost k rozhodnuti modernizovat své TERMIN 2006, podpora dosud

logistické zazemi a vybudovanim Centralniho distribu¢niho skladu )
VLASTNOSTI A VYHODY

(CDS) zménit celou koncepci distribucni logistiky. Realizované
» sledovani a Fizeni skladovych procest
v redlném case

prispélo ke zvyseni kvality dodavek, snizeni ztrat, poklesu skod » vyuziti standardfi GS1 pro oznagovani
logistickych jednotek ¢arovym kédem

reSeni umoznilo zajistit distribuci z jednoho mista a vyznamné

vzniklych pfi skladovani a manipulaci a ristu produktivity prace.

» on-line vyména dat s nadfazenym
informac¢nim systémem

» vychystavaci strategie zavislé
na obratkovosti zboZzi

sInformac¢ni systém WMS OSIRIS nam pomohl

» podpora rliznych skladovacich

zasadnim zptisobem zménit dosavadni stav a vychystavacich technologii (Fadové
.. L R , L i blokové skladovani, satelitni vozik,
charakteristicky neefektivnim blokovym R e

skladovanim v nékolika vyrobnich zavodech zajiténi piné dosledovatelnosti vyrobkd

zvysSeni vyuziti skladovaci kapacity

i externich skladech, komplikovanym tokem zbozi snisen chybovosti pfi praci ve skladu

v v v v

a dokladi, skodami p¥i manipulaci, zaAménami zrychleni a zkvalitnéni vychystévacich
.. . . .. Lo procestl (odstranéni zdmén zbozi)
zbozi i zna¢nou chybovosti pri praci ve skladech ) dosaseni vy&&i prusnosti reakce
na zakaznické objednavky pri
dodrzovani nastavenych obchodnich

pravidel

i nasledném porizovani a zpracovavani dat.“

Martin Strupl, feditel logistiky, HAME a.s..
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DUVODY PRO REALIZACI

Realizaci centralniho distribuc¢niho skladu
(CDS) si vynutila potfeba podpofrit ex-
panzi spolecnosti vykonnym logistickym
zdzemim. O umisténi CDS rozhodovala
vazba na vyrobni zavody, distribu¢ni
toky k z&kazniklm a dostupna Uro-

ven infrastruktury. Vybrana lokalita se
nachazi v primyslové zéné& byvalého
cukrovaru ve Starém Mésté u Uherského
Hradisté na misté s potfebnou infra-
strukturou a v t&%isti vyrobnich zévodQ.
Vychozi stav distribucni logistiky, ktery
bylo tfeba zménit, Ize charakterizovat
nejednotnym systémem s nizkou pro-
vazanosti (blokové skladovani v ome-
zenych prostorach vyrobnich zévodd

a externich sklad{), zbyte&nymi presuny
zbozi mezi vyrobnimi zavody, externimi
sklady a expedi¢nimi misty a nizkou
pocitacovou podporou skladovacich

a expedi¢nich procesl (manudlni sprava
a porizovani dat, nekvalitni prenos

a zpozdovani informaci, zamény zboZi
pfi expedici apod.).

HLAVNI CIiLE

Mezi hlavni cile projektu patfilo

» slouceni pfipravy a expedice
dodavek zbozi do jednoho centra

» zvysSeni skladovaci kapacity
za soucasné optimalizace zasob

» pokles logistickych nakladd (najmy
externich skladt, meziskladova
doprava, mzdy)

» zvySeni poctu vychystavacich
a expedicnich pozic i jejich flexibi-
lity

» snizeni poctu pracovniku pfFi
zachovani vykonu.

Prostfedkem k dosazeni t&chto cild mélo
byt vyuziti progresivnich skladovych

a manipulacnich technologii, automatic-
ka identifikace zbozi pomoci ¢arového
kddu a zavedeni odpovidajiciho sklado-
vého informacniho a Fidiciho systému

s on-line Fizenim skladovych pracovnik{
prostiednictvim mobilnich terminald.

REALIZACE

Projekc¢ni priprava

V projekéni fazi byla navrzena prostoro-
va dispozice skladu a koncepce sklado-
vaci a manipulacni technologie. V ramci
implementacniho projektu byl rovnéz
podrobné popsan predpokladany pribéh
véech provoznich procesi a zplisob
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zaclenéni nového skladu fidicich struktur
podnikového informacniho systému
MFG/PRO. V ramci projektu byl rovnéz
navrzen datovy obsah rozhrani mezi
skladovym a podnikovym systémem

a zplsob jeho realizace.

Stavba a technologie

V pribéhu stavebnich praci (sklad byl
vybudovan na zelené louce) byli vybrani
dodavatelé skladovaci a manipulacni
technologie a technickych prostied-

k& skladového informaéniho systému.
Ve skladu jsou pouzity jak klasické
fadové regaly, tak moderni systémy
hloubkového skladovani BT Radioshuttle
ci Jungheinrich DIS, umoznujici maxi-
malizovat vyuziti skladového prostoru.
Kombinace DIS s centralnim vychysta-
vacim tunelem, realizovana v CR poprvé,
je vyuZita pro pfipravu skladanych palet
zboZzi s nejvyssi obratkovosti a cely vy-
chystavaci proces vyrazné urychluje.
Pro zajisténi mobilni komunikace systé-
mu s pracovniky skladu (bezdratova sit,
rucni a vozikové terminaly) byla vybrana
zarizeni spolecnosti Motorola, pro pro-
vozni servery spole¢nost HP.

Systém

Pro fizeni skladového provozu CDS byl
vybran systém WMS OSIRIS. Dodavka
systému byla zahajena v dubnu 2006.
V pribéhu kvétna a ¢ervna byl zpraco-
van a odsouhlasen podrobny procesni
model skladového provozu, véetné
zplsobu podpory jednotlivych ¢innosti
informacnim systémem. V srpnu byla
ukoncena hlavni ¢ast implementacnich
praci, v¢etné realizace obousmérného
datového rozhrani s podnikovym infor-
macnim systémem MFG/PRO a realizo-
vana dodavka potfebnych technickych
prostiedkd. Po jejim ukonceni a instalaci
celého systému v cilovém prostredi bylo
zahajeno jeho ovérovani v realnych pro-
voznich podminkéach a postupné zaskole-
ni véech provoznich pracovnikd.

Provoz

Provoz skladu byl zahajen v roce 2006

a pres pocatecni potize, vyplyvajici pre-
vazné z nedostatecného osvojeni novych
pracovnich navykd, bylo pomérné rychle
dosazeno pozadovaného objemu i kvali-
ty expedice.

V roce 2009 byla ve skladu instalovéana
balici linka a dalsi ¢ast systému hloubko-
vého skladovani, ktera umoznila rozsifit

skladovaci kapacitu na souc¢asnych 40
tis. paletovych mist. Ve skladovém
provozu pracuje cca 120 pracovnikd,
ktefi maji k dispozici 8 vozikovych a 24
ruénich mobilnich terminald. Primérny
mésicni vykon expedice je 25 tis. palet,
z toho vice nez 50% vychystavanych.
Provozni podpora systému vietné vzda-
leného dohledu s garantovanou dobou
odstranéni kritické vady je zajistovana
dodavatelem systému.

DOSAZENE PRINOSY

Vybudovani centralniho distribu¢niho
skladu - byt investi¢né& naro¢né - umoz-
nilo zésadni rekonstrukci distribu¢ni
logistiky spole¢nosti HAME. Pouzita tech-
nologicka koncepce umoznila optimalné
zkombinovat vyhody rdznych skladova-
cich a manipulacnich technologii a do-
sahnout potrebné kapacity skladu i vy-
konu expedice. Novy informacni systém
WMS OSIRIS prevzal nejen hlavni roli pfi
organizaci a fizeni skladového provozu,
ale umoznil rovnéz docilit vyznamné-

ho snizeni opera¢nich ¢ast vztazenych

k jedné paleté: zaskladnéni ze 4 na 1,5
minuty, interni pfesun ze 3 minut na 2,
vychystani ze 30 na 20 minut a vy-
skladnéni ze 2,5 na 1,5 minuty. K jeho
hlavnim p¥inosim pat¥ zejména presna
skladova evidence umoznujici sledovani
vyrobkd aZ na Urover jednotlivych Sarzi
a exspirace, snizeni chybovosti pracov-
nik{, odstranéni zdmén zbozi, dodrzo-
vani obchodnich pravidel pro zajisténi
pruzné reakce na objednavky a zrychleni
vychystavacich procesd.
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