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Expedicni sklad lahvoveho piva

Budéjovicky Budvar, n. p.

Budé&jovicky Budvar je ¢tvrtym nejvétsim producentem piva v CR
a jeho tfetim nejvétsim exportérem. RUst podilu exportu vyvolal
potfebu zvyseni kapacity expedi¢niho skladu (umisténého uvnitf
aredlu podniku) a zmé&nu zpUsobu jeho organizace a fizeni.

S cilem dosahnout maximalniho vyuziti dostupného prostoru byla
vybrana varianta automatického vysokoregalového zakladacového
skladu s podminkou jeho plné integrace do stavajiciho skladového
provozu.

»Rozsireni skladovacich kapacit jsme chtéli spojit se
zavedenim principu ifizeného skladovani do celého
skladového provozu. Systém WMS OSIRIS nam pomohl tuto
vizi uskutec¢nit. Obé ¢asti skladu jsou Fizeny spoleéné a tvori
jeden logicky celek. Ridiéi vozikii jsou povelovani pomoci
vozikovych mobilnich terminala. Spravna pozice voziku pii
manipulaci na lokacich v blokovém skladu je kontrolovana
pomoci RFID. Vysledkem je zkraceni manipula¢nich ¢asa

a redukce chyb.“

Pavel Panek, vedouci oddéleni ndkupu a logistiky,
Budéjovicky Budvar n.p.
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ZAKLADNI UDAJE PROJEKTU

INVESTOR Budéjovicky Budvar, n. p.
LokaLiTa Ceské Budéjovice, CR

TERMIN 2009 - 2010, podpora dosud

VLASTNOSTI A VYHODY

» skladovani v blocich a ve vyskovém
zakladacovém skladu

» integrace mechanizované
a automatizované ¢asti do jednoho
funkéniho celku

» komunikace s pracovniky pomoci
rucnich a vozikovych mobilnich
terminall

» vyuZziti technologie RFID pro
oznacovani blokovych lokaci

» on-line vyména dat s nadfazenym
podnikovym informacénim systémem
(ERP) a podrizenym systémem fizenfi
materidlového toku (MFS)

» zvySeni skladovaci kapacity
a efektivnosti jejiho vyuziti

» snizeni chybovosti pfi praci ve skladu

) snizeni poc¢tu skladovych pracovnikd

» zkraceni doby nakladky
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DUVODY PRO REALIZACI

Budéjovicky Budvar se myslenkou
rozsifeni stavajicich skladovych kapacit
i celkovym zvysSenim efektivity interni
logistiky zacal zabyvat jiz v roce 2007.
Soucasti tohoto zaméru bylo jiZz od po-
¢atku vyuziti prostoru v tésné blizkosti
stavajiciho expedi¢niho skladu zasta-
véného jiz nepouzivanym objektem.

V prib&hu projektové ptipravy, kdy
byly posuzovany rtizné technické moz-
nosti Feseni, zvitézila automatizovana
varianta, ktera dokazala dany prostor
co nejlépe vyuzit.

Vzhledem k tomu, zZe automatizace
skladovani zpravidla vyzaduje zajistit
vys$si Uroven Fizeni materialovych a in-
formacnich tokd, bylo brzy ziejmé, ze
feSeni se neobejde bez nového systé-
mu Fizeni skladového provozu (WMS).
Zprvu se pocitalo, Ze novy systém bude
pouzit pouze pro automatizovany sklad,
pozdé&ji vsak bylo rozhodnuto aplikovat
obdobné principy Fizeni i na stavajici
blokovy sklad obsluhovany manualné.

HLAVNI CIiLE

Mezi hlavni cile projektu patfilo:

» zvysSeni kapacity expedi¢niho skladu
a zajisténi efektivniho skladovani
vyrobkd uréenych na export (velky
pocet sortimentnich polozek
v relativné malém objemu)

) integrace blokového i zakladacového
skladu do jednoho funkéniho celku
tak, aby pribéh expedice nezavisel
na mist& skladovani artikId

» synchronizace obsluhy vystupu
ze zakladacového skladu
a vyskladnovani z blokového
skladu tak, aby expedované palety
byly na kazdé vozidlo umistovény
ve stanoveném poradi nakladky

» zmé&na jiz nevyhovujiciho zplsobu
organizace a fizeni skladu
vystavéimi (nizka efektivita, pracné
dohledavani chyb)

» zajisténi vyssi aktudlnosti dat
o stavu skladu v podnikovém
informacnim systému

Prostifedkem k dosazeni t&chto cill
mélo byt kromé realizace automa-
tizovaného zakladacového skladu

i zavedeni odpovidajiciho skladového
informacniho a Fidiciho systému s on-
line Fizenim skladovych pracovniku
prostfednictvim mobilnich terminal{

a on-line datovym propojenim s podfi-
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zenym Fidicim systémem materidlového
toku (MFS) a nadfizenym podnikovym
informacnim systémem (ERP).

Projekcni priprava

Soubézné s projektem stavebni a tech-
nologické ¢asti automatizovaného
skladu (realizovany jeho dodavatelem,
spolecnosti SSI Schafer) byl zpracovan
implementacni projekt systému. Kromé
podrobného popisu predpokladaného
pribé&hu véech provoznich procesi byl
v jeho ramci rovnéz navrzen dato-

vy obsah rozhrani mezi skladovym

a podnikovym systémem a zpGsob jeho
realizace.

V radmci Uvah o preméné nefizeného
blokového skladu na sklad Fizeny bylo
tfeba také rozhodnout o zplsobu,
jakym budou planovany, realizovany

a potvrzovany manipulace s celymi
paletami na prijmu a vydeji. Obvyklé
pouZiti vozikovych mobilnich terminall
s ruénimi snimaci &arovych kédd by
sice v principu bylo mozné (vSechny
palety s vyrobky jsou opatfeny pale-
tovou etiketou dle standardu GS1),

ale znamenalo by vyrazné prodlouzeni
manipulaénich ¢asl. Rovnéz pro iden-
tifikaci blokovych lokaci (vyznacené
sektory na volné plose) nejsou Carové
kody pfrilis vhodné.

RFID

Po diskusi s pracovniky zakaznika

a technologickymi partnery proto
resitelé navrhli vyuzit pro tyto ucely
technologii RFID. Pred vSechny lokace
v blokovém skladu a predavaci mista
(konce véle&kovych dopravnikd palet
z vyroby a z regalového zakladace)
tak byly umistény pasivni RFID tagy
a na spodni &ast jednotlivych vozikd
(za predni napravu) antény. Systém
pracujici na frekvenci 13,56 MHz (HF)
tak umoznil detekovat pfitomnost
voziku na dané lokaci a predat na jeho
terminal novy manipulacni pfikaz, Ci
zkontrolovat spravné provedeni prikazu
praveé rozpracovaného. I kdyz se jed-
nalo o prvni fedeni tohoto typu v CR,
vychdzelo z pozitivnich zkusenosti

z nékolika v Evropé jiz realizovanych
projektd.

Stavba a technologie
Vyskovy paletovy sklad se tfemi
regalovymi zakladaci o vysSce 26 m

a celkové kapacité cca 3000 paletovych
mist byl realizovan formou samonos-
ného regalového systému umoznujiciho
upevnéni kryciho plasté objektu pfimo
na regalovou konstrukci. Montazni pra-
ce byly zah&jeny po demolici ptivodniho
objektu a zalozeni podkladové desky

v bfeznu 2009 a jiz v srpnu mohly byt
provedeny prvni testy fizeni automati-
zovanych prvka.

Systém

Pro Fizeni skladového provozu byl
vybran systém WMS OSIRIS. Dodavka
systému byla zahajena v dubnu 2006
po odsouhlaseni implementacniho pro-
jektu. V prib&hu ¢ervna bylo instalova-
no testovaci prostredi a zahajena prvni
faze Skolenf kli¢ovych uZivateld. V zaFi
byla ukoncéena hlavni ¢ast implemen-
tacnich praci a odzkousena obé roz-
hrani (MFS, ERP). V Fijnu byl zahajen
ovérovaci provoz zakladacového skladu
a druhd faze provoznich testd a $koleni.

Provoz

Provoz expedi¢niho skladu v cilovém
rozsahu reSeni byl zahajen 1. Gnora
2010 po jednodenni odstavce vyroby
a expedice. Potfebna provozni do-
stupnost systému je zajisténa servisni
smlouvou s garantovanou dobou od-
stranéni kritické vady.

DOSAZENE PRINOSY

Modernizace expedic¢niho skladu lahvo-
vého piva splnila ocekavané cile. Zakla-
dacovy sklad umoznil vyuzit co nejlépe
dostupny prostor uvnitf arealu podniku
a zvysit celkovou skladovaci kapacitu.
Informacni systém WMS OSIRIS prevzal
hlavni roli pfi organizaci a fizeni sklado-
vého provozu a vytvoril podminky pro
dosazeni predpokladaného snizeni poctu
vozikd i skladovych pracovnikd, zvySeni
poctu prijatych i expedovanych palet

a zkraceni primérného ¢asu nakladky
vozidla.
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