ICZ.

|

KONSOLIDOVANA VYROCNI
ZPRAVA 2022

ICZ Holding a.s.

ICZ Holding a.s,

Na hiebenech |1 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4

Akciova spolefnost

097 02 652

31. bFezna 2023

Ban Rosendorf
Pfedseda predstavenstva

b




rc z ICZ Holding a.s. |
Konsolldovana vyroini zprava 2022

Obsah

UIVOURT SI0V0 c.vevernrrrnrerssrersesssessrsrssessssressesssessssessensssesassessessssnsssssssesssssssssssesssssssessssesssssasssasessenses 3
1 AT T o HETT T — . rressessseeseeneriennrrerrtsnnnase 5

1.1 Profil skupiny....

1.2 Historie a wyvoj... T

13 Hodnoceni kvahtyaspolehlwostl

1.4 Partnerstvi s poskytovatel technolog:l

1.5 Organizalni struktura SKUPINY 1CZ ..t eires e svis s s ssase st s sssssrssasessrnne

1.6 Cile pro rok 2022 a jejich pIN&RT...... et asmssse e e rane e
2 Produktové portfolioc reesssssssasannanne

2.1 Bezpefnost IT ..

2.2 Infrastruktura lT

23 Aplikace a prumys[ové re§enf

2.4 Y ettt et et be e be e e E e b s ra b e e bt e h ek bbe s ets g eanetaebtesamteserneetesbnatevareae
3 Finanéni vysledky 2022 ... ... ... e ccciecirrrecececrrseeereseerreersessensassaassseens
ENN Prodej...
3.2 Provozni ws[edek hospodarem ......................................................................................
3.3 Vysledek hospodareni pfed zdanénim...
3.4 Vysledek hospodafeni po zdanéni za ucetm obdom ......................................................
3.5 Penézni prostiedky @ HKVIARA ..ot reremerr s e e e s e ar s s
36 Aktivity v 0blasti VWZKUMIL @ WWVOJE. ..ot bee s srs e et bsea e sabes
Vybrané finanni informace (klicova data) ... ccciiiena
ROZAEIONT ZISKUSZEIELY ... e veeeecierriiriniaeisissesssnsnneeresssressasinnessessssnessessnssssssnsnermsassessssessenns
Udalosti po rozvahoVem ANi....cviierinisrrrrssmeenrissrrrnrssssssrsstnrmsesarasssrtsansssrrrnesseorsasessessasses
Zaméstnanecké vztahy....ceeeeeeereennns srbrrrareresrEsREsIIRRRET TS TOssRERRSRSS IR LSS
Orgény spoleénosti ....... " rrbnane serrnrressassreasnsiaesranes
8.1 PERASTAVRIISIVO ...eiiviteeecceertiet ettt s en e se et bt eem et e ns s n bt e s enne e e s sennnns
8.2 Dozoréirada..
9 Predpokiadany vyvoj Skupmy ICZ v prf"tim roce (cfle pro rok 2023) ...... .
10  Rizika a jejich FIzeni......cuiiinnnnnnnnciiiiiin AP eeeesssnsnsasaaiBanannd
11 Identifikacni udaje e s et a s s e s s s sssssssseeaaaaas

11,1 SPOleCnOSti @ PrOVOZOVII..c..ccreiririeiecrreerararreesiesaraaraesinssasasersssassssansssasassasansrassnsssnnsn
12 PHIORY. .ttt

B v
O G W e 00 00~ N

-
N

R N R R i i i
CY LS I . W, S, B R N N

o = h W b

=
w

Mo
0w W

M
(=]

[\
[

MM
w =

[www.iczgroup.com] Ceskd republika 2



[c z 1CZ Holding a.s. _—l
Konsalidovara wirotni zpriva 2022

Uvodni slovo

Vizeni akciondfi, obchodni partnefi, kolegové a zaméstnanci,

po roce 2021, ktery byl rokem silné ovlivnénym pandemii Covid-19, viichni otekavali ndvrat k normalu
po zruSeni koronavirovych omezeni. BohuZel, hned kdyZ jsme spatfili svétlo na konci tunelu, Rusko
napadlo Ukrajinu a po mnoha mirovych letech zadala v Evropé vélka. Dopad se projevil ve viech
oblastech Zivota a podnikénf nebylo vyjimkou. 1 kdyZ existoval urdity tlak na zvyient vojenskych vydajd,
a tedy pfedpoklad zvySené poptévky po nasich aplikacich, vétdina vydajl byla na zbrafiové systémy a
hardware. Na opaéném konci spektra se feska viada pfesunula od pandemickych restrikc a zvyiené
adravotni péle k Fedenf ukrajinské krize, co? jeSté vice odddlilo nékteré projekty, u kterych jsme
ofekavali realizaci v letodnim roce.

Krize byla dale umocnéna nepfedvidateln® rostoucimi cenami energii a nekontrolovatelnou inflaci, coZ
oboji znatné zvysilo provozni ndklady Skupiny 1CZ, pfi¢em? inflace mnohem vétidi mérou ne? energie.
Nafe zam&Fenf na vefejny sektor znamend, Ze inflace je obaviaité problematicka, protoie jen velmi
mélo dlouhodobych vefejnych zakdzek ma inflaénf doloZky.

Vysledek Skupiny ICZ byl stale negativné ovlivnén narufenim dodavatelskych fetézcq, které pfetrvévalo
v diisledku pandemie a které bylo déle umocnéno obchodnimi sankcemi v disledku ukrajinské vatky.
To znamenalo, fe jii druhym rokem jsme nebyli schopni vyrobit nékteré nase produkty.

Celkové skonéil vysledek Skupiny ICZ neuspokojivé, i kdyZ iépe nei v roce 2021. Vysledek byl také
ovlivnén navyienim rezerv na pfipadné fFeSenf problémovych projektd.

Piehled roku 2022

Skupina ICZ pokractovala v investicich do strategickych preduktd, véetné AMIS*HD, nové verze e-spis a
rodiny produktd LANPCS.

Sekce DELINFO pokradovala ve svém velkém projektu v Satidské Arabii, sekci ALES se podafilo podepsat
novy kontrakt s Armadou (R, co? obé sekce stabilizovalo i pro rok 2023.

Sekci Vefejné spréava se opét podafilo uspdSné zvysit planované pfijmy a rozdifit své plsobeni i
na oblast geoinformatiky.

Sekcim DMS a Zdravotnictvi se bohuZel nepodafilo splnit své cile. Ukazalo se, Ze vyvoj novych produktd
je komplikovanéjsi, ne? jsme pFedpokladali, a inflaci vyvolany ndrlst provoznich ndkladd zplsobuje
témto sekcim problémy.

Sekce Infrastruktura opét uspéiné naplnila ofekdvanou vysi trieb a dokongila fadu strategicky
dalegitych projekt(.

Sekce Private pokradovala v praci na udritelnéjSim obchodnim modelu v oblasti logistickych systémd.
Nedoséahla sice plivodnich projekei, ale dosahia jistého zlepseni swych vysledkit.

Sekce Bezpecfnost byla stile silné limitovina nedostatkem &iph, kvili kterému nemohla vyrabét nové
produkty, a spolu s viivem inflatnich naklada skoncdila pod planem.

iCZ Slovakia trpéla nestabilitou politického klimatu na Slovensku a skontila pod oCekavanymi vysledky.
Podafilo se ji viak dokonéit nékotik zésadnich projekt pro vefejnou spravu, které by ji mély pomoci
v riistu v pFistich letech. ——

Vyhled roku 2023 /

Mezi hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2023 patfi dokoneni nasich klitowych dloul'ﬁodob\?c_h vyvojovych
projektd a roziifeni portfolia komerénich zékaznikd. Hlavni soutasné rizikové fakiory, Kterévnimame,
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souvisi s nové vytverenou Digitdini informadni agenturou, jeji vanik ohroiuje ¢asovy harmonogram
realizace projektd a maze vést k novym vyzvam jak pro dodavatele, tak pro vefejnou spravu samotnou.

Zaverem bych rad podékoval viem zaméstnancim i obchodnim partnerim spolefnosti za usili a
vykonanou praci v ndroiném roce 2022. Soucasné chei vyjadfit presvedceni, Ze Gsili, tymova proaktivni
prace a cilevédomost pfinesou vyznamné zlepseni vysledkd v roce 2023,

ban Rosendorf, pfedseda pfedstavenstva ICZ Holding as.
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1 Zakladni udaje

1.1 Profil skupiny

Skupina ICZ patFi mezi pfedni dodavatele integrovanych softwarovych a sitovych fedeni pro trh stfedni
a vychodni Evropy. Jeji portfolio sestavd z na miru zhotovenych aplikagnich softwarovych produktd,
sluZeb a Fedeni pokryvajicich potfeby viech oblasti informadnich a komunikacnich technologii.
Nabizené sluiby jsou zaloieny na 3irokém spektru platforem a technologii, ¢imi jsou nezavislé
na dodavatelich systémit. Portfolio skupiny zahrnuje i vyvoj aplikaci tvofenych dle potfeb zakaznika,
obsahujicich vidy také ochranu informaci a bezpefnost systému. Zakladajici jednotka skupiny,
spoleénost [CZ a.s., zahdfila svou Einnost na feském trhu IT v roce 1997 a od té doby postupné pfevzala
a Usp&iné integrovala vice ne¥ 30 firem,

V rameci rozsahlého spektra podnikovych fedeni spravuje Skupina ICZ Siroké portfolio sluZeb od dodavek
klasickych informacnich systémi ai po kompletni pfevzeti sitové infrastruktury zakaznfka vietné
vnitropodnikovych systémi na bézi outsourcingu a svéfené spravy. Zdkaznici ICZ pochdzeji zejména
ze sektoru stitni a vefejné spravy, zdravotnictvi, telekomunikaci, dopravy, poskytovatell energif a
slufeb, obrany, financi, vwroby a logistiky, pficemZ FeSeni pokryvaji oblasti aplikatniho software,
systémové integrace, bezpeénosti, komunikace, infrastruktury a sprivy a fizeni dokumenti. Soucasti
nabizeného portfolia jsou rovné konzultaéni a analytické slutby.

1.2 Historie a vyvoj

Hlavni spole&nost, akciové spolegnost ICZ a.s. — zaloiend a provozovana podle prava Ceské republiky —
vznikla 21. Eervence 1997. V tomto obdobi zaméfila ICZ a.s. svou {innost na integraci systémd,
navrhovan{ sitf a komplexni integrovand {T feSeni.

V pribéhu let 1998 af 2001 ICZ a.s. ziskala a postupné sloutila 14 malych a stfedné velkych Zeskych
firem poskytujicich IT sluzby, éimi rozsifila sviij sortiment Fedeni a sluZeb o oblast bezpeCnosti datovych
siti, aplikaci tykajicich se zdravotni péde, spravy karetnich systémd, logistiky skladd, aplikaéniho vyvoje,
webového designu a aplikaci @ navrhu siti. V roce 2001 zahdjila ICZ a.s. svou innost i na Slovensku.

V letech 2002 a 2003 ICZ a.s. 2iskala a integrovala prostfednictvim fazi dal3i thi firmy zabyvajict se
sifovymi fedenimi a distribuci hardwaru a softwaru. V disledku toho ziskala spolecnost ICZ a.s. téZ
stoprocentni podil ve spolefnosti S.ICZ a.s.

V roce 2005 se uskuteénila akvizice spolecnosti Expert & Partner engineering CZ, a.s. a jejf pobocky
Expert & Partner engineering spol. s r.0., co? ICZ a.s. umoinilo déle roziifit sortiment sitovych fedeni.
Diky této akvizici se ICZ a.s. stala jednim z nejvétdich partnerd Cisco Systems v Ceské republice.
Zavérem roku 2005 zfskala ICZ a.s. spoleénost EXPRIT spol. s r.o., a to véetné jeji z 90 procent vlastnéné
pobolky Exprit s.r.0., slovenské spolefnosti poskytujici 1T sluiby zaméfené pfedevidim na fedeni
v oblasti spravy dokument(.

V roce 2007 byly ziskany dalsi spoleénosti; konkrétné Amaio Technologies, a.s., Cesky subjekt zabyvajicl
se vyvojem aplikaci v jazyce Java, slovenska spolenost Informa MS, s.r.o., vyvijejict informalni

software pro nemocnice, a k tomu také zbyvajici desetiprocentnf podil ve spolecnosti Exprit s.r.o.

{pfejmenovany na ICZ Slovakia s.r.o.}. et

V Fjnu 2007 byla v Nizozemsku zalofena a zaregistrovana spole€nost ICZ N.V. jako yé}ejné akciova
spolednost [N.V.). Na zikladé kupni smlouvy ziskala ICZ N.V. v listopadu 20p7 100 % podil
ve spolecnosti ICZ a.s.

V roce 2008 byl zaloZen novy subjekt, D.ICZ Slovakia a.s. K tomu pfevzala spolednost [CZ a.5.7100 %
podil v €eské spole€nosti ALES, s.r.0. a soufasné D.ICZ Slovakia a.s. pfevzala 100 % podi! ve spolachosti

\.
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ALES a.s. na Slovensku. Tyto dvé firmy se spoleéné staly piednim dodavatelem systémi ATM i dalgich
specializovanych produktl pro zdkazniky z civilniho i vojenského sektoru. Obé spoleénosti plisobily
v regionu stfedni a vychodni Evropy a mély té2 pobocku v Dubaiji.

V prosinci 2008 ziskala spolecnost ICZ a.s. 100 % podil ve spolecnosti DELINFO, spol. s r.o., spolecnosti
specializované na vyvoj a realizaci specialnich velicich a geografickych infoermacnich systémi zejména
pro ¢eskou a slovenskou armadu.

V souvislosti se spudténim projektu WIM, zacilenym na posileni pfistuinych kapacit, doslo v roce 2016
k akvizici spolecnosti Bezpedna ulice a.s. spolecnosti Amaio Technologies, a.s. Kromé toho byl v roce
2016 zaloZen novy subjekt v ramci Skupiny ICZ, konkrétné Nadacni fond ICZ.

Na konci roku 2019 dokondila Skupina 1CZ akvizici dvou spoleCnosti. Jde ¢ spolednost SIKS a.s,, ktera
poskytuje digitalizaci dokumentd @ zaméstnava osoby s postiZenim, a spolecnost E.ICZ a.s., kterd nabizi
komunikacni feseni pro sdileni [ékafskych zobrazeni.

Dne 12.7. 2021 byl dokonden presun sidla matefské spoleénosti Skupiny ICZ, tj. spolefnosti ICZ N.V., se
sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th floor, Nizozemi, 2z Nizozem{
do Ceské republiky. Tento pFesun byl realizovan formou pfeshraniéni flize spolecnosti ICZ N.V., jako
zanikajici spoleénosti, se spole¢nostl ICZ Holding a.s., jako nastupnickou spolecnosti. Dnem Glinnosti
faze (tj. od 12.7.2021) se spolecnost ICZ Holding a.s. stala matefskou spoleénosti Skupiny ICZ. Faze byla
provedena za Glelem zjednoduleni a zefektivnéni kerpordtni struktury Skupiny ICZ a za (celem
pfesunu matefské spoleénosti Skupiny ICZ zpét do Ceské republiky.

Dne 31.5.2022 doslo k dokoncenf korporatni reorganizace ve Skupineé 1C2Z. V diisledku této reorganizace
jsou s uginnosti od 31. 5. 2022 spolecnosti S.1CZ a.s.; Expert & Partner engineering CZ, a.s.; E.ICZ a.5,;
SIKS a.5.; ALES, s.r.o.; DELINFQ, spol. s r.o.; ICZ Slovakia a.s. a od 15. 6. 2022 spoleCnost ALES a.s., nové
napfimo viastnény matefskou spoletnosti ICZ Holding a.s. Tato reorganizace byla realizovana formou
rozdéleni spoleCnosti ICZ a.s. a oditépenim 100 % podilu ve vyse uvedenych spolefnostech
do matefské spolenosti ICZ Holding a.s.

1.3 Hodnoceni kvality a spolehlivosti

Nazev spolefnosti ‘ Cortifikace
Iczass. 1150 8001 '
180 13485
150 20000-1
150 27001
AQAP 2110
AQAP 2210
NBU R - stuper DUVERNE
Bezpelnostni provérka "NATO Dlvérné”

SICZas. ISC 9001 /

15C 27001

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [6]



ICZ

ICZ Holding a.s.
Konsolidovand wyroéni zprava 2022

Expert & Partner engineering CZ, a.s.

ICZ Stovakia a. 5.

ALES a. s.

ALES, s.r.o.

DELINFO, spol. s.r.0.

AQAP 2110

AQAP 2210

NBU CR - stupefi TAINE/PRISNE TAINE
Bezpeénostni provérka “NATO Tajné”
15C 5001

15C 14001

150 27001

150 s001

150 9001

ACAP 2110

NBU R - stuper TAINE

150 9001

150 27001

AQAP 2110

NBU €R - stupedi DUVERNE/TAINE
Bezpednostni provérka "NATO Tajné”
150 5001

ISC 27001

AQAP 2110

NBU LR - stupef TAINE

Bezpeénostn{ provérka “NATO Tajné”

1.4 Partnerstvi s poskytovateli technologii

Skupina 1CZ t&3f z dlouhodobého partnerstvi s prednimi uzndvanymi mezindrodnimi dodavateli
technologii. Diky témto vztahim je schopna v rdmci poskytovanych partnerskych programi neustale
zvyiovat Urovert kvalifikace swych zaméstnanch. Urovné partnerstvi roku 2022 jsou uvedeny

v nasledujici tabulce:

Spolefnost
l Cisco
Computer Associates
Cyberark
DELL EMC
F5

Flowmoon

[wharw iczgroup.com|

Urover partnerstyi

Gold Certified Partner

Enterprise Solution Partner

Vi
Partner / \\

Gold Partner
Registered Partner )’

Sitver Partner

[7]
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GreyCortex
Hewlett Packard
CheckPoint

IBM

Microfocus

Microsoft

Partner
Silver Partner
5*Partner

Reseller

Business Partner

Microsoft Gold Partner {4x Gold, 1x Silver)

‘ Gold Partner

Silver Partner

Enterprise Solution Provider

; Certified Partner

1.5 Organizacni struktura Skupiny ICZ

ICZ Holding a.5. je matefskou spoleénosti Skupiny ICZ a pfimo &i nepfimo viastnf dcefiné spolefnosti
znazornéneé v nasledujicim schématu.

| {CZ Holding a.s.
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1.6 Cile pro rok 2022 a jejich plnéni

* Rozvoj zahraniénfch aktivit. Po tlumu zplsobeném protipandemickymi opatfenimi
spojenymi s omezenim cestovani, dosle v roce 2022 k oziveni zahraniéntho obchodu. Doilo
k podpisu viceleté smiouvy a k zahdjeni spoluprace na Transferu technologii a spolefném
vyvoji se Saudi Arabian Military Industries.

» Pokratujici modernizace produktového portfolia. Tento nezbytny Gkol je _Ij,aiﬂ_gr_ééné'ﬁihén‘__
v pomérné §irokém rozsahu, Ani rok 2022 nebyl vyjimkou; v pribéhu rokur,b‘\'ﬂv modernizovany.
nebo nové vyvinuty ndsledujici produkty ¢i fedeni Skupiny 1CZ. V segmentuzdravotnictvf

probihal dal3f wyvej produktu ICZ AVD {automatizovany systém I:’wkazovéni diagndz)

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [8]
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ve spoluprici se Zapadofeskou univerzitou za pouiiti umelé inteligence. Pro vojenskou
nabidku 1CZ bylo rozéifeno propojeni produktu Informaéni systémy velenf a fizeni pozemnich
sil na simulaéni systémy Centra simulacnich a trenaZérovych technologif Armady CR v rdmci
projektu SCENAR. Pro nabidku 1CZ na Fizeni letového provozu probéhl v roce 2022 wvyvoj
narodniho C2 {Command and Control} systému. Byla dokonéend analyza poZadavki, kterd byla
pouZita pfi Modernizaci IS SEKTOR VS pro Ministerstvo obrany €R. V oblasti bezpetnostnich
produktl a fedeni byly rozvijeny moinosti produktu LANPCS a probihala pfiprava na novou
zahraniéni certifikaci LANPCS RG3. Pro vefejnou spravu doslo k dalSimu rozvoji Registru
rivnostenského podnikani a Cizineckého informaéniho systému. V oblasti feSenf pro spravu
dokumentd pokracovaly prace na vyvoji nové spisové sluiby ICZ e-spis G2 a u produktu Agenda
spravy dopravnich pfestupkd byla realizovéna adaptace systému pfevodu feli na text. Byl
dokonfen vyvo] modulu fizeni finangnfch rizik produktu JCZ Risk*Guide pro evidenci a
hodnoceni rizik v souladu se Zdkonem o kybernetické bezpelnosti a dspéiné nasazen u prvnich
zakaznikG.

» Cileny rozvoj kompetenci stfedniho managementu a zaméstnancii. Vroce 2022 probéhl
Rozvojovy program managementu Skupiny ICZ, ktery se vénoval rozvoji kompetenc! stfedntho
managementu. Program byl pfipraven ve spolupradi s Asociacl obranného a bezpeénostniho
primyslu a vzdélavaci spole¢nosti BIT CZ s.r.0. a zahrnoval Smodulovy manaiersky rozvoj
formou interaktivnich a praktickych workshopl/kurzlt se zaméfenim na vybrana témata
manaierské prace (napf. Vyjedndvdni, Stress Management, Efektivni komunikace a
naslouchani, Aktivni price se zménou atp.). Do programu se zapojilo pfes 80 manazerd.
V pritbéhu roku byla spuiténa cilend celoploina kampafl na posileni ,znacky IC2° jako
atraktivniho zaméstnavatele a podporu naboru.

2 Produktové portfolio

Hlavnim pfedmstem &innosti Skupiny ICZ je poskytovani komplexnich IT Fedeni, kterd zpravidla zahrnujt
irokou ¥kélu produktd a sluZeb, pravideln& dodavanych nasim klientdm. Diky swym dlouholetym
zkuSenostem a §ifi portfolia dokaze Skupina I1CZ pokryt cely Zivotnf cyklus rozsdhlych IT projektd a to
jak prostfednictvim vlastnich vysoce kvalifikovanych tymd, tak v pfipadé potfeby za pomoci partnerd,
s nimid ma zkusenosti a dlouhodobé obchodni vztahy. NaS piistup k zdkaznik(im je podfizen myslence
je vést a doprovazet je v prithéhu celého procesu a poskytovat jim nale sluiby v celém rozsahu pocinaje
poradenstvim, pfes servis, aZ k prodejnim aktivitdim a naslednému rozvojt.

2.1 Bezpetnost IT

Oblast 1T bezpetnosti pFedstavuje klitovou kompetenci Skupiny ICZ a tvofi nedilnou sougast viech
nabfzenych Fefeni a sluieb. 2 tohoto hlediska pokryvd portfolic komplexni IT FeSenl zaméfené
na bezpef{nost od infrastruktury aZ po aplikace a jejich integraci.

V ramci Skupiny 1CZ poskytuje klitové bezpeénostni sluiby spoletnost S.ICZ a.s. Diky certifikaci
Narodnim bezpefnostnim Gfadem na drovert "Piisné tajné”, je S.ICZ a.s. jedind spoleénost dodavajici
IT slufby na feském trhu, ktera je schopna G¢asti na citlivych projektech, které vyZadujl danou droven
utajeni. Spoleénosti ICZ a.s. a S.ICZ a.s. maji certifikaci podle normy 1SO 27001. Mnozi konzultanti
skupiny ICZ jsou kvalifikovanymi a certifikovanymi odborniky {Certified Information Systgms Auditor,

CISM — Certified Information Systems Manager, CISSP — Certified Informatton Systerns Security.
Professional} disponujicimi osvédlenim pro styk s utajovanymi informacemi a ro;sah!ymt domaciimi i\
mezindrodnimi zkuenostmi véetné ufasti na projektech pro NATO. /

f
]
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S.CZ a.s. vyviji, vyrabi a implementuje viastni hardware i software pro kryptografické a bezpelnostni
produkty, jak pro zpracovani utajovanych informaci, tak pro komeréni vyutiti.

Projekty a feseni skupiny pokryvaji nasledujici oblasti:
¢ Bezpelnostnlintegrace
o Rizenf bezpe&nosti informacl {ISMS)
o Davéryhodna vypocetni zikladna®
e Sprdva identity a pfistupu
o Bezpeini komunikaéni infrastruktura
¢ Obrana pfed potitatovymi dtoky

e Systémy pro utajované informace

2.2 Infrastruktura IT

Nabidka Skupiny 1CZ v oblasti infrastruktury pokryvd viechny ulohy tykajici se infrastruktury
informadnich a komunikacnich technologii {ICT) a bezpednostni sluZby a feseni. Nabidka je zaloZena
na silnych pilifich spolehlivych technologii. Zahrouta je celd fada sluieb a technologii vCetné
souvisejicich dkold jako napf. poradenstvi, planovani, navrhy, implementace, monitoring a provoz,

Nasledujicf vylet pfedstavuje prehled vybranych nabizenych feseni:
¢ Infrastruktura a zabezpeleni podnikovych, operatorskych a bezdritovych sitf
o Technologie datovych center, obnova po havarii, virtualizace a cloudy
* Bezpefnost industridglnich a vyrobnich (SCADA]} siti
¢ Firewally typu Next-Generation Firewalls a systémy Anti-X
¢ Dohled, sprava a fizeni infrastruktur a aplikaci
¢ Sjednocena komunikace, video a nastroje pro tymovou speolupraci

* Pokrodila bezpetnost — S0C, SIEM, PAM; analytické nastroje na NetFlow

2.3 Aplikace a primyslova feSeni

Aplikace a primyslova feSeni jsou typicky nejviditelnjsi slozkou naseho portfolia. Poskytujeme Sirokou
Skalu aplikaci a primyslovych fedeni v nasledujicich oblastech:

Aplikace a FeSeni pro statni a vefejny sektor
o Podpora administrativnich procesil, ICZ DESA®, ICZ VEZA®
¢ Narodni registry
o  Systém spravy a Fizeni dokument( {DMS), ICZ e-spis®
Aplikace a FeSeni pro zdravotnictvi
¢ Nemocniéni a/nebo manaterské informadni systémy {HIS, MIS}, ICZ AM]S“‘HQ‘P"" ..

o Systémy pro archivaci a sdileni zdravotnickych dokumentl ({PACS), fCZ AMIS*PACS®,
ICZ ePACS®

[www.iczgroup.con] republika [10]



I'c z 1CZ Holding a.5. |
Konsolidovand vyroénl tpréva 2022

»

»

Systémy pro podporu rozhodovani {Business Intelligence} ~ felenf a slufby
Klinické informaéni systémy, ICZ CliQuest®, 1ICZ AZD®, 1CZ ISAC®

Podpora kiasifikagnich systémd DRG

RegionaIni zdravotnické informaéni systémy

Redeni eHealth

Aplikace a FeSeni v oblasti obrany

Systémy veleni a Fizeni vzdusnych sif {C2}

Integrace civilnich a vojenskych systéma fizeni letového provozu

Systémy taktického velenf a Fizeni pozemnich sil {GF TCCS), ICZ DELINFOS®
Senzorové integrace a implementace standard( pro interoperabilitu

vyevik vojenskych, policejnich, hasifskych a zdchrannych jednotek v prostfedi virtudlni
simulace

Aplikace a FeSeni pro dopravni provoz

Systémy spravy letového provozy, [CZ LETVIS®

Simuldtory systému Fizeni letového provozu pro vycvik

Radarové systémy, zpracovani a konverze pfehledovych dat

Konzole a specializované vybaveni pro pracovisté fizeni letového provozu

Dopravni zdleZitosti {systém pro vysokorychlostn! viZenf kamiona , WIM® (Weight-in-Motion),
monitorovéni dopravnich pfestupk(, parkovani, apod.)

Podnikové orientované aplikace

2.4

Rizeni vztah( se zékazniky {CRM)
Skladové logistika (WMS) a automatické zachyceni dat {ADC), ICZ OSIRIS®, ICZ KRONOS®
Spréva a fizenf dokumenti {digitalizace, obéh a archivace dokumentd)

Aplikace pro bankovnictvi

Sluzby

V ramci fedeni potfeb nasich zakaznik( poskytuje Skupina ICZ Siroké spektrum sluZeb, které se tykaji
nastedujicich oblasti:

Systémovd integrace

Vyvoj aplikaci na zakdzku

Podpora a implementace

Cutsourcing T e
Konzultaéni a analytické sluiby “\

Skoleni a vzdélavanf v oblasti informagnich technologi \
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3 Financni vysledky 2022

3.1 Prodej

Celkové triby z prodeje za rok 2022 dosahly vyie 1 797 978 tis. K&, coZ predstavuje narist 0 25,7 %
oproti tribam ve vy3i 1 430 100 tis. K¢ za rok 2021. Triby za sluZby €inily 1 571 159 tis. KE 2a rok 2022
a vzrostly tak o 30 % oproti roku 2021.
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Nésledujicf tabulka zndzorfuje Zlendni trieb 2 prodeje za ticetni obdobi 2021 a 2022 pedle hlavnich
druhl nabizenych sluieb:

Triby v tis. K¢

1T 3koleni a vadélavani 2693 3982
15 poradensivl 177 408 292 159
Qutsourcing 227987 248 544
Systémova integrace 222768 258 954
Vyvoj aplikac! na zakdzku 258 Q4% 425948
Podpora a instalace 318170 340572
Triby z prodeje sfuieb 1209073 1571159
Preprode] hardwaru a software 221072 226 81%
Triby z prodeje celkem 1430100 1797 978

OIT $koleni a vzdélavani

@ 1S poradenstvi

B Qutsourcing

B Systémova integrace

O vyvoj aplikaci na zakazku

OPodpora a instalace

W Pfeprodej hardware a software

[www.iczgroup.com] Ces [13]



[c z ICZ Holding a.s. |
Konsclidovans vyroEnf 2préva 2022

Nasledujici tabulka zndzorfiuje Elenéni trieb z prodeje za Uéetni obdobf 2021 a 2022 podle hlavnich
zakaznickych skupin:

Triby v tis. K¢

VeFelna a stdtni spréva 945 439 1167 480

. \Vyroba i 81849 109 820

“Zdravotnictvi 159555 221 309
Telekomunikace ! 32 007 30337 ;

" Finanéni sektor 57853 57 050

' Vefejné sluiby 13314 13737

Jiné i 140 083 198 245

“Triby z prodeje celkem 1430100 . 1797 49718

W Vefejnd a statni sprava

@ Vyroba

[ Zdravotnictvi

DO Telekemunikace

B Finanén( sektor

D Vefejné sluiby

BJiné

3.2 Provozni vysledek hospodareni

V roce 2022 cinil provozni vysledek hospodafent 12 768 tis. KE. Vzrostl tak ve srovnani s rockem 2021,
kdy Skupina dosahla provozniho zisku ve vysi 8 378 tis. K&,

et N
> wr r w w r ' ™
3.3 Vysledek hospodareni pred zdanénim /
V roce 2022 bylo dosafeno 4 572 ti. K¢ zisku pled zdanénim. Vzrostl tak oproti roki 2021, kdy Skupina
vytvofila zisk pfed zdanénim 3 679 tis. KL, \ ]
\ //'
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3.4 Vysledek hospodareni po zdanéni za tGcetni obdobi

Zisk Skupiny 1CZ vroce 2022 ¢&inil 5017 tis. K& ve srovnédni se ztrdtou vroce 2021, ktera byla
v Grovni - 2 677 tis, K&,

Zisk v letech 2021 a 2022

14 000

Provozni zisk

12000 -

10000 4

800C -

Zisk pfed zdanénfm Cisty zisk

6000 - m2021

m2022

4000

2000 -

0 -

-2 Q00

-4 000

vyie uvedeny graf znazorfiuje porovnéni vysledku hospodafeni za rok 2022 a 2021.

3.5 Penéini prostredky a likvidita

Stav penéinfch prostiedkd a penéinich ekvivalent( se sniZil z 159 434 tis. K¢ ke konci roku 2021
na 124 442 tis. K& ke konci roku 2022,

Pomér vastniho kapitalu k celkovym aktivim k 31. prosinci 2022 &inil 27 %, pfifem?¥ k 31. prosinci 2021
tento pomér Cinil 32,5 %.

3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vedle softwaru tfetich stran, ktery Skupina ICZ nabizi jako soulast swych Fedeni, je jejim hlavnim
zaméfenim wvoj viastniho software. Vyvo] miie mit podobu lokalizace € zakazkowych dprav
existujicich softwarovych balikt pfid&nim novych funkei a/nebo moduld nebo se miZe jednat o vyvoj
zcela novych Fedeni,

Nasledujici tabulka zndzoriiuje ndklady vynaloZené na wyvoj nalich viastnich softwarovych Feeni
béhem uplynulych dvou let:

I
Nakiady (v tis. K&}
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4 Vybrané financni informace (klicova data)

Vybrana finanéni data uvedend v nasledujici tabulce byla odvozena z konsolidované Gcetn! zavérky
spolefnosti ICZ Holding a.s. k 31. prosinci 2022 a z konsolidované t€etni zavérky k 31. prosinci 2021 a
méla by byt chapana v jejich kontextu.

2021 2022 202112 2022007

v tis. K¢ v tis. K& v tis. EUR v tis. EUR

 Triby 2z prodeje 1430 100" 1797978 55765 73193
Hruby zisk 739 739 820550 | 28845 33403
Zisk pfed odedtenim tirokd, danf a odpisit {(EBITDAN} 117 887! 125 312 4597 5102
Odpisy hmatného majetku 74 445 , 74 593 2903 3037
Odpisy nehmotného majetku ' 35 064 37945 1367 1545

Sniteni hodnoty majetku - - - :

Provorni zisk {ztrita} 8378 12 768’ 327 520
2isk/{ztrdta) pied rdanénfm 3678 4572 ; 143 186
Daflovy ndkiad / (wnos) 6356 445 248 -18
2isk/{ztrata) ta Gfetni obdobi 2677 5017 -105 204
Listé pendini prostfediy 159 434 124 442 6413 5 160
Viastni kapital 340 300 343812 13 639 14 257
Aktiva celkern 11046 632 1274 995 42101 52871

{1} Rozvaha k 31. prosinci 2022 byla prepottena z K& na EUR kurzem devizového trhu vyhldienym Ceskou narodal bankou ke konci pfisluiného
obdobl. Rozvaha k 31. prosinci 2022 byla pfepoltena kurzem 24,115 KE/EUR a rozvaha ¥ 31. prosingi 2021 byla pfepoftena kurzem
24,860 KE/EUR.

{2] Kansolidovany vikaz 2iskis a 2trdty byl 2 K¢ na EUR pfepolten prim&mym kurzem ra rok 2022 a 2021. Konsclidovany vykaz tisku a etraty
za rok 2022 byl pfepofien kurzem 24,565 KE/EUR a konsolidovany vykaz zisku a ztréty za rok 2021 byl pfepotten kurzem 25,645 KS/EUR,

{3} EBITDA obsahuje triby, spotfebu materidlu, tholi 2 slufeb a tménu stavu 2dsob hotowych wrobkd, nedokondendé viroby, madové naklady,
jiné provozni vinosy a ndklady.

Pomérové ukazatele:
i |
Hruba marie 51,7 % 45,6 %
MarZe EBITDA 8,2% 70%
Marze EBIT 4 GE% 0,7%
Marie zisku pfed 2danénim 0,3% 0,3%
Marze Cistého zisku 0,2 % 03%
=4 . - = - - ’ ) == __\-\-H‘h"-
Pomér fstych pendinich prostfedkd k viastnimu kapitdlu 46,9 % 35,2% "
Pomér viastnfho kapitdlu k celkovym aktivim 32,5% 27,0%

{4) EBIT se rovnd provoznimu zisku / {ztraté)
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5 Rozdéleni zisku/ztraty

Podle stanov spolefnosti ICZ Holding a.s. se zisk nebo ztrata rozdéluje nasledovné:

» Pfedstavenstvo se souhlasem dozordi rady kazdy rok stanovi ¢ast zisku, kterd bude prevedena
do rezervniho fondu. Zbyvajici &ast zisku se rozdéli jake dividenda na akcie.

e Podil, ktery se rozdéluje mezi akcionafe, nesmi byt vy3si nei rozdélitelnd £ast viastniho
kapitalu.

e Rozdéleni zisku se uskutedni ai po schvileni roéni Gfetni zavérky, kterd prokéie, e takové
rozdéleni je moiné.

¢ Predstavenstvo muiie rozhodnout o vyplaceni prozatimnich dividend. Toto rozhodnuti podiéha
schvileni dozordi rady.

¢ Do dastky urfené k rozdéleni se nepoditaji viastni akcie spolecnosti.

6 Udalosti po rozvahovém dni

Po razvahovém dni nenastaly 2adné vwznamné udalosti.

7 Zaméstnanecké vztahy

K 31. prosinci 2022 Skupina ICZ zaméstnavala 631 osob, z nich 501 pracovalo na Gzemi Ceské
republiky, 130 ve Slovenské republice. DalSich 70 osob pracuje na zakladé dohody ¢ provedeni préce a
23 osob v rdmci dohody o pracovni {innosti.

Nasledujici tabulka zachycuje potiebny narlst poftu nadich zaméstnanch dle pracovniho zafazeni
k 31. prosinci 2022:

Pracovni zarazeni

Vedenf 31 32
Administrativa 79 78
Projektové fizenl 30 33
Vyvoj softwaru 189 197
Ostatnf speciaiisté 206 221
Prodej 33 36
Sluzby 26 30
Mantsdlnf pracovnici 1 4

Celkem 595
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ICZ v oblasti zaméstnanecké politiky je vytvafet se zaméstnanci dlouhodobé partnerstvi, jehoi
ptedpokladem je profesiondini vetah zalofeny na respektu, divéfe, vzdjemné komunikaci, dodriovani
rovnych pfileZitosti a nabidce motivujicihe profesntho a kariérniho rozvoje. Skupina se zaméfuje jak
na rist treb, tak na zvySovani produktivity cestou riistu profesionality zaméstnancd.

Politika prace s lidskymi zdroji. Zakladni priority strategie prace s lidskymi zdroji se od minulych let
nezmeénity a trvale se zaméruji na nasledujici témata:

vybudovani hlubokych profesionaini schopnosti a manaZerskych dovednosti;
vybudovani kultury vykonnosti se silnou orientac! na projektovy management;
vybudovani oteviené, flexibilni a diverzifikované organizace.

Diverzita je stilou soufdsti nadi zaméstnanecké politiky. V roce 2018 se Skupina ICZ pFipojila
k Evropské Charté diverzity. Mezi jeji signatafe patfi pfedni mezinarodni spolefnosti, které se zavazaly
vyvijet korporatnf kulturu, ktera je postavena na vzijemném respektu a ucté k talentu jednotlivee.
Skupina ICZ podporuje viechny aktivity, které propaguji diverzitu s diirazem na korektni nabor a vybér
zaméstnancd, jefich pfistup k vzd&lani a kariérnimu postupu, hodnocen! vywkonu a odpovidajicimu
odménovani stejné jako k osobnf a rodinné situaci.

Firemnf kultura a potfeby zaméstnanch. Rozvoj firemni kultury, analyza potfeb a spokojenost
zaméstnancd se v pribéhu kalendafnfho roku staly pravidelnou souddsti konkrétnich finnosti. Je
podporovdna zejména oboustrannd komunikace mezi vedenim a zaméstnanci a zérovefi jsou
pldnovany a realizovany diléf éinnosti k posileni seundleZitosti a firemni kultury v divizich spolenosti.

Inovace a tvofivost. Zaméstnanci Skupiny [CZ jsou spole&nosti aktivné podporovani pfi &nnostech
zaméfenych na rozvoj inovaci a tvofivost! a pfispivaji tak svymi inovativnimi ndpady na nova fesenf &
produkty ve viech oblastech plsobnosti ICZ.

Budovdni znacky ICZ jako atraktivniho zaméstnavatele. V roce 2022 pokracovala Skupina ICZ v ramci
ji béiiciho interntho projektu na dalSim zvySovani piitaélivesti [CZ jako zaméstnavatele v oboru ICT, a
to v Sirokém zaméfeni na r0zné skupiny odbornikd. Diky specificky zacilenym aktivitim z oblasti
persondiniho marketingu se tak podafilo navysit povédomi o pfitaZlivych moZnostech prace ve Skupiné
ICZ nejen u mladych talentd, nybrz i u zkuSenych profesional( svéta IT.

Vzdéldvani a rozvo}. V roce 2022 pokracovalo ve své Cinnosti tzv. Centrum interniho vadélavéni, které
podporuje princip ,samoutic! se spolednosti” a které se jiZ stal nedilnou soutdsti vedélavani a rozvoje
zaméstnanci Skupiny ICZ. Cetkové se v roce 2022 uskutednilo 29 internich kurzd pod vedenim internich
lektor( s celkovym poftem 207 Gcastnfk( z Fad zamé&stnanci.

Dalsi vyznamnou prioritu v rozvoji znalostf mély specidlnl kurzy pro 1T experty zaméfené
na prohloubent znalost! a dovednostf ve specifickych oblastech {Programovaci jazyky, Architektura,
Kyberneticka bezpecnost). Stejné tak pokratovala Skupina ICZ v ,na miru Sitych” programech rozvoje
dovednosti klicovych obchodnik a s praktickymi workshopy pro projektové manaiery s cilem sdilet
nejlepdi osvédiend postupy.

Bé&hem celého roku 2022 paralelné probihala také planovanai certifikace, recertifikace 2 odborny rozvoj
zaméstnancl na pozicich Projektovych manaZer(. Narlst profesiondini Grovné price Projektovych
manaiera je dlouhodeby a nutny cil Skupiny ICZ s konkrétnim dopadem nejen na kompetence téchto
klicovych zaméstnancQ, ale i na projektové fizeni zakdzek u zakaznikd. Nedilnou souéasti vzdélavani
ve Skupiné ICZ jsou také kurzy v oblasti Compliance s cilem zvySovat povédomi viech zaméstnancid
o zékonnych a etickych mezich obchodniho jednani a chovani v procesu zadavani vefejnyeh zakazek a Y
ochrany hospodarské soutéie. ' ;

Dalim rozséhlym vzdéldvacim projektem je Rozvojovy program managementy Skupiny ICZ, ktery
kontinudlné navazuje na aktivity spusténé v roce 2020 a 2021 2 pokrafoval dal$im b&hem konkrétnich
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rozvojovych aktivit pro viechny manaZery na viech drovnich a do éervna 2022. Prograr byl pFipraven
ve spolupréci s Asociaci obranného a bezpeénostniho primyslu a vzdéldvaci spole€nosti BITCZ s.r0. a
zahrnoval 5modulovy manaiersky rozvoj formou interaktivnich a praktickych workshopl/kurzi
se zaméfenim na vybrand témata manaierské prace {napf. Vyjednavani, Stress Management, Efektivni
komunikace a nastouchéni, Aktivni prace se zménou atp.). Do programu se zapojilo cca 80 manazerd,
Vzhledem k tomu, ¥e znalosti a dovednosti zaméstnancd je tfeba soustavné a hloubkové rozvijet, bude
Skupina ICZ poskytovat v rdmci své vzd@lavadi strategie v nasledujicich letech odborny rozvoi svym
zaméstnancim na nejvy$sl moiné profesiondlni bazi, pfitemi viechny kurzy budou wvychdzet
2 aktudinich potfeb i dlouhodobych perspektiv.

Pracovni prostiedi. V roce 2022 vénovala Skupina [CZ také vysokou pozornost zejména pédi o pracovni
prostfedi a pracovni podminky, a to na viech firemnich pobockéch. V pribéhu kalendéinfho roku byly
modernizovany prostory na klicowych pobackach s ohledem na dlouhodoby zamér hybridniho zplsobu
prace {tj. kombinace prace na pracovidti a reZimu prace z domova). Koncept pfffermného pracovniho
prostfedi a vyvaZeného pracovniho Zivota s diirazem na maximalni bezpeénost, optimalizaci vyulit!
prostoru a efektivitu pfedstavuje diouhodobou vizi pro viechny zaméstnance.

Program firemniho dobrovolnictvi. V roce 2022 podporovala Skupina I1CZ aktivngé také charitativni
aktivity svjch zaméstnanch a to formou tzv. ,DNE D, tedy jednoho dne v kalenddinfm roce, ktery
muze kafdy zaméstnanec spoletnosti vyuzit k charitativnim €innostem bud' dle vybéru u zastiesujici
organizace Byznys pro spoletnost, v.0.s. na portdlu www.zapojimse.cz nebo dle vlastnf volby.

8 Organy spolecnosti

8.1 Pfedstavenstvo

Ptedstavenstvo zodpovida za bé&iné obchodni Fizeni spoleénosti; na jeho Cinnost dohliZi dozord! rada.
Predstavenstvo je povinno vias a fadné informovat dozordi radu tak, aby tato mohla plnit svou funkci.
Predstavenstvo je déle povinno s dozordi radou konzultovat dileZité zaleiitosti a predkladat ji
ke schvaleni vyznamnd rozhodnuti.

Pfedstavenstvo se v soutasné dobé sklada z nasledujicich &lend:

Pozice Clen od | FunkZni obdobi

|
Mgr. Dan Rosendorf Pfedseda predstavenstva 7. cervna 2022 na dobu neurditou

Ing. Bohuslav Cempirek Clen predstavenstva 25. listopadu 2020 na dobu neurditou
Ing. Michaela Kovafovd Clen piedstavenstva 7. ervna 2022 na dobu neurditou
8.2 Dozordci rada

Dozoréi rada zodpovidéd za celkovy dohled nad aktivitami spojenymi s Fizenfm spolecnosti, které
vykondva pfedstavenstve, a za rdmcovy pribéh podnikatelské finnosti. Dozoréi rada podporuje
pfedstavenstvo v jeho éinnosti udilenim odpovidajicich doporugeni. Pi vykonu svych povinnosti musi
dozordi rada jednat v zdjmu akcionafe a jeho souvisejicich podnikatelskych aktivit jako celku. Clenové
dozordi rady viak nejsou oprévnéni spoletnost zastupovat pfi jednanich s tfetimi stranami,

, AN

_.____
—
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Dozordi rada se v soufasné dobé skldda z nésledujicich &lend:

Jméno Pozice ¢ien od | Funkéni obdobi
: Pavel Rosendorf | Pfedseda dozoréf rady 7. fervna 2022 na dobu neurditou
‘Zdenek Jirkovec j Clen dozorii rady 7, {ervna 2022 ra dobu neurditou
Jan Midler { Clen dozoréi rady 25. listopadu 2020 na dobu neurditou

9

W

Pfedpokladany vyvoj Skupiny ICZ v pfistim roce
(cile pro rok 2023)

Hiavnf ¢fle Skupiny ICZ pro rok 2023 jsou stanoveny ndsledovné:

10

Rozvoj zahranicnich aktivit. Po oiZiveni zahranifniho obchodu v roce 2022 je pro letoini rok
cilem na tento rozbéh navazat a nastartovat posunuté & odloZené projekty a ziskavat noveé.
V leteckém sektoru, ktery se zadind oZivovat, dokonfit kontrakty v Myanmaru a Fujairabu
na dedavky systému Letvis. Rovnéi dokongit jednani o upgradu systému Letvis pro letisté
v Gruzii, Cilem je rovnéZ navazat na dosavadni dspéchy a rozvijet spolupraci se Saudi Arabian
Military industries.

Pokrafujici modernizace produktového portfolia. Tento c¢il jake nezbytnd podminka
dlouhodobého rozvoje Skupiny ICZ zhstavéa i nadéile v platnosti, Pro rok 2023 je zadouct rozvoj
£i roziifenf nabldky Skupiny ICZ o nasledujici poloiky: V segmentu zdravotnictvi je planovina
finalizace produktu Automatické vykazovani diagnéz (AVD) a jeho pilotnl implementace, déle
pak rozvoj Zdravetnického portalu jako soucasti integraéni platformy ICZ eHSB. Pro nabidku
ICZ na fizeni letového provozu je planovan daldi vyvoj systému pro Modernizaci IS SEKTOR
Vzdugnych sil pro MO CR. V oblasti bezpecnostnich produktd a feSenf budou nadéle rozvijeny
moznosti produktu LANPCS vletné pfipravy na novou zahraniéni certifikaci LANPCS RG3.
V oblasti feSeni pro spravu dokumenti bude probihat vyvoj modulu Skartadni fizeni produktu
fCZ DESA a u noveé spisové sluiby ICZ e-spis G2 bude dopinéna adaptace workflow externiho
subjektu. V navaznosti na Uspésny prodej 1CZ Risk*Guide bude zahajen vyvoj modulu Sprava
aktiv.

Cileny rozvoj kompetenci stfedntho managementu a zaméstnanci. Vroce 2023 se bude
Skupina ICZ nadale vénovat rozvoji kempetenci stfedniho managementu, bude také aktivné
pracovat na konkrétnim rozvoji odbornych kempetenci klicovych skupin zaméstnanch jako
jsou projektovi manaZefi, IT experti nebo obchodnici. Cilem je také pokrafujici medernizace
pracovnich podminek v budovach s ohledem na rozvoj hybridniho modelu prace a zvySeni
atraktivity [CZ jako zaméstnavatele.

Rizika a jejich fizeni

Vedeni Skupiny 1CZ sleduje a Fidi finanéni rizika tykajic! se provozni innosti tak, Ze analyzuje jejich
stupefi a rozsah. Tato rizika zahrnuji trinf riziko {véetné ménového rizika, rizika zmény rediné-hodnoty
vyplyvajici ze zmény drokové sazby a cenového rizika), dvérové riziko, riziko likvidity a rizikeo i’mén
hodnoty penéinich tok( vyplyvajicich ze zmény drokové sazby. Vedeni Skupiny tato rizika a zaveden\&
postupy pro jejich snizovani pravideiné analyzuje. Vice informaci ohledné rizik a jejich fizeni jepopsano \
v bodé 5.32 prilohy konsolidované ucetni zavérky. '
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Identifika¢ni udaje

Sidlo spoletnosti ICZ Holding a.s. je na adrese Na hifebenech 11 1718/10, Nusle, 140 Q0 Praha 4. Je
zapsana pod spisovou znackou B 25851 u Méstského soudu v Praze. ldentifikacni dislo spoletnosti:

09702652.

11.1
Ceska republika:

Spoleinost

ICZ a.5. (sidio}

iCZ a.s. (provozovnal
€2 a5, (provozovnal
ICZ 3.5. (provozovna}
ICZ a.s. (provozovna)
1€Z a.s. {provozovna)
S.1CZ a.s. {sidlo}

$.1C2Z a.5. {provozovna)
S.ICZ a.s. {provozovna}
Amaio Technologies a.s.

{sidlo}

Expert & Partner engineering CZ,
a.s. {sidio}

DELINFQ, spol. s.r.o. (sidlo}
ALES, s.r.o. (sfdlo)

Nadaéni fond 12 {sidlo}

ICZ invest a.s. {sidlo}

E.ICZ a.5. (sidio)

SIKS a.s. {sidlo}

[wwrw.iczgroup.com]

republika

Spolecnosti a provozovny

' Adresa

Na hfebenech I 1718/10, Nusle
140 00 Praha 4

Londynské ndmést] 856/2, Styfice
£3900 Brng

Husova tf. 1373/13
370 05 Ceské Budgjovice

Beethovenova 179/2
746 01 Opava

Nam. Miru 2363/10
301 Q0 Plzert

Kostnickd 646/6
674 01 Tiebi

Na hfebenech I 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

Husowva tf. 1373713
37005 Ceské Budéjovice

Husova tF. 1373/13
37005 {eské Buddjovice

Ma hfebenech Il 1718710, Nusle,
140 00 Praha 4

Na hfebenech Il 1718/10, Nusle,
140 00 Praha 4

Londynské ndmé#sti 2/8%6
StyFice, 639 00 Brno

Na hfebenech 11 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

Ma hfebenech Il 1718/10, Nusle,
14G 00 Przha 4

Na hiebenech 1 1718710, Nusle,
140 00 Praha 4

Na hfebenech 1 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

Na hfebenech I 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

[21]

‘ Kontakty

tel.:
fax:

tal.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.
fax:

tel.
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax;

tel.:
fax;

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fax:

tel.
fax:

tel.:
fax:

tel.:
fan;

+420 222 271111
+420 222 271112

+420222 272111
+420 222 272 112

+420222273 111
+420 222273 112

+420 222 276 511
+420 222 276 512

+420222 275 111
w20 222 275112

+420 222 276 111
+420 222 276 112

+420 222271111
+420222 271 112

+420222 273111
+420 222 273 112

+420222 273 111
+420 222 273 112

420222 271 111
+420 222 271112

+420222 271111
+420 222 271 112

+420 222 2727717
+420 222 272112

+420 383 321 105
+420 383 327 768

+420 222 271 111
+420 222 271112

+4200222 271111
+420222 271 112

+420 222 271111
+420 222 271112

+420 222271111
+420 222 271 112
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1CZ Holding a.s. {sidlo} Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, tel: +420 222 271 111

14000 Praha 4 fax: +420222 271 112
Slovensko:
Spolefnast ‘ Adresa l Kontakty
ICZ Stovakia a. . {sfdlo} Soblahowskd 2050 tel.: +421 326 523 544
911 01 Trenéin i fax: +421 326 523 506
] ICZ Slovakia a. s. {provozovna) Balkan 505/8 tel.: 4421 455 368 057
960 01 Zvolen

H
I

ICZ Slovakia a. s. {provozovna} Necpalska 243730 .
971 01 Prievidza f
t

"1€2 Slovakia a. s. {provozovna}l Voitecha Tvrdéha 790/13 l

01001 Zilina |
ALES a. s, (sidlo) Scbiahovska 2050 tel.: +421 326 582 580
| 911 01 Trenéin fax: +421 326 521 941
g ALES a. s. (provozovna} Popradska 57 tel.: +421 557 998 032

040 11 KoSice - Zapad fax: +421 556 717 587

ALES a. 5. {provozovnal | Drufstevni 4

031 01 Liptovsky Mikulas

tel.: +421 445 522 196
fax: +421 445 523 895

D.ICZ Slovakia a. s. {siclo} Soblahovska 2050

911 01 Trenéin

tel.: +421 255 422 385

[wawnw.iczgroup.com] Cesks republika [22]
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12 Prilohy

Priloha €. 1

Konsolidovand Ufetnf zavérka k 31. 12. 2022

Priloha €. 2

Zprava auditora
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Akciova spoleénost

097 02 652

31. bfezna 2023

Dan Rosendorf
Pfedseda predstavenstva
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1 Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici
k 31.12. 2022

ICZ Holding a.s. 2022 2021

_Bodé& _tis. KE __tis KE
DLOUHODOBY MAJETEK
Pozernky, budovy a zafizeni _ 16 265 599 158093
Goodwill _ _ 1 269 269
Ostatn{nehmotny majetek — e BB B05T 115758
QdloZené dafové pohleddvky 14 20601 14334
Dlouhodobé pohleddvky L3 . 525
Finanénfinvestice 20 1000 . 1000
Diouhodoby majetek celkem 430351 312339
OBEANA AKTIVA
Zhsoby 21 . 4238 3877
Pchleddvky zesmluy .~ o 5 187082 153282
Pohleddvky z obchodnich vztahil a jiné pohleddvky a2 396143 279851
Stét - dafiové pohledévky {daf z pFjm) 14 3119 3636
Ostatnf ob&ind aktiva . _ 23 129620 134113
Penéini prostfedky a penéinfekvivalenty 24 124 442 152434
Obiiné aktiva celkem 844644 734293
AKTIVA CELKEM iz Ll S L

-’."—'_'._-_\_\-\_H-H“".\
o R
“\
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iCZ Holding a.s. 2022 2021
. __Bod& __tis. K& _tis. K&
VIASTNI KAPITAL L o o
Z&kladnikapitsl R 2w _ 29w
‘Ostatni kapitalové fondy 306483 __3064&3
Rezervnifondy . ... % .. i1580 o (2895)
Vysledek hospodafeni minulych let asoeyz 33 Ts
Viastni kapital nélefejic viastnikim matefské spoleénosti . .3382 34030
Nekontrolnfpodily S S : :
Vlastnt kapitdl celkem . 343812 340300
DLOUHODOBEZAVAZKY __ T
Dlouhodobe zavazky 2 obchdnichvatabt 27 - {3335}
Ddloiené dafiové zavazky ___ . _._.. 14 3048 4466
liné dlauvhadohe ravarky 28 164 4RY 48996
Diouhodobé xévazky celker _ 167538 50127
KRATKODOBEZAVAZKY .
Zavarky ze smluv - PRS- 1 166753 _ 149162
Zavazky 2 obchodnich vatahlajiné zavazky e LB 428483 = 380016
Stat - daové zavazky (dan 2 piijmd) 14 2892 .24
Jiné zévazky o 30 85503 50490
Rezervy S — . 31 ___8aos7 73894
Krétkodobé zavazky celkem . _.__re3pas 656 205
ZAVAZKY cEUEM . - o o388 706382
PASIVACELGEM S 1274995 1046632

Zavazky z leasingu jsou vykdzany v poloice Jiné dlouhodobé zavarky, pfipadné Zavazky z obchodnich

vztahi a jiné zavazky. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v bodé 5.27, pfipadng 5,29,

[www.iczgroup.com] Ceska republika [28]
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2 Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku za rok
b4 x
koncici 31. 12. 2022

ICZ Holding a.s. 2022 2021

iy Bod . tis. ke tis. ke
Triby o 5 1797978 1430100
Spotreba materté[u, rhotia sl uzeb [ {1 019332} (721 250)
Zmeéna stavu 2dsob hotovych vyrabkis. anedckondené vvrobv 7 Las04 30889
g_sobnf _nékladv R {6?5 580} (606 901)
Odpisy hmotného majetku _ 9 (74598} {74 445)
Gdpisy nehmotného majetku =3 (37 945} {35064)
Zuréty ze znehodnocent finanénich aktiv 2 21881057
Ostatni provoznl vynosy 10 1230 uaess
Ostatni provoinl ndklady 11 {34112} {40173)
Provozn( zisk (2trita) 12 758 8378
Finanénindklady 12 {83286) {4 484}
Ostatnf finangnf wnosv tnéklady} 13 130 {215)
Zisk {z¢réta} pfed zdanénim 4572 3679
Dafi z pFimi ) 14 445 {6 356}
Listy risk {ztrita} za iéetnf obdobi 5017 (2677
QOstatn( Gpiny vysledek
Poloiky, které nebudou odaitovény do vysledoviy - -
Poloky, které mohos byt ndsledné oduétovény do vysledovky
Kurzové rozdflv 2 pfevodu 2évérek zahramEnlch Iednotek ra Jinou ménu 1315 {1389}
Ostatnf dpiny wsledek za uEemf obdohi pe daniz prijmu 1315 {1389)
Uplnv vysledek za Gfetni obdobi celk_e_r_n 6332 {4 066)
Zish {ztréta) pTipadafici:
Viastnfkdm matefské spolelnost 5017 (2677)
Vlastnikim nekontroiniho podilu - o

sor {267

Uplny vysledek cefkem, pfipadajici:
viastnikdm matefské spolecnosti 6332 (4 O_GGI
Viastnikim nekontroiniho podilu - =

6332 (4 066}
Zisk na akeli (K&) 171 {0,91)
// 0 A/ A
’ ™~
,"/ \\
."{(
f’
\\.\ y
G o/
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3 Konsolidovany prehled o zménach vlastniho
kapitalu za rok kon€ici 31. 12, 2022

Haoldi 5 ; .
[BBksiding as Ostatni fezorvana Vysledek

Zakladni Viastai kapital

Poiet akeil gy kapititové prepoéet  hospodareni
kapital

fondy cizich mén  minulych let

— - ks ts. K¢ G K€ tsKE  ds,KE tlsKE
Stavkll2021 S . XETH6 k%31 306483 |2E8s) | 3375 340300
Kurzovy pfepotet S W iy - -— 1315 {2 820} (1 505)
Podil na zisku s v oo et e e - - - - - -
Gisty sk (atedtaj aarok 2022 _ - L R - s017 | s017
Upiny visledek 1o iletni abdobi cetkem _ . - — - e so17 6332
savkiliza 2936 756 2537 306 483 {1580} LY 343812

S GEO AN
¥ /QOG UO;,\\
¥
/ X 7y :'(':7 41' ‘%\\
f y T \
‘ Q. L‘ [ :;gu |
. s o & -‘)I» sl
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- F i b W W rd *
4 Konsolidovany prehled o penéznich tocich
W
za rok koncici 31. 12. 2022

ICZ Holding a.s. 2022 2021
L L __Bod& tis. K& tis. K&
PENEINS TOKY Z PROVOZNI LINNOSTI o
Zisk 2a uetni obdobi 5017 {2677)
UP'“W e — S

~Dany pfumu uE‘tc\rané do Ws[edku hospodarem 14 {445} 5356
- Odpisy dlouhadebého majetku 9 112544 109 509
. Vynosové andkladové Groky _ — 12,13 1239 .87
_~ Ztrédta {zisk} z prodeje dlouhodobého ma;etku 10,11 . {9} 1839}
- Zménastavu opravnych polotek_ arezerv 21,22 33135 16 180
- Ostatninepenéini operace (44610} {15 260}
&isty penémi tok 2 provozni €innosti pfed zmEnamt z provozai Ennostl 96 871 113856
Zmé“\’ stavu: ; TP e

- Zdvadki a pohledévek ze smluv . 5 {16 209} {37752}
. Pohiedévekzobchcdmch vztahua;mych pohledévek 19,22 {113511} {3967}
Zisob 2 (618) 28003
- Ostatnich aktw a A4g3 {1981}
S Krétkodobych zévazku 29,30,31 65 278 {15784}
- Dlouhodobych Eévg:g_ku . 27 3335 {5 028}
Pendint tok 2 provozni Einnosti 33439 77045
Zaplacend daf ¢ piijmad } 14 6476} 3304
Listy penéinf tok z provozni Einnosti 52963 80349

Psuﬁnf TOKY 2 mvssm‘fm CINNOSTI

Iatbv za pofizent dlouhodoheho majetku 16,18 {11451} (34 5._7-3)
Pifimy z prodeje diouhodobého ma]etku 10 9 639
Pfijaté droky 13 58 185
Cisty peniéini tok z investiEni Ginnosti {11 324) {33 745}

Pautzui TOKY b4 mméﬂi UNNOSTI

Platb\.r zé\razku z IeaSI ngu (53 ?6_9} {61 860)
Zaplacend uroky 12 {1297 A2y
Peniini toky z finanini Zinnosti (55 066) (62 132}
Listy dopad kurzowvych rozdilli na pendinf ekvlvalenty {1 505} {2 758}
ISTA ZMENA STAVU PENEENICH PROSTREDKU A PENEZNICH EXVIVALENTU {34992) {18 290)
PENEZINT PROSTREDKY A PENEINT EXVIVALENTY NA ZACATKU ULETNIHO 159434 177724
PENEZN{ Paosﬁiml(v A PENEINT EKVIVALENTY NA KONCI GEENIHO 124442 159434
T
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5 Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok
koncici 31. 12. 2022

5.1 Zakladni informace

ICZ Holding a.s. {ddle jen ,Spolecnost”) vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 25. listopadu 2020, oddil B, vloZka 25851,

Tato konsolidovana fetni zavérka obsabuje finantni informace o spolecnosti i jejich deefinych
spolecnostech (dale , Skupina®).

Informace o vlastnické struktufe Skupiny jsou obsafeny v bodé 5.33 piilohy. Informace o zdkladnim
kapitdlu spole¢nosti ICZ Holding a.s. jsou uvedeny v bodé 5.25 piilchy.

K 1. 1. 2021 byla do obchodniho rejstfiku zapséna faze, kdy na spoleénost ICZ Holding a.s., jako
spolefnost nastupnickou, pfeslo v ddsledku preshraniénf fize sloufenim jméni spolednost ICZ N.V,,
se sidlem Nizozemské kralovstvi, 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th
floor, registraéni Cislo 818538636, zapsdna v obchodnim rejstfiku Obchodni komory Nizozemi
pod gislem 34284333, jako spolednosti zanikajicf. Rozhodnym dnem preshranicn fluze sloudenim bylo
1.1.2021.

K 30. 5. 2022 byla do obchodniho rejstfiku zapsiana zména dle ,Projektu rozdéleni odsitépenim
sloutenim” mezi 1ICZ a.5. a ICZ Holding a.s. Touto zménou se 1C2 holding a.s. stala jedinym viastnikem
spole¢nosti S.ICZ a.s., Expert & Partner engineering CZ, a.s.,, EICZ as., ALES , sr.o,
DELINFO, spol. s r. 0., ICZ Slovakia a.s. {Slovenska republika) a D.ICZ Slovakia a.s. {Slovenska republika).

Dne 7. 7. 2022 byl do obchodniho rejstiiku Slovenské republiky zapsan prevod 100% akcii ALES a.s.
z D.ICZ Slovakia a.s. na 1CZ Holding a.s. {Ceska republika).

Vlastnicka struktura ve skupiné k 31. 12. 2022 je zobrazena na obrdzku niZe.
Deeriné spoleénosti a nekonsolidované subjekty k 31. 12, 2022

| 1C2 Hotding a.5. |

I 100 b Iiw’q [Im'- l 1005, l ot 1 W
'_[ CZas. ] [ en?ﬁnﬂlﬁ: ::;-n:_r‘_] l 3ICZas. J [ 12 Srovakiz a.s. J [Ezcz Slovakiz OJ.] | ALES, 5.1.0. I

100 % 5 o % - N WO~ 100 %

162 Polaha .p2.o. [uauuro, Spol. 5 r.;] [ EICZ a5, ] [ SIK9 a.%. ] [ ALES a4 ] [ ICT Investas. ]

100k s e £y
Nadagn! fond ICZ S S
Amalo
Tachnologiss, a.8,
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Nasledujici tabulka obsahuje informace o dcefinych spoletnostech k 31. 12, 2022:

Nazev spolecnosti Sidlo MhstniEky

podil {v %)
ICZas. Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 100,00 %
$.iCZas. Na hfebenech |1 1718/10, Praha 4 _ 100,00 %
Expert & Partner engineering €7, a.5. Na hfebenech |1 1718/10, Praha 4 . 200,00%
DEUNFO, spol.s1.0. Londynské ndm@stf856/2, Bmo 100G,0C %
ALES, s.ro. Na h?ebenech 11 1718/10, Praha 4 100,00 %
‘Amaio Technologies, a, s Na hrebenech l[ 171810, Praha4 106,0G %
DICE Slovakia as. .. Soblahovska 2050, Trenéin 100,00%
ALES a.s. Soblahovsks 2050, Trentin 100,00%
ICZ S[ovakta a. s Soblahovska 2050, Trenéin 100,00 %
Iz Ppls{ca Sp.z0.0, UL Fransuska, nr. 34, 40-028 Katowice 100,00 %
ICZ Ukraine Kcyevskw Shtya};h_ 1d-2, Boryspi[ Ukrame 100 00%
ICZ Investa.s. Na hfebenech Il 1718/ 10 Prahad 100,00 %
SikSas. Na hfebenech [] 1718/10, Praha 4 100,00%
ElCZas. Na hfebenech II 1718/10, Praha 4 100,00 %
NadaEm fond 1CZ . ) Na hfebenech Il 1718/10, Praha 4 _100,00%

Podil na hlasovacich prévech odpowdé velikosti viastnického podifu.

Spolefnost 1CZ Polska Sp. z 0.0. v priibéhu roku 2004 zastavila finnost. Spolecnost ICZ Ukraine je
neaktivnf spolecnosti.

Pfedmétem ¢innosti Skupiny jsou zejména projektové aktivity v oblasti informaénich systémi a
systémové integrace, konzultaéni a poradenské &innosti v oblasti informatnich systéma, poskytovani
poradenskych slufeb v oblasti IT a vyvoj a prodej softwaru {prodej hotovych standardnich programu
na zékladé smluv s jejich autory nebo vyvoj programi na zakdzku}.

Nadaéni fond 1CZ neni konsolidovan, protoie majetkovd ufast je nevyznamnd, a to samostatné i
v souhrnu, ve vztahu k finanénf pozici, vysledku hospodafeni a pendinim tokm Skupiny. Informace
o Nadafnim fondu ICZ jsou uvedeny v bodé 5.20 pfilohy. S touto Géast! v nekensolidované i¢etni
jednotce nejsou spojena Zddné rizika a Skupina nemd zédvazek poskytovat Oéetni jednotce finandni
podporu.

Uéetni obdobi

Tato konsolidovani udetnl zavérka byla sestavena za rok 2022, ktery konéi k rozvahovému dni,
1j. 31. 12, 2022,

L]

Nep¥etrité trvani Géetni jednotky

Konsolidovand Getni zévérka Spolefnosti byla sestavena na zdkladé pfedpokladu nepfetriitého trvani
tcetni jednotky.

5.2 Vyznamné ucetni postupy
Prohliseni o souladu s pFedpisy

Tato konsolidovana (cetnf zédvérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy déetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii. g -m\

rd
/s

2&kladni zésady sestaven Gfetni zdvérky

Konseclidovana uéetni zavérka byla sestavena na zékladé historickych cen. Zékiadm ucetni postupy jsou \
popsany niZe. ) J
Castky v této konsolidované ifetni zévérce jsou uvedeny v tisicich korunach Eé_sk?ch {K&). /

\;
2
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Zplsob konsolidace

Konsolidovana dcetni zavérka zahrnuje Gcetni zavérky spoleCnosti a Géetnich jednotek ovladanych
Spolefnosti (spelecné oznafovanych jako ,,Skupina“}.

Podnikové kombinace

Akvizice dcefinych spoleénosti a podnik(l jsou actovdany metodou koupé, Naklady na podnikovou
kombinaci se stanovi jako Ghrn redlnych hodnot {(k datu vymény) soucasné hodnoty poskytnutého
majetku, vzniklych nebo pijatych zdvazkd a kapitdiovych ndstrojil vydanych Skupinou vyménou
za pravo oviddat nabyvany podnik a jakychkoli nékladfi pfimo se vztahujicich k podnikové kombinaci.
identifikovatelny majetek, zdvazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku, které splfiujf podminky
pro vykazani podle IFRS 3 Podnikové kombinace, se vykazuji v realnych hodnotach k datu akvizice,
s vyjimkou dlouhodobého majetku {nebo skupin majetku k vyfazeni} drieného za Udelem prodeje
v souladu s IFRS 5 Dlouhodoby majetek drzeny k prodeji a ukonfované finnosti, ktery je Udtovdn a
ocenén redlnou hodnotou sniZencu o naklady na prodej.

Goodwill venikajfef pfi akvizici je (ftovan jake aktivum a v okamiiku vzniku se ocenuje porizovaci cenou
ve vyii kladného rozdilu mezi ndklady na podnikovou kombinaci a podilem Skupiny na €isté reainé
hodnoté wykazaného identifikovatelnghe majetku, zavazkd a podminénych zdvazkd., Pokud
po pfecenéni podil Skupiny na Cisté redlné hodnoté identifikovatelného majetku, zdvazki a
podminénych zavazklt nabyvaného podniku prevyiuje naklady na podnikovou kombinaci, je tento
rozdil ithned u€tovan do vysledku hospodareni jake ostatni provozni vynosy.

Podminéna protipinéni se ocefiuji redlncu hodnotou, pfiemz ndsledné zmény se UCtuji do vysledku
hospodafeni.

Podil mensinovych viastniké na nabyvaném podniku se zpofatku ocefiuje procentem mensinového
podilu z £isté rediné hodnoty vykdzaného majetku, zdvazkit a podmindnych zédvazki,

Nekontroini podify

Nekontrolni podily pfedstavuji &8st zisku nebo ztréty a Cistych aktiv nedrienych Skupinou z jsou
vykazovany zvl43f ve wkazu o dplném vysledku a ve viastnim kapitélu v konsolidovaném wykazu
o finantni pozici, oddélené od viastniho kapitdlu néleZejictho viastnikiim matefské spole&nosti,

Zmény v poméru viastnikd matefské spolefnosti v dcefiné spolefnosti, které neznamenajf ztratu
kontroly, jsou vykazovany jako transakce s vlastnim kapitalem (4j. transakce s viastniky v rozsahu
vlastnictvi}. Rozdfl mezi ¢astkou, o kterou jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou
zaplacené nebo obdriené odmény je vykazan pfimo do viastniho kapitalu a pfifazen vlastnikim
matefské spoleénosti.

Deeriné spole¢nosti

Dcefiné spolecnosti jsou subjekty ovlddané spolefnosti. Skupina ovidda finy subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynosGm na zakladé své angaZovanosti v tomto subjektu, anebo na né ma prave,
a je schopna vyu3it svou moc nad tfmto subjektem, aby ovlivnila vyii téchto vynos(. Utetnf zavérky
deefinych spoleénostf jsou zahrnuty do konsolidované Gletni zavérky za obdobi, kdy jsou oviadany.
Utetni postupy dcefinych spolenosti byly dle potieby upraveny tak, aby byly v souladu s postupy
pougivanymi Skupinou.

Transagkce eliminované v rdmci konsolidoce

PFi sestavovani konsolidované Gletnl zavérky jsou eliminovany zGstatky, transakce a vsechnv zZisky a
2traty & wnosy a ndklady realizovang v rdmci Skupiny. /
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Zahranicni meény

funkéni ména

Funkéni ménou spoletnosti je ¢eska koruna (K&}, Funkéni mé&nou deefinych spolefnosti je £aska koruna,
5 vyjimkou spoleénosti [CZ Slovakia a.s., D.ICZ Slovakia a.s. @ ALES a.s., jejich funkénf m&nou je euro
{EUR}, a dale s vyjimkou spolednosti ICZ Polska Sp. z 0.0., jejif funkéni ménou je polsky zloty {PLN} a 1CZ
Ukraine, jejiz funkéni ménou je Ukrajinska hiivna (UAH).

Ména pro ucely wkaznictvi

Ménou pro dcely vykaznictvl Skupiny je Ceska koruna {KE). Skupina si zvolila tuto ménu pro Glely
vykaznictvi, jelikoi ufivatelé jejich finan&nich vykaz{ £ini ekonomickd rozhodnuti na z8kladé informaci
vyjadfenych v K. Nenidi uvedeno jinak, veskeré finanni informace jsou zaokrouhleny na nejblizsi
tisice.

Transakce v cizich méndch

Transakce v cizich ménéch se piepotitavajl na pfisluiné funkini mény subjektll Skupiny devizovym
kurzem platnym k datu transakce. PenéZni aktiva a pasiva v cizi méné se k datu Gfetni zaveérky
pfepoéitavaji na funkéni ménu devizovym kurzem platnym k tomuto datu. Kurzovy zisk &i ztrdtu
z pené&inich poloiek tvofi rozdil mezi amortizevanou pofizovaci cenou ve funkini méné na zalatku
tfetniho obdobi, upravenou o efektivni drok a platby béhem Gletniho obdobi, a amortizovanou
pofizovaci cenou v cizi méné pfepoftené devizovym kurzem ke konci Géetniho obdobi. Nepenéini
aktiva a pasiva v cizf m&né, ktera jsou ocenovana redlnou hodnctou, se pfepoditavaji na funkéni ménu
devizovym kurzem platnym k datu stanovenf redlné hodnoty. Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepofitu jsou
rachyceny ve vysledku hospodafen.

Zohrani¢ni pobolky

Aktiva a pasiva zahrani¢nich pobofek, véetné goodwillu a Gprav vzniklych pfi akvizici z titulu pfecenéni
na redlnou hodnotu, jsou pfepoéteny na K& devizovym kurzem platnym k datu Gfetni zavérky. Vynosy
a naklady zahraniénich pobotek jsou pfepodteny na KE devizovym kurzem bliZicim se devizovému kurzu
platnému k datu pfislusnych transakci,

Kurzové rozdily vaniklé pfi pfepottu zahraninich pobolek se Gftuji pfimo do samostatné poloiky
ostatniho dpiného vysledku - kurzové rozdily z prevodu zdvérek zahraniCnich jednotek na jinou ménu.
ledi zahranitni pobotka z&asti nebo zcela proddna, pfevede se piisluina ¢4stka 2 rezervy na pfepolet
cizich mén do vysledku hospodafeni.

Penéini toky zahranifrich pobocfek se pfepoditavaji na K devizovym kurzem bliZicim se devizovému
kurzu platnému k datu pfislunych transaked.

Byly pouiity nasiedujici devizové kurzy:

31. prosince 2022 Kurz ke konci ohdobi Pritmérny kurz 2a ohdobi 12 mésich
EUR/KE 24,115 24,565
PLN /K 5,152 5,245
UAH / K& 0,618 0,719

31. prosince 2021 Kurz ke kongi obdobi
EUR/ K2 24,850 645 OV A0y
PN /K& 5,408 5,619
UAH / KE 0,806 0,786
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