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Uétovani vynosd

Smiouvy se zakazniky

Informace o tfetnich postupech Skupiny, vztahujici se na smlouvy se zakazniky, jsou uvedeny v bodé
5.5.

Leasing

PFi vzniku smlouvy Skupina posuzuje, 2da jde o leasingovou smiouvu. Smlouva se povaiuje
za leasingovou, pokud dévé pravo rozhodovat o pouditi daného aktiva v ¢asovém obdobi vyménou
za protihodnotu.

Jako najemce

Skupina vykazuje aktivum z prava k uivani a zdvazek z leasingu ke dni zahdjeni leasingu. Pfi prvotnim
zatttovani je aktivum z prava k uZivani ocenéno pofizovaci cenou zahrnujici polatetni vysi zdvazku
z leasingu upravenou o veskeré leasingové splatky utinéné ke dni zahdjeni leasingu &i pozdéiji, plus
vetkeré potatetni pfimé vynaloZené naklady a odhadované naklady, které ma ndjemce vynalofit
na demonti? a odstrandni podkladového aktiva a na uvedenf podkladového aktiva &i mista, kde
se palézd, do plivodniho stavu, po odetteni veskerych obdrienych leasingovych pobidek.

Aktivum z prava k udivéni je nasledné odepisovano linedrni metodou ode dne zahdjen( leasingu a2
do konce doby Zivotnosti prava k uZivéni nebo do konce doby trvéani leasingu, podle toho, kierd je
krat3i. Doba Zivotnosti aktiva z prava k uiivani se stanovi stejnym zpisobem jako v pfipadé pozemkd,
budov a zafizeni. Skupina dile periodicky sniZuje hodnotu aktiva z prava k uZivani o ztraty ze snizeni
hodnoty, pokud tyto existuji, a upravuje ji o urdité pfecenéni zavazku z leasingu.

Pfi prvotnim zaddtovani je zavazek z leasingu ocenén soufasnou hodnotou leasingovych plateb, které
nejsou uhrazeny ke dni zahijeni. Leasingové platby musi byt diskontovany s pouzitim implicitni
urokové miry leasingu, pokud lze tuto miru snadno uréit. Pokud tuto miru nelze snadno urit, pouZije
Skupina péirGstkovou drokovou miru. Skupina obecné pousivé jako diskontni sazbu svaji pfirGstkovou
Urokovou miru.

PEirdstkovou urokovou miru stanovi Skupina tak, e vezme Grokové sazby z riznych externich
finan&nich zdroji a provede uriité dpravy odrazejici dobu trvani leasingu a druh pronajatych aktiv.

Leasingové platby zahrnuté do oceiiovani zavazku z leasingu zahrnuiji ndsledujici platby:

o pevné platby vietné v podstaté pevnych plateb,

e variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na
zékladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni leasingu,

e  {Astky, u nichi se oekdvd, fe budou splatné ndjemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty,

e realizaéni cenu opce na nakup, pokud je dostateéné jisté, Ze Skupina tuto opci wyuiije,
leasingové platby v dobé obnoveni opce, pokud je dostateéné jisté, e Skupina tuto opci na

prodlouZeni smlouvy vyuiije, a platby sankei za pfedfasné ukonéeni leasingu, pokud je
dostateéné jisté, e spolednost ukondf leasing pFed&asné.

Zivazek z leasingu je ocefiovan nabéhlou hednotou za poutiti metody efektivnl drokové miry.
Pfecefiovén je v piipadég, Ze dojde ke zméné v budoucich leasingovych splatkach v ddsledku zmsny
indexu i sazby; dojde ke zméné v adhadu Castky, u nize se olekava, Ze bude splatna najemecem v rémci
zaruk zbytkowé hodnoty; anebo pokud Skupina zméni své posouzeni, zda wyulit opci na nakup,
na prodlouzeni smlouvy &i na ukonéeni smiouvy.

Jestlize Je zdvazek z leasingu precenén timto zplsobem, je pfislu$na uprava provedena 1 téetni
hodnoty aktiva z prava k uZivani, anebo je zahrnuta do vysledku hospodafeni, v piipadé/ze'se déetni
hodnota aktiva z prava k uwiivani zredukovala na nulu,
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Skupina vykazuje aktiva z prava k uZivani, kterd nespliuji definici investic do nemovitosti, v poloice
pozemky, budovy a zaFizeni a zdvazky 2 leasingu v rdmei zivazk( z obchodnich vztahtl a jinych zavazki
ve vykazu ¢ finandni pozici.

Kratkodobé leasingové zdvazky a leasingy aktiv s nizkou hodnotou

Skupina se rozhodla, Ze nebude vykazovat aktiva z prava k uffvdni a zdvazky z leasingu v piipadé
kratkodobych leasingd stroji s dobou prondjmu 12 mésich nebo méné a u aktiv s nizkou hodnotou,
vtetné poditatového vybaveni. Skupina vykazuje leasingové platby spojené s témito leasingy jako
naklady linearné po dobu trvani leasingu.

Urokové naklady souvisejici s pofizenim majetku

Urokové niklady pfimo souvisejici s potizenim, vystavbou nebo vyrobou zplsobiléhe majetku,
tj. majetku, jehoi pfiprava k uréenému pouiiti nebo prodeji vyfaduje znaénou dobu, se zahrnuji
do pofizovaci teny tohota majetku do okamiiku, kdy je majetek v podstatnych ohledech pro uréeny
zplisob poutiti nebo prodej piipraven.

Viechny ostatni drokové niklady se d€tuji do vysledku hospodareni obdobi, v ném? jsou vynaloZeny.
Statni dotace

Statni dotace se Utuji jako vynosy pfistich obdobi v rediné hodnoté, pokud existuje pfimérens jistota,
ie budou ziskany a Ze Skupina splni podminky, které se k nim vaZi. Dotace, které Skupiné kompenzuji
vynaloZené naklady, se U&tuji systematicky do vysledku hospodaFeni lifetniho obdobi, v némz byly
zalftovany piisluiné naklady. Dotace, které Skupingé kompenzuji pofizovaci cenu urfitého majetku,
se Gtuji systematicky do vysledku hospodafeni po dobu Zivotnosti danéhe majetku.

Dafi z pFijmi

Daifi z pfijmd za dané obdobi se sklada ze splainé dané a odloiené dané. Dafi z pifjmi se uctuje
do vysledku hospadareni s vyjimkou piipadd, kdy se vztahuje k polo¥kdm vylkdzanym pfimo ve viastnim
kapitalu nebo do ostatniho Gplného vystedku.

Splatnd dafl zahrnuje odhad dané vypodteny z dafiového zdkladu s poufitim dafiowych sazeb platnych
v pIném rozsahu nebo v podstatnych ohledech k prvnimu dni dgetnihe obdobi a vedkeré domérky a
vratky za minuld obdobi.

CQdlozend dari se stanovi rozvahovou zavazkovou metodou a vychazi z dodasnych rozdild mezi adetni a
dariovou hodnotou aktiv a pasiv. VySe odloZené dané vychazi z olekavaného zpisobu realizace i
dhrady G&etni hodnoty aktiv a pasiv s pouiitim dafovych sazeb platnych v plném rozsahu nebo
v podstatnych chledech k rozvahovému dni.

O odloiené dafiové pohledavee se Oftuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude moci byt
uplatnéna oproti budoucimu zdanitelnému zisku. O odloZené dani se nedctuje v piipadé nasledujicich
doasnych rozdild: podateéni zaultovan! aktiv nebo pasiv v souvislosti s transakci, ktera neni
podnikovou kombinaci, a ktera neovliviuje Oéetni ani dafovy hospodaisky vysledek, a rozdily tykajici
se podilll v deefinych spoleénostech a spoleéné ovldadanych subjektech, je-Ii pravdépodobné, Ze v blizke
budoucnosti nebudou uplatnény. O odlozené dani se dale neuctuje ve vztahu k docasnym dafiovym
rozdilim vyplyvajicim z poéateéniho zaOftovani goodwillu, OdloZend daf se poditd pomoci
oéekadvanych dafiowych sazeb plataych pro obdobi, kdy budou dofasné rozdily uplatnény, a to
na zaklad& pravnich predpish platnych v piném rozsahu nebo v podstatnych chledech k datu déetn{

zavérky. Odlofené dafové pohleddvky a zivazky se vzdjemné zapoltou, pokud existuje prévné

vymahatelny narok na zapoéteni splatnych danovych zavazki a pohledévek a tyto se vztahuji k danim-

z pfijmi vybiranym stejnym finanénim dfadem od stejného platce dané, nebo od riznych plat,cﬁ dane,

ktefi vEak hodlaji wrovnat své splatné danové zavazky a pohledavky v Cisté wii nebo jejld'ti‘d‘éﬁove_

pohledavky a zavazky budou realizovany soucasné, j
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Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy ufivané pii wrobg nebo dodévkich zbo¥i & siuieb nebo pro administrativni Gely
jsou ve vykazu o finanéni pozici vykézdny v pofizovaci cené snifené o nasledné opravky a ztratu
ze snizeni hodnoty.

NedokonZeny majetek budovany pro uéely vyroby, pronajmu nebo pro administrativni Glely, piipadné
pro utely, které dosud nebyly stanoveny, se ocefiuje pofizovaci cenou snifenou o vykazanou ztratu
ze sniteni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje odmény za odbornou praci. Tento majetek se odpisuje
stejnym zplsobem jako ostatni druhy majetku od okamiiku, kdy je majetek pfipraven k uréenému
uiivani,

InventaF a zaFizeni se UEtuji v pofizovaci cend snifené o oprévky a piipadnou 2trdtu ze sniZeni hodnoty.,

Majetek s vyjimkou pozemkd a nedokonfeného majetkuy se odpisuje rovnomérné po dobu jeho
odhadované Zivotnosti.

Ndsledné ndaklady

Skupina do pofizovaci ceny zahrnuje néklady na vyménu £asti hmotného majetku v okamiiku, kdy jsou
tyto naklady vynaloZeny, je-li pravdépodobné, Ze Skupiné z této poloiky bude plynout ekonomicky
uzitek, a poloiku lze spolehlivé ocenit. Véechny ostatni naklady se (£tuji de vysiedku hospodareni v
okamiiku, kdy jsou vynaloZeny.

Odpisy

Qdpisy se 0ftuji do ndkladd rovnomérné po dobu odhadované Zivotnosti pfislusného majetku,
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ je u¢tovan do nakladil v roce jeho poffzent.
Pozemky se neodpisuji.

Technicka rhodnoceni dlovhodobého majetku zvyduji jeho pofizovacl cenu. Niklady na opravu a
adribu se (étuji piimo do vsledku hospodaFeni.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny odhadované Zivotnosti:

Kategorie majetku

Budovy 30-50let 30-50 Iet
Stroje a zafizent o . 4-Slet A 5 let
Nibyteka ostatm — . _4-5let _— d S Ietl

—————e = = B —

Metody odpisovani, Zivotnosti & zlistatkové hodncty {nejsou-li newznamné) jsou vzdy k datu d&etni
zavérky provéieny a v piipadé potieby upraveny.

Zisk €i ztrata z prodeje nebo vyfazeni hmotného majetku se stanovi jako rozdil mezi tribou z prodeje a
zlstatkovou hodnotou majetku, a Uctuje se do vysiedku hospodaiend.

Nehmotny majetek

Nebmotny majetek pofizeny samostatné

Nehmotny majetek pofizeny samostatnd je vykazovan v pofizovaci cend snifené o oprivky a celkovou
ztratu ze sniZeni hodnoty. Odpisovani se provadi rovnomérng po dobu odhadované Zivotnosti.
Odhadovana Zivetnost, metoda odpisovani a zUstatkové hodnoty se ke konci kaZdého roéniho Ofetniho
obdobi provéfuji tak, aby disledky jakychkali zmén v adhadu byly zadétovany vhledovym zpisobam.

Nehmotny majetek vytvofeny viastnf Einnosti — vidaje na vwzkum a wvo|

Vydaje na vyzkum se Gétuji do ndkladi obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. / I
Nehmotny majetek vytvofeny viastni Einnosti v rdmel woje (nebo vyvojové faze mtefnfho projaktu)
se vykazuje pouze v pfipadé, Ze jsou prokazany viechny nasledujici body:
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. technicka proveditelnost dokonfenf nehmotného majetku tak, aby byl k dispozici k uZivani
nebo prodeji;

° zamer nehmotny majetek dokonéit a ufivat nebo prodat;

U schopnost nehmotny majetek ufivat nebo prodat;

o zplisob, jakym nehmotny majetek bude generovat budouei pravdépodobny ekonomicky
pfinos;

. dostupnost odpovidajicich technickych, finanénich a jinych zdrojd k dekonten( vwvoje a k
uZivani nebo prodeji nehmotného majetky; a

. schopnost spolehlivym zplisobem stanovit vydaje souvisejici s nehmotnym majetkem v
prabéhu jeho wvoje.

Castka, kterou je nehmotny majetek vytvoreny viastnf &innosti nejprve ocenén, se rovna souttu vydajt
vynaloZenych ode dne, kdy nehmotny majetek poprvé vyhovél viem vySe uvedenym podminkam pro
zaultovani. V piipadé, ie nehmotny majetek vytvoFeny vlastni Einnosti nelze zaudtovat, udiuji se vydaje
na vyvoj do vysledku hospodareni za obdabi, ve kterém byly vynaloZeny.

Poté, co byl nehmotny majetek vytvoieny vlastni Cinnosti poprvé zadftovan, vykazuje se v pofizovaci
cené sniZené o opravky a celkovou ztrdtu ze sniZzeni hadnoty stejné jako nehmotny majetek pofizeny
samostatna,

Nehmotny majetek poFizeny v rémci podnikové kombinace

Nehmotny majetek pofizeny v rémci podnikové kombinace se identifikuje a (&tuje oddélené
od geodwillu v pfipadech, kdy spliuje definici nehmotného majetku a jeho redlnou hodnotu ize
spolehlivé urdit. Pofizovaci cena takového nehmotného majetiku se rovnd jeho redlné hodnoté k datu
pofizeni.

Poté, co byl nehmotny majetek pofizeny v ramci podnikové kombinace poprvé zaaétovan, vkazuje se

v potizovaci cené snizené o opravky a celkovou ztratu ze sniZeni hodnoty stejné jako nehmotny majetek
poiizeny samostatné.

Odpisy

Odpisy se ultuji do vysledku hospodafeni rovnomérné po dobu odhadované fivotnosti nehmotného
majetku {kromé goodwillu} s vyjimkou pifpadd, kdy je Zivotnost fasové neomezena, Nehmaotny
majetek se odpisuje od data, kdy je k dispozici k uZivani. Odhadované Zivotnosti jsou nasledujici:

Kategarie majet e i, - 202 Ly

Nehmotr{ majetek vytvofany intem T agler o 3-Glet

Metody odpisovdni, fivotnosti a zhstatkové hodnoty {nejsou-li nevyznamné} se ke konci kaZdého
racniho Ucetniho obdobi ovéruji, zda odpovidaji skutecnosti.

Goodwiill

Goodwill, ktery vznikl pii akvizici dcefiné spoletnosti, predstavuje rozdil mezi pofizovaci cenou a
podilem Skupiny na €isté redlné hodnoté identifikovatelnych aktiv, zdvazkld a podminénych zavazki
dcefiné spolednosti vykdzanych k datu akvizice. Goodwill je prvotné wkazan jake aktivum v pofizovaci
cend a ndsledné je ocenén pofizovaci cenou po odedteni celkové ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro GZely testovan! snizeni hodnoty je goodwill piiifazen kaZdé pengzotvorné jednotce Skupiny, u niZ
se ofekévd, fe bude profitovat ze synergif vyplyvajicich z kombinace, Penézotvorné jednotky, jimZ byl
pfifazen goodwill, jsou testovdny na snifeni hodnoty na rotni bézi nebo Casigji v pfipadé, Ze dana
jednotka vykazuje znamky moZného sniZeni hodnoty. Pokud je zp&tné ziskatelnd astka penézotvorné

jednotky niZsi nei jeji tfetni hodnota, je ztrata ze sniZeni hodnoty pfifazena nejprve za déelem snizeni
ucetni hodnoty kaZdého goodwillu piifazeného jednotce a poté je pfifazena ostatnim aktivim jednotky
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pomérnym zplsobem na zakladé déetni hodnoty kaZdého aktiva jednotky. Ztrita ze sniZeni hodnoty
vykazand u goodwillu nebude v nasledujicim obdobi zrufena.

Pti prodeji deefiné spole¢nosti je podil goodwillu pfifaditelny této deefiné spoleénosti zahrnut
do vypodiu zisku & ztréty plynouci z této transakee.

Sniteni hodnoty

Skupina vykazuje opravné polozky k ofekdvanym uvBrovym ztrdtdm u investic do dluhovych nastrojd,
které jsou ocefovany nab&hlou hodnotou nebo redlnou hednotou vykdzanou do ostatniho upiného
vysledku (FYTOCI), u pohledéavek z obchodnich vztahii a jinych pohleddvek a u smluvnich aktiv. Ve
otekavanych uvdrovych ztrat je aktualizovdna vidy k datu Uetni zévérky tak, aby odraZela zmény
uvérového rizika od prvotniho vykazani daného finanéniho nastroje.

Skupina poufdila ziednoduseny pFistup a vidy vykazuje olekdvaneé Gvérové ztrity po celou dobu trvani
pohledavek z obchodnich vztahil, smluvnich aktiv 3 jinych pohleddvek. Odhad vyde ofekavanych
Gvérovych ztrat u tdchto finanénich aktiv je provadén s vyufitim matice rezerv na zikladé analyzy
historické zkulenosti 5 Gvérovymi ztratami, kterou provedla Skupina, a vékové struktury upravené
o faktory, které jsou specifické pro daného dluinika, celkové hospodaiské podminky a hodnoceni
stévajicich i ofekdvanych smér(l vyvoje podminek k datu GEetni zavérky, vietné Casové hodnoty penéz,
pokud je to relevantni. Skupina urtila prognézovanou miru inflace v Ceské republice jako hlavni faktor
zobrazujici obecné ekonomické podminky. Vzhledem k tomu, Ze struktura finangnich aktiv je
homogenni, vyuZila Skupina portfoliovy pfistup a seskupila financni aktiva na z3kladé podobnosti
Uvérového rizika a data splatnosti (vékové struktury).

Skupina povaZuje finaneni aktivum za Gvérové znehodnocené, pokud nastaly jedna ¢i vice udélosti,
které maji nepfiznivy dopad na adhadované budouci pendini toky z finanéniho aktiva. Mezi dbkazy
otom, 7e dotle k Ovdrovému znehodnoceni finanéniho aktiva, patfi ndsfedujici pozorovatelné

skutaénosti:

* finanéni aktivum je vice nez 180 dnid po splatnostj;

e pravdépodobnost zahdjeni konkurzu ¢i jiné finanéni restrukturalizace dluinika {poscuzeni
jednatlivych dluh( z hlediska stavu soudniho sporu, finanniho zdravi dluZnika, informaci
poskytnutych pravnim poradeem, apod.)

O&ekévané Uvérové 2traty za dobu trvani jsou ofekdvané Ovérové 2trdty, je vznikaji v disledku viech
moZnych nedodrienl zévazkd b8hem ofekdvané doby trvani finangnihe nastroje. Oproti tomu
dvanactimésiéni ofekdvané uvérové zirdty predstavujl &ast odekadvanych dvérovych ztrat za dobu
trvédnf, jeZ vznikaji v disledku selhdni finanéniho nastroje, které miie nastat béhem dvanacti mésich
od data Ucetni zavérky.

QO&ekavané Uvirové ztrity z pendz a pené&inich ekvivalentd na bankovnich uttech se stanovuji pomoci
ratingu dané banky & zemé (v pfipadé, Ze neni k dispozici rating dané banky). Skupina nedctuje
o opravné poloZce k pendziim a penéinim ekvivalentim v disledku jeji nevyznamnosti.

Nefinanéni maletek

Zhstatkové hodnoty aktiv Skupiny s vyjimkou zasob, projektovych smluv a odloZenych dafiovych
pohledévek jsou vidy k rozvahavému dni pfezkoumany s cllem zjistit, zda nedoslo ke #irdté ze snizeni
hodnoty. Existuje-li naznak, Ze k této ztraté dollo, odhadne se zpétné ziskatelna &astka daného
majetku.

Zpétnd 2iskatelnd Eastka goodwillu se stanovuje ke kazdému rozvahovému dni.

Ztrata ze sniZeni hodnoty se zalétuje, pokud zlstatkovd hodnota majetku nebo jeho pené&zotvorné
jednotky pfevyii zpétné ziskatelnou £astku. Zpétné ziskatelnd &3stka majetku nebo penézotvorné
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jednotky se rovna hodnoté z uZivani, nebo rediné hodnoté saffené o ndklady na prodej, podle toho,
kterd z téchto tastek je vyl Ztrity ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vysledku hospodareni.

Ztraty ze snizeni hodnoty penézotvornych jednotek se GEtuji tak, aby nejprve snitily Géetni hodnotu
goodwillu pfifazeného pendzotvornym jednotkam (skupindm jednotek) a nasledné i jinych aktiv
v ramci jednotky (skupiny jednotek), a to pomérnym zplsobem.

Ztratu ze snizeni hodnoty goodwillu nelze oddGctovat. Ztraty ze sniZeni hodnoty ostatnich aktiv, které
byly zadétovany v piedchozich obdobich, se provéfuji vidy k rozvahovému dni s cilemn zjistit, zda
se ztrdta nesnifila nebo neprestala existovat. Ztrita ze sniZeni hodnoty se odaétuje, pokud nastala
zména v odhadech poulitych pfi stanoveni zpétné ziskatelné Zastky. Ztrita ze sniZeni hodnoty
se odictuje pouze v piipadé, Ze Ofetni hodnota aktiva nepfevyduje O&etni hodnotu, kterd by byla
stanovena po odedteni odpisd, pokud by ztrita ze snieni hodnoty nebyla zadétovéna,

Aktiva drZena k prodeji

Dlouhodoba aktiva nebo vyiazované skupiny obsahujici aktiva a zavazky jsou klasifikovény jako driené
k prodeji, pokud je vysoce pravdépodohné, e jejich Ofetn/ hodnoty budou zpétné 2iskany
prostiednictvim prodeje spiSe nef stalym ufivanim.

Tato aktiva nebo vyfazované skupiny se obecné ocefuji jejich déetni hodnotou nebo redlnou hodnotou
snizenou o naklady na prodej, podle toho, ktera z nich je nizsi. Jakdkoli ztrata ze sniZeni hodnoty
vyfazované skupiny je piifazena nejprve goodwillu a poté pomérnym dilem zbyvajicim aktivim a
zavazkiim, s vyjimkou zésob, finantnich aktiv a odloZenych dafiovych pohleddvek, kterym neni
pfifazena Zadna ztrata, a které jsou nadale ocefovany v souladu s ostatnimi O€etnimi postupy skupiny.
Ztraty ze sniZeni hodnoty, které vzniknou pfi prvotni klasifikaci na driené k prodeji a nasledné zisky a
traty z pFecendnl, jsou vykazany ve vysledku hospodateni.

Jakmile jsou nehmotny a hmothy majetek Klasifikovany jako driend k prodeji, nejsou jiZ dale
odepisovany.

Zasoby

Zasoby jsou vykazdny bud v pofizovaci ceng nebo v £isté realizovateiné hodnoté pedle toho, ktera
z nich je niZ&i. Pofizovaci cena zahrnujici pfisluinou &dst fixnich a variabilnich reZijnich ndkladd se
k zdsobdm piifazuje metodou nejvhodnijsi pro pfistusny druh zasob, piitemZ vétiina zdsob je ocenéna
metodou FIFQ, Cista realizovatelna hodnota piedstavuje odhadovanou prodejni cenu 2asab sniZenou
o veikeré odhadované niklady na dokongeni a naklady spojené s prodejem.

Rezervy

Rezervy jsouw zaultovany v piipadé, kdy Skupina m# souéasny zdvazek {prévni nebo mimosmluvni)
v ddsledku minulé udalosti, je pravdépodobné, Ze Skupina bude povinna zavazek splnit, a mlie byt
proveden spolehlivy odhad vyie zédvazku.

Rezervy jsou ocenény ve wyii nejlepSiho odhadu vydajl potfebnych k vyrovnani souéasného zavazku
k rozvahovému dni, pii¢emi se zohledfiujl rizika a nejistoty souvisejici se zavazkem. V piipadé rezervy
ocefiované pomoci ofekavanych penéinich toki potfebnych k vyrovnani soufasného zavazku se ucetni
hodnota rovna soucasné hodnoté téchto penéinich tokd.

V pfipadg, e je moiné pfedpoklddat, Ze nékteré nebo viechny ekonomické vyhody potfebné
k vypotadani rezervy budou ziskény od tieti strany, piisluiné pohledavka se vykaZe jako aktivum,
pokud je prakticky jisté, Ze ndhrada bude skutedné obdriena, a hodnotu pohledavky lze spolehlivé
ocenit, T

[www.iczgroup.com] [47] I\\



cz ICZ Holding a.s. |
Konsolidovana ddetni zdwérka za rok 2021

Kratkodobé zaméstnanecké vyhody

Kratkodobé zam&stnanecké vyhody se détuji do nakladi v okamiiku poskytnuti dané sluby. Zavazek
je vykdzén k Eastee, jeif2 vyplaceni Skupina pFedpokladd, pokud ma soudasny pravni &i mimosmliuvni
zévazek zaplatit tuto &éstku v disledku minulé sluiby poskytnuté zaméstnancem a tento zévazek je
moiné spolehlivé odhacnout.

Financni nastroje

Nederivatové finanéni hdstroje

Finan&ni aktiva a zdvazky jsou vykazany ve vwkazu o finanéni pozici Skupiny v okamiiku, kdy se Skupina
stane stranou smiuvnich ustanoveni pistusného finanéniho néstroje.

Finanénf aktiva a finanéni zdvazky jsou prvotné ocenény v redlné hodnoté. Transakéni ndklady, které
piimo souvisejf s nabytim nebo vydénim finanéniho aktiva nebo finanéniho zdvazku {jiného nei
finanEniho aktiva nebo zévazku ocefiovanéheo redlnou hodnotou proti Gétdm ndkladl nebo vynosd),
jsou pfipotteny k redlné hodnote finanéniho aktiva nebo zdvazku pifi prvotnim vykazani nebo jsou od ni
odetteny. Transakéni niklady, které pifmo souviseji s nabytim finantnich aktiv nebo zdvazkd
ocefiovanych redlnou hodnotou proti UEtim ndkladl nebo vynosl, jsou vykazany pifmo do vysledku
hospodafeni.

Nederivétové finanéni nidstroje pfedstavuji Gvéry a pohledavky, penéZni prostfedky a pendéini
ekvivalenty a zdvazky z obchodnich vztahtl 3 jiné zdvazky.

Finanéni aktiva

Viechny ndkupy ¢i prodeje finanénich aktiv provedené fadnym zplsobem jsou zaultovdny a
odiGétovany k datu transakce. Nakupy a prodeje provedené fadnym zplsobem pfedstavuji nakupy a
prodeje finanénich aktiv, které vyZaduji dodani aktiv v rdmci [hity vwwtvorené regulatornimi piedpisy &i
Ihiity obvyklé na trhu.

Viechna vykizana finané&ni aktiva jsou nisledn& acenéna v celku nabéhlou hodnotou nebo redlnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci téchto aktiv.

Finangni aktiva, kterd splfiuji tyto podminky, jsou nasiedné ocenéna nabéhlou hodnotou;

* finanéni aktivum je drZenc v ramci ohchodnine modelu, jehoz cilem je driet finangni aktiva za
déelem ziskani smluynich penéinich tok(, a

o smluvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penéinich tokil tvofenych vyluéné
splatkami jistiny a Grokd z nesplacené &astky jistiny.

Dluhova finanéni aktiva, ktera splfiuji tyto podminky, jsou nésledné ocefiovéna redlnou hodnotou
vykdzanou do ostatniho Uplného vysledku (FYTOCI):

o finangni aktivum je drieno v ramci obchodnihe modelu, jeho? cile je dosaZeno jak inkasem
smiuvnich penéznich toku, tak prodejem financnich aktiv, a

e smiuvni podminky finanéniho aktiva stanovi konkrétni data penégnich tokd tvoFenych vyluéné
splatkami jistiny a Grekd 2 nesplacené Eastky jistiny.

Pii prvotnim zadtovani majetkového cenného papiru, ktery nenfl urfen k obchodovani {,held for
trading”}, miie Skupina neodvelatelné uréit, Ze bude vykazovat nasledné zmény v redlné hodnoté
do ostatniho dplného vysledku {FYTOCI}. Toto rozhednuti uéinf jednotlivé za kaZdy néstroj.

Viechna ostatn(finanZnf aktiva jsou nédsledné automaticky ocefiovéna redlnou hodnotou dozisku nebo
ztraty {(FVTPL).

Uvary a pohledavky jsou finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo uréitelnymi platbarhi; ktera nejsou
kotovina na aktivnim trhu. Tato aktiva jsou pfi prvotnim zadagtovani vykazéna v rééiné hodnoté
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navyiené o pfimo piifaditelné transakéni naklady. Nastedné jsou Gvéry a pohledivky ocenény
nabéhlou hodnotou s pouZitim metody efektivni irokové mity, sniZenou o pFipadné ztrity ze sniZeni
hodnoty.

vy s

PenéZni prostfedky a penéini ekvivalenty zahrnujl zbstatky penéinich prostfedki a kratkodobé vklady.
Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty vykdzané v rozvaze jsou pfi pofizeni ocenény pofizovaci
cenou a nasledné jsou vykazovany v nab&hlé hodnoté snifené o opravnou poloZku podie modelu
sniZeni hodnoty dle standardu (FRS 9,

Oductovani finanénich alktiv

Skupina finan&ni aktivum oduétuje pouze tehdy, kdyZ smluvni prava na penéini toky z finanéniho aktiva
vyprii nebo kdy? pfevede finanéni aktivum a nasledné jsou v podstaté viechna rizika a uditky spojené
s vlastnictvim finanéniho aktiva pfevedeny na jinou uéetni jednotku. Pokud Skupina ani nepfevedia ani
nepodriela v podstaté viechna rizika a uZitky spojené s vlastnictvim a nadile pFevedené aktivum
ovladd, vykazuje zachovany podil v aktivu a souvisejici zévazek k &astkdm, které by potencidlngé mohla
byt nucena platit. Pokud si Skupina ponechd vyznamnou &ast viech rizik a uZitkd vyplyvajicich
z vlastnictvi pfevadéného finanéniho aktiva, bude i nadale vykazovat pievidéné aktivum a vkaie také
prijaty zajistény Gvér za pfijaté vynosy.

Pii oductovani finanéniho aktiva ocefiovaného nab&hlou hodnotou se rozdil mazi Uéetni hodnotou
aktiva a souitem piijaté dhrady a pohledavky vykaZe ve vysledku hospodafeni, PFi oduétovani investice
do dluhového ndstroje klasifikovaného jako ndstroj ocenény redlnou hodnotou wykdzanou
do astatniho dplinéhe vysledku (FVTOCI) jsou dale kumulovany zisk & ztrata diive shromaidované
v ocetfovacim rozdilu z pfecenéni reklasifikovdny do vysledku hospodaieni. Opreti tomu pifi odudtovani
investice do kapitalového nastroje, ktery se Skupina pfi prvotnim vykézéni rozhodla klasifikovat jako
hastroj ocenény redlnou hodnotou vykdzanou de ostatniho Uplného vysledku (FYTOCI), nejsou
kumulovany zisk & ztrata dfive shromaZdované v ocerfiovacim rozdilu z precendni reklasifikovany
do vysledku hospodaieni, ale jsou pFevedeny do vysledku hospodateni minulych let.

Finanéni 2daveazky

Finandni zavazky jsou klasifikovany jako ccenédné nabédhlou hodnotou nebo redlnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL). Finanénf zdvazky jsou klasifikovany jako ocenéné FVTPL, pokud se jednd o zavazky
driené k prodeiji, derivatové finantni nastroje nebo pokud jsou uréeny jake FVTPL k datu prvotniho
zalétovani. Finanéni zavazky klasifikované jako ocenéné FVTPL jsou ocenény redinou hodnotou a Cisté
Zisky nebo ztraty, véetné drokovych nakladd, jsou vwkazany ve vysledku hospodateni. Ostatni finanénf
zavazky jsou nasledné ocefiovany nabéhiou hodnotou za pouiiti metody efektivni urokové miry.
Nakladové droky a kurzové zisky &i ztraty jsou wykazovany do vysledku hospodaieni. Zisky &i ztraty
2 oduidtovan( jsou také vykazovany do vysledku hospodareni.

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zdvazky jsou ocefiovédny nabéhlou hadnotou.
Odudtovdni finanénich zdvazki:

Skupina oddétuje finan&ni zédvazek pouze v téch pfipadech, kdy jsou jeji smluvni povinnosti splnény,
zrudeny nebo vypriely. Rozdil mezi ddetni hodnotou odGétovanéha finanénihe zavazku a uhrazenym
protiplnénim a protiplnénim, které ma byt uhrazeno, je vykazan do vysledku hospodaieni.

Zopoétenf

Finanéni aktiva a zdvazky mohou byt zapofteny a vysledna fista hodnota vykazana ve vykazu o finantni
pozici za pFedpokladu a pouze tehdy, fe Skupina je oprdvnéna Eastky zapodist a zvaZuje vyrovnani na
bézi ¢isté hodnoty nebo aktivum prodat a zdroved vypoFadat zavazek. 7
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2ékladni kapitél a emisni aZio

Zakladni kapital je tvofen kmenovymi akciemi. Externi ndklady piimo souvisejici s emisi novych akeif a
akclovych opdl se Gtttuji jako snizenf vlastnihe kapitélu, a to po ofisténi o danové dopady.

Zpétny odkup, snizeni zakladniho kapitalu {vlastni akcie)

Pokud je zAkladnl kapitdl vykazovany jako vlastni kapital zpétné odkoupen, ¢astka zaplacenéhe pinéni,
kdy vznikaji pfimo prifaditelné ndklady, otiiténa o dafiové dopady, je vykazovana jako sniZeni vlastniho
kapitalu, Zp&tné odkoupené akcie jsou Klasifikovany jako vlastni akcie a jsou vykdzany v poloice
Rezervni fondy. Pokud jsou vlastni akcie prodény nebo néasledné opdtovné emitovany, obdriena Céstka
je vykdzéna jako zvy¥eni viastniho kapitalu a vysledny zisk nebo ztréta z transakee je vykdzana v poloZce
Emisni &Zio.

Zisk na akei

Zékladni a prepocteny zisk na akci je vypotten pro kadé obdobi stejné — rozdélenim istého zisku
za dané ebdobi metodou vaZeného aritmetického priméru akcii vydanych v tamto obdobi,

Cisté finanéni vymosy {naklady)
Vynosové tiroky

Vynosové Uroky zahrnuji vynosovy Urok z investovanych pendinich prostiedkd {bankowni drok).
Vynosové Uroky se Oétujf do vysledku hospodafeni v nab&hlé wii prostFednictvim metody efektivni
urokové miry.

Vnosy z dividend

Vynosy z dividend se vykazuii v okamiiku, kdy vznikne prave akcionare na pfijeti platby.
Ndkladové tiroky

Nakladové aroky jsou vykazany ve vwkazu zisku a ztraty za pouZiti metody efektivnl drokové miry.

Efektivni Urokova mira je Grokova sazba, kterd presné diskontuje odhadované budouci pendinf platby
nebo piijmy po ofekavanou dobu trvani finantniho nastroje na:

¢ hrubou G£etni hodnotu finangniho aktiva, nebo
¢ nabé&hlou hodnotu finanéniho zavazku,

Pii vypoltu wvynosovych a nakladowych Groki je efektivni Urokova mira aplikovana na hrubou (éetni
hodnotu aktiva {pokud dané aktivum neni dvérové znehodnoceno) nebo na nabéhlou hodnotu
zavazku. U finanénich aktiv, kterd byta Gvérové znehodnocena po prvotnim vykazani, se oviem
vyrnosové Uroky pocitaji pomoci aplikace efektivni urokové miry na nabéhlou hodnotu finanéniho
aktiva, Pokud jiZ aktivum neni (vérové znehodnoceno, je pro vypoéet vinosovych Urokd znovu pouZita
hruba wyse.

Ostotni finanéni vwnosy a nakdady

Ostatni finantni vynosy a ndklady zahrnuji kurzové zisky a ztraty vykazané ve vykazu o Uplném vysledku
a bankovni poplatky.

Kurzové zisky a ztraty jsou vykazany po vzajemném zapodteni,
Piehled o penéZnich tocich

Penéini toky jsou vykdzany z provozni Cinnosti prostfednictvim nepfimé metody. Ho"sbodéfsk?
vysledek je upraven o viivy nepenéZnich operaci, éasového rozliSeni a vynosové a nakladove poloiky
tykajici se pendinich tokd z investiéni nebo finandni Einnosti. ;
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5.3 Zavedeni novych a revidovanych standardu

V konsolidované Ofetni zdvérce za rok koncici 31. 12. 2021 zavedla Skupina nasledujici nové anebo
revidovaneé standardy a interpretace:

o Upravy IFRS 9 Finanéni néstroje, 1AS 39 Finanni néstroje; Uétovdni a ocefiovani, IFRS
7 Finanéni ndstroje: zvefejfiovani a IFRS 16 Leasingy — Reforma referenénich drokowvych
sazeb (faze 2)

e Upravy [FRS 16 Leasingy - Ulevy na najemném v sauvislosti s pandemii covidu-19 po
30. 6. 2021

Nové standardy a interpretace nemaji vyznamny dopad na Skupinu,

Nové IFRS standardy, interpretace a novely vydanych standardil schvélené Evropskou unii, které
dosud nejsou Gfinné

Neékolik novych standard(, novelizovanych standardd a interpretaci dosud nebylo povinng u&innych
pro rofni Gfetni obdobi zadinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji a nebyly poudity pfi pfipravé této
konsolidované (&etni zavérky. Z téchto zmén budou mit na Uéetni zavérku Skupiny potencialné dopad
niZe uvedené standardy. Skupina plinuje pfijmout tyto zmény v okamiiku, kdy nabydou Géinnosti.

Standardy Ucinné od
Upravy 14537 Newyyhodné smilauyy — ndklady na spinéni smlouvy I 1. ledna 2022
Upravy IFRS 3 Reference ke koncepénimu ramci 1. ledna 2022
Roénl zdokonaleni standard( IFRS, 2018 — 2020 1. ledna 2022
Uprava 1AS 16 vynosy pied zamyélenym pouiitim 1, ledna 2022
Upravy 185 1 Klasifikace zdvazkd jako krétkodobé a dlouhedobé 1. ledna 2023

Skupina v soutasné dobé posuzuje dopad aplikace téchto standard( a interpretaci. Na zakladé
stavajicich analyz odhaduje, Ze pfijeti standardd a dprav nebude mit v obdobi prvotni aplikace
vyznamny dopad na Ucetni zavérku. Tato interpretace je Udinnd pro roéni dcetni obdobi zadinaijici
1. 1. 2021 nebo pozdéji.

5.4 Zasadni ucetni odhady a pfedpoklady a hlavni zdroje
nejistoty

PFi sestavovdni ddetni zévérky v souladu s IFRS musi vedeni spolednosti €init Usudky, odhady a
piedpoklady, které maji dopad na pouditi d&etnich postupld a na Ugetni hodnotu majetku a zdvazki,
vynosll a nakladh. Odhady a souvisejici pfedpoklady vychdzeii z historickych zkuSenostl a dalsich
faktor(, které jsou za danych okolnosti povaZiovany za relevantni, a jsou podkladem pro poscuzeni a
stanoveni UCetnich hodnot aktiv a zdvazkl, kterd nelze ziskat 2 finych zdrojd. Skuteéné vysledky se
od téchto odhadi mohou ligit.

Odhady a s nimi souvisejici pFedpoklady se pribéiné provéfuji. Zmény v U&etnich odhadech
se zohledriuji v obdobi, kdy se G&etni odhad méni, pokud zména ovliviiuje pouze toto Gcetni obdobi,
nebo v obdobi, kdy dochézi ke zméné, av daldich obdobich, pokud zmé&na ovliviiuje soucasné i budeuct
uetni obdohi.
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Zasadni dsudky pFi poufiti GEetnich postupil

Nife uvadime zasadni Gsudky (s vyjimkou Gsudkl tykajicich se odhadd — viz niZe), které vedeni
spolegnosti provedlo pii aplikaci tgetnich postupd, a které nejvyznamnéjsim zplisobem oviiviiuji Eastky
vykazané v Getni zavérce.

Uétovdni winost

vyznamny Usudek tykajici se naéasovdni U€tovéni vinosh se vztahuje na aplikovatelnost prib&Zného
uctovani vynosl na smlouvy Skupiny. Skupina posuzuje skutecnost, zda jeji smlouvy spliuji pfislusna

kritéria, a pFedeviim to, zda m3 vymahatelné pravo na platbu vietn& pfiméfené marie za plnéni
dokonéené k danému datu,

Pokud byla spin&na kritéria pro prib&¥né détovini wynosl, vztahuje se klicovy dsudek uplatnény pfi
pribé&iném G&tovan! vynosh na miru uspokojeni zévazki k plnéni vyplyvajicich ze smiuv se zakazniky.
Skupina stanovila, fe metoda vstupl zaloZend na nakladech poskytuje odpovidajici zakladnu pro
méfeni pokroku u Gétovan( vynosd pro hlavni toky vynosl, protoie naklady pfifaditelné ke smlouvé
vérné zobrazuji pokrok u plnéni Skupiny zaméfeného na uspokojeni zavazkd k pinéni.

Nékteré smlouvy dale obsahuji vice zavazki k plnéni a je tfeba odborného usudku ke stanoveni toho,
zda se jedni o odlidné produkty & zda existuje vyznamny integralni prvek, ktery znati, Ze zakaznik
nemiZe mit s dostupnymi zdroji uZitek z jednoho zavazku k pInéni samostatné.

Transaként cena ve smlouvach se zikazniky je ve vétdiné pFipadld uvedena jako fixni cena za zavazek
k plnéni, pficemz je uvedeno nékolik milnik pro fakturaci. V pipadech, kdy jedna smlouva a transakéni
cena zahrnuji vice zavazkl k plnéni, je transakéni cena alokovana k piistudnym zdvazkim k plnéni
za pomoci metody ocefiovani pofizovacimi naklady a piirdZkou, tj. formou predikovani otekavanych
nakladi na spIinéni zavazku k pinéni a piidani pfiméfené mare za dané zboii nebo sluzbu.

Nife uvadime hlavni pfedpoklady tykajici se budoucnesti a dalidf kli¢ové zdroje nejistoty v odhadech
k datu uéetni zavérky, které piedstavuijl vyznamné riziko podstatnych Gprav v déetni hodnoté majetku
a zavazkil béhem ndsledujictho Géatniho obdobi.

Reolizovatelnost nehmotného majetku vytvorendho viastnf Cinnosti

Bé&hem O&etnibo obdobi vedeni Skupiny posoudile realizovatelnost nehmotného majetku vytvofeného
vlastni ¢innosti. Proiekty probihaji velmi uspokojivé, pfi¢emZ reakce ze strany zakaznikd znovu utvrdily
vedeni v jeho predchozich odhadech ofekdvanych vinostl z projeked.

SniZeni hodnoty goodwillu

K posouzeni, zda doslo ke sniZeni hodnoty goodwilly, je tfeba provést odhad hodnoty z ufivéni
pendzotvornych jednotek, k nim# byl goodwill pFifazen. K vypoltu hodnoty z uiivini je tieba
odhadnout ofekavané budouci pendini toky, které pengzotvorni jednotka wytvef, a vhodrou
diskontni sazbu za G¢elem vypodtu soudasné hodnoty.

Rezervy g podminénd zavazky

U viech soudnich a spravnich fizenije nutné odhadnout pravdé&pedobnost, e dojde ke vzniku zévazku,
jeho wyii a okamiik, kdy vznikne, Rezervy jsou zauttovany, pouze pokud je pravdépodobné, fe Skupina
bude v budoucnosti muset souCasny zavazek zaplatit a jeho vwsi je moiné spolehlivé odhadnout.
Podminéné zavazky vykazany nejsou, jelikof jejich existenci potvrdi az fakt, e se vyskytne, pFipadné
nevyskytne jedna nebo vice nejistych budoucich udalosti, jeZ nejsou plné pod kontrolou Skupiny.

5.5 Trzby

Skupina zavedla pétikrokovy madel k uréeni, v jaky okamZik a v faké wii vynosy vykazat. Novy model
stanovl, Ze vynos by mé] byt zadétovan v ckamiiku, kdy Oéetnf jednotka pfevede kontrolu nad zboZim
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nebo sluibami na zédkaznika, a to ve vyéi, na jakou bude mit Skupina dle svého vlastniho ofekdvani
narok. V zavislosti na spinéni uréitych kritérii se vwwnos wykaZe prib&ing, a to zpisobem, ktery odréii
pinéni t&etnl jednotky, nebo jednorizové, jakmile kontrola nad zbofim nebo sluzbami pfejde
na zakaznika,

Skupina tento model aplikuje s cllem poskytnout uiivatelim ddetni zdvérky ufitedné kvalitativni a
kvantitativnl informace o povaze, vysi, nalasovani a nejistoté vynosd a pendnich tokd plynoucich
ze smlouvy se zdkaznikem.

Vynos se ocefiuje na zdkladé plnéni definovaného ve smlouvé se 2akaznikem. Skupina vynos wykaie,
jakmile kontroia nad zboZim nebo sluibami pfejde na zakaznika.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny informace o charakteru a Casovém rozvrhu uspokojovani zavazki
k pinéni ze smluv se z3kazniky, véetné vyznamnych platebnich podminek a souvisejicich postupl pro
détovani vynosd.
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pruh vynosu Charakter a tasovy rozvrh uspokojovani zavazkl U&rovani vifnosd dle IFRS
k pln&ni, vietng vyznamnych pfatebnich podminek 15

Implementace infermatnich Skupina rozhodla o tom, e zdkaznici wohou Vynosy jsou vykazoviny

systémi véetnd vlastnich licenci 3 kontrolovat vetkeré probihajici préce na vywvoji  pribéing, ij. pfed tim, neZ

licenci tfetich stran. produktt. Toto rozhodnuti bylo pfijate proto, ie dle je produkt dodan
prajektovych smiuv jsou produkty tvoFeny podle zdkaznikovi. Stupef

Typicky vyvo] zékaznickych aplikaci,
systémova integrace a koupd zholi
za Oéelem jeho dsliiho prodeje
{iako souddst integrované sntlouvy}
uvedené v tahbulce vyie

zdkaznickych specifikacl a pokud 23kaznik ukondi rozpracovanostl pro
smlouvu, mé Skupina pravo na chradu nakladid stanoveni wyie wwnosh
vynalofenych k datu ukonfenl smlouvy, véetné vychdzil z  nakladové
pfiméfené marie. metody.

Faktury jsou wyddviny dle smluvnich podminek 2
obvykle jsou splatné do 14 - 30 dnil. Nevyfakturované
&astky jsou wykazany jako smiuvni aktiva,

Jednorazové sluFby, jako napf. Faktury jsou vystavovany v daném okamiiku, Faktury  Vynosy jsou vykazovany v
skolen(, poradenstvf, analyza. isou abvykle splatné do 14 - 30 dni. uritém okaméiku, tj. v
okamziku poskytnuti

Typicky poradenstvi v oblasti
informaénich systémi, outsourcing
a gkaleni a vzdélavani v oblasti
informacnich technologii uvedené v

sluiby.

tabulce vyie
Dodéni jednordzovéha HW a licenci  Zakaznlci 2fskaji kontrolu nad zboZim v okémiiku jehe  Vinosy se vykazuiiv
t¥etich stran {bez integrace do jiné  dodani a pfijeti v jejich prostorach. Faktury jsou uréitém okamEiku, tj. v
smlouwvy). vystavoviny v daném okamiiku. Faktury jsou obvykle  akamZiku dodani zbodi a
latné do 14 - 30 dnd, jeha piijeti v prostordch
Typicky koupé zbo¥i za ucelem jeho  + o Jeha priet v p
i A zakaznika.

dal3tho predeje uvedena v tabulce
vyie
Pravideln# se opakujici sluZba Faktury jscu typicky vydavany na mésiéni bazi dle Skupina aplikuje praktické
[podpora a lidriba] s pravidelnd se  smluvnich podminek a abvykle jsou splatné do 14 - 30 zjednodueni na Gétovdn/
opakujici fakturaci na zdkladé dnil, wynos( ve vy, kterou
paudiintho poplatku. miliie fakturovat a kterd

. . odpovid3 pfimo hodnotg,
Typicky outsourcing a podpora a kterou predstavuje stupefs

instalace uvedené v tabulce vie rozpracovanasti pindni

pro zdakaznika k datu

fakturace,
Pravideln€ se opakuijici slugba Faltury jsou typicky vydavany na meésiéni bazi dle Skupina aplikuje praktické
[podpora a ddrEba) s pravidelnése  podepsanych pehledb o Géasti a smluvnich zjednodulent na gitovini
opakujiei fakturaei na zdkladé podminek a obwykle jsou splatné do 14 - 30 dndl. winosl ve widi, kterou
ohjemu dodanych praci. miiZe fakturovat a ktera
X 3 ) odpovida piimo hodnaté,
Typicky poradenstyi v oblasti kterou predstavuje stupefs

informa¥nich systémid, outsourcing
a padpora a instalace uvedeng
v tabulce vyie

rozpracovanosti plndni
pro 2akaznika k datyu

fakturace,
Pravidelné se opakujicl sluiba Faktury jsou typicky vwdavany na zac¢atku obdobi Vynosy jsou vykazovany
ipadpora a Gdribaj se zalohovou pokryvajicho del3i Casovy rozsah a obwykle jsou priab&iné na linedrni bazi
fakturaci za urfité abdobi. splatné do 14 - 30 dnd, v okamiiku poskytnutf
slugby.

Typicky podpora a instalace
uvedené v tabulce wide

4
/

Skupina vykazuje smluvni aktivum a smiuvni zédvazek v (€etnich wkazech. Ostatni zfls;atky vztahujici
se ke smlouvam se zakazniky (pFijmy pfistich obdobi v ostatnich aktivech a vy’*nosylbfiﬁtich obdobi
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v zavazcich z obchodnich vzeahll a jinych zavazcich) jsou také klasifikovany do smiluvnich aktiv a
smluvnich 2avazka.

Skupina bude i nadale pedlivé sledovat veskeré nové smlouvy s chledem na tyto oblasti.
Rozélenéni trieh

Z hlediska provoznich segmentd Skupina povaZuje svou podnikatelskou Zinnost za jeden segment.
Triby Skupiny |ze pfesto rozélenit na zékladé nejlepiich postupl v rdmci odvétyi takto:

Prodej zboXi a siuZeb die geograficky fony

Tuzemsko Slovensko Ostakni Celkem

2021 2020 poiral 2020 202t 2020 2021 2020
Yorve) apsikac] 212754 179358 791 3838 1500 9157 259045 192863
sazakizku S——
Bkonzultace . M5rEs1 148530 1321 5388 | SB37 o W3 nras 153055
Outsourcing _3n . 96787 938w om0 678 | 7198 7Rl A0
Pudporaalhsta1aoe_____ — 300104 .-......251462 _18543_ 4237@ . 52?_. —y e 547_ = 3191?0_ 304383
Systemwé integrace 179967 232448 29133 84401 13 569 39477 222769 358326
IT Zkoleni a ved&livani - .. lez= 1512 _ _foee. 0 @ - - - 269 1639
Sll.li_lﬂ_lﬁelkel_'n_ e 979573 m'mr ~ _101 082 33023 . 18318 .. 56416 1209073 1210145
Predejebodl =~ .174.343 ezeaa ___45 67, M2 4 4 1007 _ 18312
Ttbyeelkem ~ " C Clisaen T Tisssl _aome | ;sass | 283 FeasE  14s0m0_ 13037m
Prode] zhoZi a sluZeb dle advétvi kupujiciho

Tuzemsko Slovenske Ostatni Celker
prvver T R T S T Y
2dravoinictvi 146318 132234 1279545448 a4l __ 424 159555 178106
Telekainunikace 18374 19689 BB __ W . mo7__ 1978
wyroba 53823 73770 12000 9371 16026 33860 81849 118051
Veiejné siutby 12070 14679 1244 54m e - 13314 20080
Finance’ 54597 55830 3356 2sme I T T eiges | eaam
Ostatni . 133264 132848 6574 3625 - 213 140083 136687
1r!lwaelkem et nans 1!540!1 ) 1103351 __247'!1_9 113465 28350 _ 56458 1430100 1333274

Pro &enéni swych trieb pouZivd Skupina strukturu spolednosti IDC. Spoleénost IDC je pfednim
globdlnim poskytovatelem trinich dat, poradenskych sluZeb a akci pro sektor informaénich technologii,
telekemunikaci a spotiebii technologie,

Smiuvni zhstatky

Nasledujicl tabuika ohsahuje informace o pohledévkach, smluvnich aktivech a smluwnich zévazcich ze
smluv se zakazniky.

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Pohledavky obsaZené v Pohledavkich z obchodnich vztahi a

274672 254 282
Jinych pahledavkach
Pohledavky ze smluv . e 153282 _ 133714
Zavazky ze smluv ) (149 162) N {157 348]

Smlluvni aktiva se vztahujl piedeviim k pravim Skupmy na protipinéni za provedenou préci vyplyvajici
ze smluv se zdkazniky, kterd k datu Uéetni zdvérky dosud nebyla vyfakturovéna. Smluvni aktiva jsou
pirevedena do pohledavek v okamiiku, kdy se prava stanou nepodminénymi, k éemuz obvykle dochazi
tehdy, kdyZ Skupina vystavi zakaznikovi fakturu.

Smluvni Zdvazky se tykaji pFedeviim piijatych zéloh &i fakturace dle stavu rozpracovanosti podle smluy _
se zakazniky, kdy prisluiné vynosy jsou Uttovaviny pribéiné, Smiuvni zdvazky jsou vykdziny jako-,
vynosy v okamZiku spin€ni smluvniho zavazku,
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V tabulce nife jsou uvedeny vyznamné zmény smluvnich aktiv a zdvazkl b&hem (¢etniho obdobi.

sty abstatek vyplyvalici ze smiu se zékazoiky k3L prosinei201s 31342
Fakturace smluvnich aktiv L {1453706)
Triby e . 1393274
Ostatnizmény (vlivkurzowpchrozdla) _ {4582)
&isty z0statek vyplyvalicl ze smiuv se zskaniky k31, prosinc! 2020 {33632)
Fakturace smiuvnich aktiv S __{1396141)
Triby 1430100
Ostatnizmény {vliv kurzovych rozdild) 3743
Listy 20statek wyplyvajici ze smiuv s z8kaznfley k 31. prosinei 2021 _ 4120

= = . Ch i ——

Castka ve vysi 99 065 tis. K& vykdzana ve smluvnich zdvazcich na zatatku d¢etniho obdobi (k 1. 1. 2021)
byla vykazana jako vynos za obdobi kongici 31. 12. 2021.
VyEe wwnosl vykazanych v obdobi kongicim 31. 12. 2021 a 2020 ze zavazka k pinéni uspokojenych

v ¥

(i &astedné uspokojenych) v pfedehozich obdobich je uvedena v tabulce niZe.

Divod Rok 2021 Rok 2020
Vynos ze smluv nepodepsanych v minulém GZetnim obdobf o 13xne i 12061
Zména rozpoé_'tova-n_’;?dw n _“L_._;M __ B ‘.__H_ _: . 6760 1804
Iména rozpoétmjch nékladl - S . 4243 1435
Celkem T 2319 15300

iz P v P wm m T == T ———— et et

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vynasy vztahujici se k zdvazkdim k plndni neuspokojenym {&i
&astednid uspokojenym) k datu Oéetni zdvérky. Vykdzdni téchto vinost se ofekava v budoucnu.

2022 2023 2024 a pozdéji Celkem
Budoudi vynosy it e 587043 .. 657837 2253636
5.6 Spotreba materidlu, produkti a sluzeb

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Nilady ne prodef zhoid isi 2 A8 408
Spotfeba materislu a energig - — . ki a0
Ndkup sluzeb pro projekty, EES . .2 OO, .-
Ostatni ndkup sluieb L 92776 90334
Lelkem = L4250 763118
5.7 Zména stavu zasob hotovych vyrobki, nedokondené vyroby
a majetek vytvoreny vlastni ¢innosti

Iménastavuhotovychwvyrobkl . __ (839) .
Zména stavu nehmotného majetku vytvofendhe vlastnf Einnosti 31728 41141
Sgllfg.m 30889 41141

5.8 Mzdové naklady

ey gstatnizaméstnene cké vihody apolitky._ . SECERD 429216
Zakonné socidlnfa zdravotmi pojisténi 148545 — 138988
Celkem __ e 606901 e )

Skupina neposkytovala iddné poZitky po ukonéeni pracovniho poméru, Ghrady akcieminebo whody
pFi ukonéeni pracovniho poméru.
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5.9 Odpisy hmotného a nehmotného majetku

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Qc!_pi_sy budov a zafizeni 74445 73271
Celkem _  _ e 78945 13271
Odpisy nehmotnéhomajetku 38064 245
Celkem 35084 27454

—— s e U e

Naklady spojené s vyzkumem a vyvojem, které nesplfuji podminky pro vykazovani podie 1AS 38 a byly
okamZité uctovany do vysledku hospodafeniv roce 2021, &ini 6 830 tis, KE(2020: 7 234 tis. K&). Viechny
vyvojové &innosti jsou bud souéasti soudasnych zékaznickych projektd, nebo jsou aktivovany jake
nehmotny majetek.

5.10 Ostatni provozni vynosy

Statni dotace B 9503 7564
W.lrlosﬂ;; de_dé}e dlouhodobhého majetku a mafe;igm '__ ' o 639 ' 126
Pojisndpingri T 4 i
Jiné provozni vynosy _ ) 4509 o 8973
Celkem 14655 _ 16663

Ostatnl provozni vynosy ze stdtnich dotaci za obdobi kondici 31. prosincern 2021 tvofila stétni dotace,
kterou cbdriely hlavné slovenské spolenosti (kompenzaéni bonus v souvislosti s COVID-19 ve vyi
8 251 tis. K¢} a SIKS a.s. (piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim ve wysi
1 252 tis. KE).

5.11  Ostatni provozni naklady

Odpisy pohleddvek, olift&né o vynos 2 prodeje pohledéavek,

tvarbafrozpustEni opravinych poloZek k zasobam, tvorba a 4183 2234
rozpoudténl opravné poloZky k pohleddvkim

Nepfimé dan& 3@ .. A
Uroky zprodleniapendle i - N 958 4122
Jiné pra\.rozni'néklady azménav rezervach 30693 o w“__”1_4}(‘)9
Celkem ' 40173 20984

5.12 Finan<ni naklady

31 prosince 2021 31. prosince 2020
Nakladevé droky z leasingu 3198 4040
Nikladové Groky L B8
Bankowni poplatky o 1014 1120
Celkem T 4484 5418

5.13 Ostatni finan¢ni vynosy (naklady)

'W:'r_losové vroky » —aE - - '—;:'--":‘-:;_3:3_1

Gisté kurzové zisky (ztréty) o -/ M f_/o/(sﬁo Alss6).,
Gstatni @ /8 |
Celkem {215) _ / & ? ;
'''' a- gi‘ i

e B

.
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5.14  Dai z pFijma

Dafiovy naklad zahrnuje:

Splatné dan . 7657 3610
Upravadané minubychles . _ & o (4469
GdloZeny daiigvy ndklad twnos] o __{J_._?iﬁ_}_ L
Dal‘iovy nékdad celkem 6356 3002

Da® za Uéetni obdobi je odvozena ze zisku dle vykazu o Uplném vysledku nasledovné:

Zisk pred zdangnim o ) _ 367 _(11.408)
Daf dle zakonné sazby 18% {2020 15 %) ' _ 6 en
Dopad danovych sazeb v zahraniénich ju junsdlkcnch L _”{31} i __ . 414
Jiné dafové zvghodnéni e L B2 3220
P_agg_w _dOpad neuznatel nyéh nakladii pFi stanovent zdaniteiného zisku 4995 6003
_Dafiovy dopad vztahujiel se k minulym obdobim Gg e (4208
‘Dafi za idetni pbdobi_ o 6356___ _30m

e e REEE T e

vétiina zdanitelného zisku je generovéna v Ceské republice, proto je pro vypolet pouZita dafiové sazba
13 %.

Datiovy dopad neuznatelnych nakladd tvofi trvale dafiové neuznatelné naklady a néklady na vyzkum a
vyvaj, které snizuji zaklad dané.

U jednotlivych spolegnosti ve Skupiné byly pouiity nasledujici danové sazby:

2020 2021 2022
Ceskdrepublika 9 19 19
Nizozemi_ oW 17
Slovensko B o 2 21 21
SGolsko o 2 v s e 2 9. 9
Ukrajina _ 18 18 18
f/.‘. .
|.
\
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Odloiend dafova pohledévka/(zdvazek) vanikly z nasledujiciho:

Dluzné

Pozemky, Rezervy a socialni .
Kumulované

budovy a opravné 2abezpedeni a Ostatni

iy . dafové ztrid
zafizent poloZky zdravotni a4

pojidténi

Zustatek k

31. 12,2019 _

Zména stavu za rok 2020
{wietné vlivu pfepoCtu 583 {2522)
meén)__ ...

QdloZeny darfiovy

zavazek k (4 336) - - - - (4336)
31.12.2020

CdloZend daiiova

pahledavka k - 9873 - 2413 552 12838
31.12. 2020

2listatek k

311220200

Zména stavu za rok 2021

{vEetnd vlivu pfepoftu {130} {817} - 1559 754 1366
mén)

OdloZeny daiiovy
tavazek k (4 466) - - - - (4 466)
3112, 2021

QdloZena dafiova

pohledavka k - 9056 - 3972 1306 14334
31, 12 2021
Ziistatek k
3112, 2021

Nevykadzand odlozend daflova pohledavka k 31. 12. 2021 ¢&ini 2 124 tis. K¢ (2020: 5 185 tis. K&). Vznikla
2 kumulovanych dafiovych ztrat minulych let a lze ji uplatnit od roku 2022 do roku 2025.

{4919) 12395 i 3751 1136 12363

(1338) (584) (3861}

{4336) 9873 - 2413 552 8502

{4466) 9056 - 3972 1306 9368

Splatné dafiové pohleddvky a 2dvazky

Spoleénosti ve Skupiné plati své splatné zavazky 2 titulu dané z pFijmil na nekonsolidované bazi.

31, prosince 2021 31. prosince 2020

Stét - dariové pohledavky (daf z pijm0) _ 3636 12 397

Stat - daové zévazky (dai 2 pijms) ___ 6w . 3m
Stat - dafiové pohledavky (dafh z pfijmd) zahrnuji zatohy na daf z pfijmd pravnickych osob, které
spolednosti Skupiny zaplatily na zakladé dafiovych piiznani z predchozich obdobi snifené o dafové
naklady spoleénosti, jejichZ dafiové ndklady jsou niZdi ned placené zilohy.

Stat - dariové zavazky (dah z pfijmd) zahrnuji dafi z pfijmi po odeteni zéloh zaplacenych spoleénostmi,
jejichZ dafiové naklady jsou vy35i neZ zaplacené zalohy.

- |
v CCER @
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5.15 Zisk na akcii

Spoletnost mé pouze jeden druh kmenovych akeif, s nimiZ neni spojeno pravo na fixni vynos.

Zakladni a piepotteny zisk na akcii jsou proto shedné.

31. prosince 2021 31, prosince 2020

Zisk{{ztréta} za UEetni obdobi {tis. K&) pFipadajlci vlastnikiirn

{2677) (14 406)
mérmy potetakai(s) T . as387% L 2936756
Ziskna akdi (_I5_5_1 _ . — (0,91} {4,91)

5.16 Pozemky, budovy a zafizeni

Pofizovaci cena

Pozemky, Stroje a Niabytek,

budovy a inventdf a IFRS 16budovy  (FRS 16 auta

zaffzend

stavby ostatni
Zastatek k 31, prosinei 2019 7543 S101_ - 134368 e 405131
Viiv pfepoltu miin ) sy . {72 _ - o~ [2058)
- 2581 18830850 8286 56925
. 28 _ 14153 8072 28570
_nam 3279 151055 M6 431430
(2966) 33 R ¢ VR | {3953)
46 1068 _ _ 39908 24379 . 66235
- e Bl 20385 20903
74302 4314 152833 Xy _ 452863

Pozernky, Stroje a Nabytek,
budovy a safizent inventad a IFRS 16 budovy  1FRS 16 auta
stavby ostatni
Zastatek k 31. prosinci 2019 39781 108577 2137 3s7aa  dsa7®_ 207717
Vliv pPepo&u mén 1003 s2 1 . - e, 1096
2738 10180 25 0088 19979 7371
—— - 8307 28 849 5367 22851
sk k 31 pro_:_ugi_nd 2020 2 110542 3% 69883 32890 259233
poctumen P .7} N | ) m__ 1 {2019
o 11348 37 41102 18229 74445
ST 1 | R——— 2] L] £
Zﬁstatek k3L prosing 2021 44648 109959 27158 __1023855 34555 294776

Cdpisy jsou vykdzany ve vykazu o dplném vysledku hospodafeni v fadku Odpisy v celkové vwyii 74 445
tis. K& (2020: 73 271 tis. KE).

Ucetni hod
Pozemky, Wioe 5 Nabytek,
budewy a ,,J inventif a IFRS 16 budovy  IFRS 16 auta
zarizent i
stavby ostatni
Zastatek k31 prosinci2019 35§53 13849 1954 95624 51234 197 414
Zdstatek k 31, prosinci 2020 33700 __ 17406 883 81172 39036 172 197
Ziistatek k 31, prosing 2021 29654 38740, . 1555 49978 41166 158093
Dle IFRS 16 uplatnlla Skupina vyjimku pro vykazovani naklada tykajicich se krétkodobych Ieasmgu a
leasing( aktiv s nizkou hodnotou v celkové vyii 11 988 tis. K& (2020: 8 483 tis. K&). =
Skupina v letech 2021 a 2020 neaktivovala Zadné firokové naklady. /
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5.17 Goodwill
Rl oala ke b s e i i T B e S R L8y ool s

Zustatek k 31, prosinci 2019 22629
Vykazana ztritaze snﬁe ni hodnoty } T
Zus}atek %31 prosingi 2020 ' 22629
Vykézané ztréta e snlze ni hodnotv - B Y
Ztlstatek k2t prosma 2021 - 22629

Pro ucely ziigtovéni sniZeni hodnoty byl goodwull pfifazen k jednotlivym penézotvornym jednotkém
{,PT1*). Uéetni hodnoty goodwillu piifazeného k PT), které jsou vyznamné jednotlivé nebo v Ohrnu,
jsou nasledujici:

1CZ Group vyjma ICZ Slovakia a.5. L _ 16061 16061
ICZ Slovakiaa.s. S ). AU ...
Celkem 22629 e

;o

Goodwill pfifazeny spoleénosti ICZ Slovakia a.s. je posuzovan na zdkladé zpétné ziskatelné Castky této
PTJ.

Zpétné ziskatelné Castky obou penézotvarnych jednotek byly stanoveny na zakladé vwpoctu hodnoty
2 viivani, ktery vychdzi z odhadu pendinich tok( v zavislosti na finanénich rozpoftech schvélenych
vedenim pro obdabl( tFi let, miry ristu ve vyéi 1 % (2020: 1 %) a diskontni sazby 6,15 % p.a. za rok 2021
{2020: 6,70 %). Sazba byla stanovena na zikladé metody vadienych promérnych nikladl na kapitdl
{WACC). Zakladni predpoklady pouzité pfi vypoltu zahrnuji zejména bezrizikovou drokovou sazbu,
olekavany rist trhu ICT odvétvi, oéekévanou inflact, atd. Na zakladé vstupl v ramci pouité ocefiovaci
metody bylo ocenéni redinou hodnotou klasifikovéno jako reédlna hodnota drovné 3.

Kli¢ové pfedpoklady pouZité pro odhadovanl hodnoty z uZivani byly nasledujici:

% 2021 2020
Diskontni sazba ) e L 615% __ BJ0%
Termindlni mira ristu 100% ... 100%
Odhadovans mira ylistu EBITOA (promer pifitich t let) L300%_ _. 100%

Analyza citlivosti hodnoty z uZivani k 31. 12, 2021

Mezi rozhaoduiici faktory ovliviiujici hodnotu z ufivéni majetku v rdmci jednotlivych jednotek
odpovédnych za generovani pengZnich tokd patii: provozni vysledek hospodafeni pred odpisy (znama
jako EBITDA) a diskontni sazba.

Vliv citlivosti zmény téchto faktori je uveden nie:

EBITDA

2 Zm¥na -5,00% 0,00% 5,00%
‘E -0,50 % bez W[\?_u_ bez vhivu bez vlivu
£ 0,00 % bez irl vy e bez vtivu bez vlivu
a 0,50% bez vlivu T Tbervive bez viivu

Qdhadovand zpétné ziskatelnd &astka PTJvyznamné pievyiila jeji zistatkovou hodnotu. Vedeni zjistilo,
Ze neexistuje pfiméfend mo2nd zména ve dvou kli¢ovych piedpekladech, jez by zplsobila, Ze
zlistatkovd hodnota prevysi zpétne ziskatelnow ¢astku,
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5.18  Ostatni nehmotny majetek

Pofizovaci cena

Nehmotny majetek vytvoreny Ostatnf

vlastni Einnosti sy

majetek
Zistatek k31, prosing 2019 S eTE—— ... Bs7019 52966 520015
Viivpfepogtumen S B3 175
Prristy’ 41082 38%  449m
Obytky — - 3244 3244
Z0swtekk 31 prosing2020 soges2 | s3ms 563497
Vliv prepoitu mén . L (2619) I E -7 . (3008}
Prirustky _ - e 31728 .. 2565 .48
Ubytky = . 2039 3809 a3
Zostatekk3Lprosinci202d 53818 s2214 583936

Opredvky a ztrdty ze snifeni hodnoty

A oo o Ostatni

Nehmotny majetek vytvareny »

. , nehmotny

vlastni cinnosth Y

majetek
Zastatek k 31. prosinc 2019 370951 50152 421103
V[i\f pfepot‘tu mén . .. 529 ! 760
Oprava - - -
Phstky e s/ 2156 2744
Obythy e m B4 324
Zﬁstatek I 31. prosinci 2020 o . _ 396778 49295 446013
Vllv pl"e po&tu mén . U ¥ - | N <. -* NN 0 s b V1
Pﬁrﬁstlw e e N 32534 2480 35004
Ubytky - e e .. %030 3803 5848
zﬁstahek k 31 pmsmu 2021 425 599 L 47579 473178

Uéetni hodnota

L A Ostatni

Nehmotny majetek vytvoreny e

vlastni Einnosti el

majetek
Z0statek k31 prosinci2019 96008 L4 98512
Zﬁstatek K 31 prosinci 2020 o . _l12874 . #4550 117424
ZustatekkSL prosincl 2021 . J11m1es 4635 115758

Nehmotny majetek vytvoieny vlastni ginnosti zahrnuje predevsim vysledky wvoje, které spliuji
podminky uvedené v (éetnim postupu popsaném v bodé €. 5.2 a5.4.

Nejvwwznamndjsi poloZky wkdzané ke konci raku piedstavuji software vytvoieny viastni ¢innosti:

e g-spis G2 (systém spravy a fizeni dokumentd (DMS)) v zOstatkové hodnot@ 41 413 tis. K& a
zbyvajici dobou odepisovani 5 let

*  AMIS*HD {nemocniéni a/nebo manaZersky infarmaéni systém (HIS, MIS}} v 28statkové hodnoté
16 092 tis. K€ a zhyvajici dobou odepisovani 2 roky

e ICZ Pramis (sytém pro fizeni wroby(MES)) v zlstatkové hodnoté 11 109 tis. K¢ a zbyvajici
dobou odepisovani 5 let

o Letvis (systém spravy letového provozu) v Cisté ziistatkové hodnoté 14 102 tis. K& a zbyvajici
dobou odepisovani 5 let

Software vytvoteny vlastni &innostf je prodavan konecnym zakaznikdm. ///
Ostatnf nehmotny majetek obsahuje zejména ostatni koupeny software. /
i_
\
\\
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5.19  Diouhodobé pohledavky

Zastatek k 31. prosinci 2021 1-5let Vice nez5let Celkem
Obchodnipohledévky a ostatni pohledavky 525 - 525
Calkem 325 : et
Ziistatek k 31. prosinct 2020 1-5let Vice nezSlet Celkem
Obchodnipahledavky a ostatni pohledavky o 543 - 543
e %y 2 ostatni pohledawiky 543 . — 5

5.20 Financni investice

V roce 2016 zaloiila spoleénost ICZ a.s. Nadafni fond ICZ. !eho poslénim je pedpeora rdznych
dobroginnych aktivit a obecné prospéinych cild, Do jeho kapitalu vieZila 1 000 tis. K& Nadaén! fond ICZ
neni konsolidovan v disledku jeho nevyznamnosti.

5.21 Zasoby

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Material — e TG
Vyrobky R A ¥ C -
Zbodi . . o _ ‘5338 32391
Celkeva hrubd vyie zdsoh 7292 35203
Snizeni bodnoty lésob na Eistou realizovatelnou hodnotu ) {3 315} (3175)
Celkern o T 39_77 T _32_ﬁ8

Snizeni hodnoty zasob na Eistou realizovatelnou hodnotu v pribéhu Ocetnich obdobi konclclch
31.12. 2021 a 2020 ve vy3i 140 tis. K&, resp. 559 tis. K&, bylo vykazdno v poloice Ostatni provozni
néklady.

Pofizovaci cena zdsob zadétovanych do nakladd v probéhu (fetnich obdobi konéicich 31. 12, 2021 a
2020 &inila 183 723 tis. K&, resp. 158 404 tis. K&

5.22  Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky

31 prosinee 2021 31. prosince 2020
Pohled_a_vkv 2 obchodnich vztahu 274672 ___ggf_ggg
"i'(—r;tri;dobe puskv'tnute zalolw L 4029 —_ “Sj__zl?.
Jiné pohiedavky 3133 T
Hrul?a. vyie | kratkodobvl:h pohledévek w1 o 278209
Opravné polotky {2 334_3} I t;_z_ggﬂ
Celkem 279851 . .. 26520

Vékovd struktura pohleddvek 2 obchodnich vztahd

Pohledavky do splatnosti o "“264004 - 237726

_ Pohledavky do 180dnipo sptn'tgc;;;rm . 10073 1315
Pohfedé vky vice neZ 180 dnipo spiamosti 295 __._ 3418
Pohledavky po splatnost: celkem laeos 16563
Pohledévky celkem . 2612 254 289
Zména stavu opravnVch polodek e ——

Zména stavu opraviych peloiek k pahledévkérﬁ_ z obchodnich vztahi ' {10572)
Zmé na stava opravnich polotek celkem (10572)
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Primérné doba splatnosti faktur za prodej zboZi a sluieb je 40 dni.

skupina poufila ziednoduleny piistup a vidy vykazuje odekdvané Uvérové ztraty po celou dobu trvani
pohledavek z obchodnich vztahd, smluvnich aktiv a jinych pohleddvek. Qdhad vyle oéekavanych
Uvérovych ztrat u téchto finan&nich aktiv je provadén s vyufitim matice rezerv na zakladé analyzy
historické zkufenosti s Ovarovymi ztratami, kterou provedla Skupina, a vékevé struktury upravené
o faktory, které jsou specifické pro daného dluinika, celkové hospodafské podminky a hodnoceni
stavajicich i ofekévanych smérll vyvoje podminek k datu Getni zavérky, véetné Easové hodnoty penéz,
pokud je to relevantni. Skupina urtila prognézovanou miru inflace v Ceské republice jako hlavni faktor
zobrazujici obecné ekonomické podminky. Vzhledem k tomu, Ze struktura financnich aktiv je
homogenni, vyuZila Skupina portfoliovy piistup a seskupila finan¢ni aktiva na zakladé podobnosti
uvérového rizika a data splatnosti {vékové struktury).

Skupina povaZuje finanéni aktivum za (Gvérové znehodnocené, pokud nastaly jedna &i vice udalosti,
které maji nepfiznivy dopad na odhadované budouci penéini toky z finanéniho aktiva. Mezi dikazy
otom, Ze dodlo k uv&rovému znehodnoceni finanénfho aktiva, patfi nésledujici pozorovatelné
skuteénosti;

o finan&ni aktivum je vice nez 180 dnii po splatnosti;

o pravdépodobnost zahdjeni konkurzu & jiné finanéni restrukturalizace dluZnika (posouzeni
jednotlivyeh dluh( z hlediska stavu seudnfho spory, finantniho zdravi dluinika, informaci
poskytnutych pravnim poradecem, apod.)

Odpisy

Utetni hodnota finan¢niho aktiva se odepisuje, pokud Skupina nemd 2adnd dostateéna ofekdvani, Ze
finanéni aktivum jako celek nebo jeho ¢ast ziska zpét.

5.23 Ostatni obézna aktiva

Naklady pifitich obdohf 134113 131402
Dohadné ity aktivnf - 730
Celkem 134113 132132

Néklady pfistich obdobi v roce 2021 a 2020 zahrnuji pfevédZné piedplacené néklady na zakazky.

5.24 Penéini prostFedky a penézni ekvivalenty

Pro déely sestaveni pfehledu o pen&inich tocich zahrnuji penéini prostfedky a pen&ini ekvivalenty
penize v pokladné a penize na bankovnich Gétech. Pendini prostiedky a pendini ekvivalenty ke konci
Géetniho obdobi vykazané v pfehledu o penéinich tocich predstavu)i nasledujici:

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Penginiprostiedky abainé ity v bankich _ . 1soam ) 177724
Kritkodoby finaninf majetek celkem _ 159434 177724

5.25  Zakladni kapital

Zékladni kapitél spoleénosti 1ICZ Holding a.s. &inf 2936 756 K& a je rozdélen na 2 936 756 akcii
o nominalni hodnoté 1 K¢ na akeii. ? —

rg
/
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5.26  Rezervni fondy

prosince 2021 31.prosince 2020)
— _(28%9) {1506}
Celkem _(2805) . fasos)

5.27  Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztaha

Zustatek k 31. prosinci 2021 1-5let Vice nez5let Celkem
Dlouhodobé zévazky 2 obchadnich vatahi __ (3335) - 3335
Celkem _(3335) - 335

Zistatek k 31. prosinci 2020 1-5let Vice nez5let Celkem
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahl 1693 - 1633
Celkem 1693 - 258

5.28  Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zdvazky z operativalho leasingu - IFRS 16 48996 62 989
Celkem 48996 62989

5.29 Zavazky z obchodnich vztahtl a jiné zadvazky

Zévazky z obchodnich vztahil 263662 37980
Z’évai!w v z;ﬁ}'éstnan_cfl‘m ) _ i ; 2-6__338_ _L'. ' 24?20
Zév_afzkt) ;l:'.'. sociintho 2abezpedenia zdr"a;_r-otnih-a pE]fﬁgpi 15 802 . ‘_ . _15_2_6?
Danové zévasky (kromé dand 2 phjmi pravnickych osob) Cmas T ee
Zavazkyzoperativniholeasingy T T 40744 . 544
Os_tatrii kr_a_ifkudobé ;5vazkv h ' T —3
Celkem . 380016 36829
Obwykld doba splatnosti zavazk z obchodnich vztahi se pohybuje mezi 14 aZ 60 dny.
] zgvazki: z nich vztahi

Zivazky do splatnosti 254 364 224087

Zdirazky do 180 dni po splatnosti 5600 13884

Zdvazky vice meZ 180 dni po splatnosti 3608 g
Zivazky po splatnosti celkem __: - .99 13893
Zivazky z obchodnich vetah celkem 263 662 237980

5.30  Ostatni zavazky
Ostatni kratkodobé zdvazky

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Dohady na zakdzky = S 1872
Dohady na osobni naklady s
Ostatnl a3
Celkem 0350

Dohady na zakdzky zahrnuji zejména oekdvanou fakturaci od dedavatel (. / A
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Dohady na osobnf néklady zahrnuji zejména zaméstnanecké bonusy a fasové rozlieni nevybrané
dovalené vietné socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi,

5.31 Rezervy

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dohady naprévnispory ___ L e o 27 282
Colkem . — IS N ) SO 47282

K 31. 12. 2021 je Skupina GEastnikem nékolika spord. Na potencialni penale v dusledku téchto spori
vytvofila Skupina rezervu.

5.32  Financni nastroje

Skupina spravuje sviij kapitdl tak, aby subjekty v ramci Skupiny mohly fungovat na principu
nepfetriitého trvani Géetni jednotky, a aby byly zéroven maximalizovany vynosy pro akciondfe, a to
prostiednictvim optimalizace poméru cizich a viastnich zdroji. Celkova strategie Skupiny se oprotiroku
2007 neméni,

Na spolednost ani jeji dcefiné spolednosti se nevrtahujf $ddné externd stanovené kapitalové
poZadavky.

Rizend financnich rizik

Vedeni Skupiny monitoruje a Fidi finanéni rizika tykajici se provozni €innosti Skupiny pomoci analyzy
stupné a rozsahu rizik. Tato rizika zahrnuji tréni riziko (véetn& ménového rizika, rizika zmény redlné
hodnoty majetku v disledku zmény Grokové sazby a cenového rizika}, Uvérové riziko, riziko likvidity a
riziko zmény hodnoty penéinich tokd v disledku zmény drokové sazby.

Vedeni Skupiny tato rizika 3 zavedené postupy pro jejich snifovani pravidelné analyzuje,

Rizeni ménového rizika

Skupina je vystavena ménovému riziku pouze v omezené mife, nebot transakee jsou denominovany
prevaing v Zeskych korunich. UZetni jednotka neuplatfiuje #8dné nistroje k zajisténi majetku proti
ménovému riziku.

Uéetni hodnota aktiv a pasiv Skupiny denominovanych v cizi méné k datu (&etnf zavérky je nasledujici:

31. prosince 2021

Alctiva a zavazky v cizich mé&nach prepoitené na tisice Ké:

Krétkodabé pohleddvky 21889 354 25453
Penéiniprosttedky _218s4 1818 23672
Ostatniaktiva 2848 - .. 2648
Aktiva celkem - 46391 53 S17R
Krdtkodobézgvazky 4778 29,045 86773
QM;I i$eni a ostatni zdvazky 8516 i59) 6457
Pasiva calkem 54244 3ea986 93230
//./
/
/
[
I/
{
\
\
\.
\
Y
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31. prosince 2020

Aktiva a zévazky v cizich m&ndch piepottenéd na tisice K&

Kratkadobé pohledsvky L 59 794 17597 77391
Penini prostfedky -jao i:i92_ . S78 "mﬁbs?o
Ostatniaktiva 38 2 3990
Aktiva celkem o i 103 734 ;—_1_83.97 _-__ 1_21931
Kratkodobé zdvazky __ 53337 30552 83889
Casové rozlidenia qsfadtp[_zégq;_lj:? - 38595 - 38595
Pasiva celkem o e e 30552 12248

Citiivost vaéi zghraniénim méndm

Skupina je vystavena rizikim zejména v souvislosti s aktivy denominovanymi v EUR a USD. Nésledujici
tabulka znazorfiuje citlivost Skupiny v piipadé nardistu a poklesu kurzu €eské koruny vOZi pfislufnym
zahraniénim méndm o 10 %. 10 % je mira citlivosti pouZivana internd v ramdi Skupiny pFi vytvaieni
manaZerskych reportl, a pfedstavuje hodnoceni vedeni, co se tyée moinych zmén ve sménnych
kurzech. Analyza citlivosti zahrnuje pouze nesplacené pendZni poloZky denominevané v zahrani¢nich
ménach a upravuje jejich pfepocet ke konci Géetniho obdobi v pFipadé 10% zmény ve sménnych
kurzech. Pozitivni gislo znamena zvySeni zisku, pfitemz Eeska koruna vifi prislusné méné oslabuje.

prepoéteno na tisice K& 31, prosince 2021 31, prosince 2020
EUR {789) 1185
UsD {3360) {1236)
Celkem (a14s) e

Rizenl trokovych rizik

Skupina je vomezené mife vystavena Urokovému riziku vyplyvajicimu z vyuZitl krdtkodobych finanénich
nastrojd, které jsou viak uplatfiovéany jen v malém rozsahu. Skupina nevyuZivd iddné néastroje pro
zajisté&ni vadi drokovym rizikdhm.

Jind cenova riziko

Skupina nema Zidnd finanéni aktiva a zdvazky, kterd by byla vystavena cenovym rizikdm.

Rizeni uvérovych rizik

Uvé&rové riziko vyplyva zejména z rizika, Ze protistrana nespini své smluvni zdvazky, v ddsledku &ehoi
Skupina utrpi finan&ni ztratu. Skupina zavedla pravidla, podle kterych mZe uzavirat obchady pouze
s diveryhodnymi partnery a v piipadé potieby musi poZadovat dostatedné zajisténi jako prostifedek
zmirnéni rizika financnf ztraty vyplyvajici z nepinéni smluvnich povinnosti, Mira angaZovanosti Skupiny
viadi Ovérovému riziku a Uvérovy rating smiluvnich partnert jsou priibéing sledovany, pficem?
jednotlivé transakce jsou rozloieny na schvalené smluvni partnery. UvBrova angaZavanost je Fizena
pomoci limith stanovenych pro jednotlivé smiuvni partnery, které jsou jednou mésiéné revidovany a
podiéhaji schvaleni ze strany vedeni.

Pohleddvky z obchodnich vztahtl vyplyvaji z obchodniho styku s Eetnymi zdkazniky zastupujicimi
rliznorodd odvétvi. Skupina pribéiné hodnoti stav svych pohledévek a v piipadé potieby uzavird
smilouvy o Ovérovém pojidténi.

Skupina neni vystavena Zadnému vyznamnamu Uvérovému riziku, které by vyplyvalo z obchodnich
vztahél s jedinym partnerem nebo skupinou obchodnich partnert obdobného typu. Uvérové riziko
vyplyvajlei 2 likvidnich fonddl je omezené, nebot obchodnimi partnery v téchte vztazich jsou banky
vysoce hodnocené mezindrodnimi ratingovymi agenturami.
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Uietni hodnota finanéniho majetku vykdzaného v Ufetni zdvéree navydend o opravné poloiky
ke 2trétdm pFedstavuje maximdlni angafovanost Skupiny v0& dv&rovému riziku, aniz by byla
zohlednéna hodnota pfipadného poskytnutého zajidténi.

Vice informaci o ofekavanych Gv&rovych ztratach je uvedeno v bodé 5.22.

Rizeni rizika fikvidity

Odpovédnost za Fizeni rizika likvidity nese vedeni Skupiny spole¢nosti, které vyvinulo odpovidajici
ramec pro fizeni kratkodobych, stiednddobych a dlouhodobyceh finanénich prostfedkd Skupiny a
stanovilo pofadavky na Fizeni likvidity. Skupina Fidi riziko likvidity udriovanim odpovidajicich rezerv,
bankovnich produktl a vypdjéenych rezerv, a to na zdkladé zpracovavani prognéz a pribainého
sledovani skuteZnych a budoucich pendznich tokd a porovnani profilii splatnosti finanénich aktiv a
zavazkll. Bod & 5.35 obsahuje piehled ne&erpanych prostiedkd, které mé Skupina k dispozici k dalSimu
snizZeni rizika likvidity.

Riziko fikvidity - tabulky

Nasleduijici tabulky ehsahuji idaje o smluvni splatnosti nederivatovych finanénfch zavazk(. Tabulky
byly zpracovany na zikladé nadiskontovanych pendinich tokd finanénich zavazkd k nejblizifmu datu,
kdy Skupiné mZe vzniknout povinnost zévazky uhradit. Tato tabulka zahrnuje pendZni toky z drokd i
z jistiny.

Méns nezl Imésice a1

| 1-3 mésice 1-5let Vice neiSlet
meésic rok

31. prosince 2021
Zévazky ¢ obechodnich vztahil a

. 162 634 160 308 12954 - - 235936
Jing dvazky
Nefinanéni zéuazliv -‘zéuazkv 20 2427 216 ) ) ) 2643
splatné dané z p¥imi_ . —— _— e
i leasi

Zavazky z operativniho leasingu 3487 8432 28825 4899 i 85740
dlelFRS16

Ostatni zavazky 599 - - - 50490
Celkem L 41819 48996 Ze e 78809
31. prasinee 2020

Z.évazky z obchodnich vztahil a 171540 131462 2058 3385 i 310456
jiné zdvazky

NEfInEI:'IEl’I‘ z‘avazky - zdvazky ze 230 158 i ) ) 178
splatnédané2pfjmd ————

Zivazky 2 operativntho leasingu

detmRS 16 3361 3053 43081 & 989 - 117 464
Ostatni 28vazky — S 1076 e e e P . 36992
Celkem 261037 110749 47130 6637 .. ._-._ . 51529

Nasledujici tabulka obsahuje pfehled pfedpokiddané splatnosti nederivatovych financnich aktiv.
Tabulka byla pfipravena na zékladé nediskontované smluvni splatnosti finanénich aktiv véetné aroku,
ktery Skupina v souvislosti s témito aktivy ziska, s vyjimkou pfipadl, kdy Skupina pfedpoklada, Ze
k odpovidajicimu penéinimu toku dojde v jiném ifetnim obdobi.
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Méné nez 1 3 mési i1
=g e 1-3 mésice MORgEF & 1-Blet Vice nef5let

mésic

31. prosince 2021
Pohledévky z obchodnich vztah(

139347 134494 1455 1051 - 276 347

ajiné pohleddvky
Nefinanini aktiva - pohledavky 3636 } i i 363
2e splatné dané zpfijma_____
Celkem  __ 14258 134438 1455 1051 e TT998
3. prosince 2020

Pohied behodnich vztahti

ohledavky 2 obchodnich vata 111123 141278 5806 1087 - 259 294
ajiné pohleddvky .

Nefi kti hledavk

efinanéni aktiva - po eddv y 10543 1873 (19) ) A 12397
ze splatné dané z pHjmé
Ostatmak‘tma L 730 —— - - - .10
Celkam 122396 143151 5787 1087 - I

LT bt e il o S S r.wm  mmEemmrome— o _mmeomo

Kromé vyZe uvedené tabulky ma Skupina pohleddvky ze smluvnich aktiv ve win 153 282 tis. K¢, pficemz
neni mozné jasné specifikovat splatnost, ktera je obvykle v rozsahu 1-12 mésicd.

Reding hodneta finanénich aktiv g zdvazki

Rada ucetnich politik a zvefejfiovanych informaci Skupiny vyZaduje ocenéni finantnich a nefinantnich
aktiv @ pasiv redlnou hodnotou,

Redlnd hodnota je cena, ktera by byla ziskdna za prodej aktiva nebo zaplacena za prevzeti zdvazku
v ramci fadné transakce mezi Oéastniky trhu ke dni ocenéni. Redlna hodnota aktiva nebo zavazku je
stanovena za pouZiti pfedpokladi, které by pfi ocefiovéni aktiva nebo zévazku pouili ugastnici trhu,
piiéemz se predpokldds, e G&astnici trbu jednaji ve svém nejlepiim ekonomickém zdjmu.,

Redlné hodnoty jsou v souladu s poZadavky standardu IFRS 13 kategorizovany do rlznych Urovni
hierarchie redlné hodnoty dle vstupd pouZivanych pfi dané ocefovaci technice, a to nasledovné:

o Uroven 1: kétované {neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva & zévazky

= Uroven 2: vstupni vidaje jiné ne? kétované ceny obsaZené v trovni 1, které jsou pro aktivum
nebo zavazek pozorovatelngd, a to bud pfimo {tj. ceny), nebo nepfimo (ti. Udaje od cen
odvozend)

o Uroveh 3: ocefovaci techniky, u kterych je pozorovatelny vstup na nejniz3[ trovni vyznamny
pro ocenéni redlnou hodnotou.

Vedeni Skupiny je tohe nazoru, e uéetni hodnoty finanénich aktiv a zavazk( vykazané v ucetni zavérce
v nabé&hlé hodnoté odpovidaji redlné hodnoté na drovni 3.
5.33  Transakce se spfiznénymi stranami

Nasledujici tabulka obsahuje piehled fyzickych a pravnickych osob s majetkovou déasti vétii neZ 20 %
véetné vyse jejich vlastnického podilu:

Vlastnicky podil Vlastnicky podil
31,12, 2021 31. 12, 2020
litka Rosendarfova _73,03% 47,66 %
ICZN.V. (Bod 26} _000% . am%
Ostatni {jednotllvu} 26,97 % ) ) 17 60 %
Celkem ~ | —_— . _LTEW = | 10000%
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Transakce mezi spolenosti a deefinymi spoleénostmi, které jsou osobami spfiznénymi se spolecnosti,
byly v ramci kensolidace eliminovény a nejsou v tomto bodé uvedeny. Informace o transakcich mezi
Skupinou a daldimi spfiznénymi osobami jsou uvedeny nize.

Odmény flend vedenf

odmény ¢lend predstavenstva a daliich klicovych &lentl vedeni v pribéhu uletnfho obdobi byly
nasledujici:

31. prosince 2021 31. prosince 2020
Krdtkodobé poZitky (odmény) | _ __ 47537 48145
Celkem ] _ 47837 . __aB14s

Clenové vedeni jsou opravnéni pouZivat sluZebnf vozidla i k soukromym G&eltm.

Odmény Elenll pfedstavenstva a klitovych ¢élenid vedeni uréuje wwbor pro odméfiovani s ohledem
na vysledky jednotlivych osob a vyvoj na trhu.

Odmany uvedené vyie byly bdhem roku vyplaceny v plné vysi, s vyjimkou nasledujicich &astek, které
byly vykazany v pstatnich zivazcich.

31. prosince 2021 31 prosince 2020
Kratkodebé poditky {odmény) - zavazky 2651 2848
Celkem 2651 2848

Bohuslav Cempirek, ¢len pfedstavenstva spoleénosti ICZ Holding a.s., ktery zaroven viastni v této
spole&nosti obchodni podil ve wysi 1,5 % byl v roce 2021 generdinim feditelem spolednosti Skupiny ICZ,

5.34  Poplatky za audit

PKF APOGED Audit, s.r.0, 1238 -
PKF Slovensko s.r.o, mw-—- s i
KPMG Ac_c'?untants NV, . - - e— . 11037
MG tokirepubika T T e
KPMG Slovenska T e - . h_:53é

5.35 Financovani

Skupina ma k dispozici nisledujici nezajistény kentokorentni ramec splatny na poZadani:

_(éég!ka ¢erpand formou bankovnich zéruk 29742 34239
NeZerpand Sastka 135 258 130761
Celkem €500 165000

5.36 Podminéné zavazky a pohledavky

Spolednost IC2 a.s. a jeji deefiné spolednosti na Zddost zdkaznikd vydala garance na plnéni smluv
v ramci projektds vefejného sektoru. Garance byly vydany ve formé bankovni zéruky a nejsou vykazany

V rozvaze. ~ <)
¢ /GO
31. prosince 2021 31. prosince 202
Bankovni ziruky na plnénismiuy zikazntkim {*000KS) 1us 17 700
_Iiaj\lcggni;a’_r_u.:k?_qa_ 'b_l'ﬂépl'smluy_zé-kaznfkﬁm {"000 EUR) - - ﬁ129 I /29
Bankovni zdruky néjem (‘000 EUR) ’ o 60 601
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5.37 Nasledné udalosti

ICZ Holding a.s. jako jediny akcionaf rozhodl o zméné na pozici generalntho feditele Skupiny ICZ a
predsedy pledstavenstva spolecnosti ICZ a.s.. V souladu s dlouhodobé planovanou zménou piebird s
dginnosti od 1. 2. 2022 pozici generdlniho Feditele a pfedsedy predstavenstva ICZ a.s. pan Dan
Rosendorf, ktery ve Skupind 1€Z plsobi od roku 2012, v poslednich letech na pozici Feditele sekce
Bezpefnosti. Dosavadni generdlni Feditel pan Bohuslav Cempirek ve funkci generdlniho feditele a
predsedy piedstavenstva ICZ a.s. po 15 UspéSnych letech konéi, ve Skupiné ICZ viak bude plsobit i
nadile, a to na pozici Chief Operations Officer.
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