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Uvodni slovo

VaiZeni akcionari, obchedni partnefi a kolegové,

Rok 2021 zaéinal uprostied pandemie Covid-19 a jeho plan byl pomérné nejisty jiZ na zaatku. Bylo
nutné se vpribéhu fasu pfizplsobovat nepfedvidatelnym zméndm, omezenim a wvyraznému
zpomaleni fungovani stitni spravy. Dopady zmén priorit nasich zdkazniku se bohuiel odrazily
v posunech nékterych projektt z duvodu jejich nesoudinnosti, Projevilo se to zejména v sekcich
Zdravotnictyl a ALES, kde se odsunulo nékolik dilleitych projektll, které se nepodsfilo smluvnd
dokonéit. U sekce ALES navic trval jisty Otlum zplhscheny celosvétovym omezenim letecké dopravy.

Na zafatku roku 2021 také dodlo ke zme&ndm ve vedeni a struktufe Skupiny ICZ, Sekce Private byla
spojena se sekci Infrastruktura s cflem propojeni cbchodnich tymi v komerénim sektoru, v sekcich
DMS a Zdravotnictvi doslo ke zménam na pozicich fediteld z divodid castefnych zmén ve sméfovani
sekci. To s sebou piineslo poZadavek na dodatecné investice, které by z dlouhodabého hlediska mély
prinést vyrazne zlepieni ekonomiky sekci a ziskani novych ¢asti trhu.

Celkovy vysledek Skupiny tak stale nebyl uspokojivy. Viysledek byl ovlivnén i navySenim rezerv na
moiné dalsi vydaje v roce 2022,

Prehled roku 2021

Skupina ICZ pokradovala v investicich do strategickych produkt( a pfizplisobovani stavajicich produkia
novym potiebam trhu. Ukazala se potieba dalsihc rozvoje pfevainé u produktu ICZ AMIS*HD a
dspéiné jsme pokrafovali ve vyvoji nové verze spisové sluiby pfipraveneé pro certifikaci podie
ocekavanych novych pozadavki.

Zahrani¢ni aktivity z dlvodu trvajicich opatieni zpdsobenych pandemii nebylo moiné roziifovat do té

miry, kterou bychom chtéll, piesto jsme nékterych usp&chl dosahli. Zejména se podafilo podepsat a
zahdjit prajekt sekce Delinfo v Saudské Arabii.

Sekel Government se podafilo Uspésné dodat nékolik vétsich projektd a preplnit svij planovany
rozpofet,

Sekce Zdravotnictvi, DMS a ALES pievainé z ddvodi investic do swych projektd, a rovnéi dopadi
pandemie rozpocet nesplnily.

Sekce Infrastruktura dspéiné sphnila rozpoet a dokonéila nékolik strategickych projektd,

Sekce Private po svém slouceni s Infrastrukturou sice na ofekavany rozpodet nedosahla, ale doilo u ni
k ozdravenf a wraznému vylepieni objemu novych projektd.

Divize Bezpeénosti bohuZel vyrazné trpéla nedostatkem €ipd na trhu a nebyla tedy schopna dokonéit
vyrobu produkt, pfesto viak skondila jen mirng pod planovanym rozpoétem.

Vyhled na rok 2022

Na podstku roku 2022 doilo k dlouho planované zméné na pozici generalntho feditele Skupiny, kterou

novd vykondva Dan Rosendorf. Dosavadni generalni Feditel Bohuslav Cempirek, ktery tuto funkci

Usp&iné zastaval po dobu 15 let, nadile ziistivd na pozici COO. Z divodu zefektivnéni fungovani

Skupiny dojde na zaéatku roku 2022 ke zméné struktury a fizeni Skupiny ICZ,
X B

Dan Rosenderf, CEQ, Group ICZ

V Praze, 31. biezna 2022

, 1,
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1 Zakladni adaje

1.1 Profil skupiny

Skupina ICZ pat¥i mezi pfedni dodavatele integrovanych softwarovych a sitowych FeSeni pro trh stfedni
a vychodni Evropy. Jeji portfolio sestiva 2 na miru zhotovenych aplikaénich softwarowych produkti,
slufeb a fefeni pokryvajicich potfeby viech oblasti infermalnich a komunikaénich technologii.
Nabizené sluiby jsou zalofeny na Sirokém spektru platforem a technologii, £imZ jsou nezavislé
na dodavatetich systémd. Portfolio skupiny zahrnuje i vyvoj aplikaci tvofenych dle potieb zakaznika,
obsahujicich vidy také ochranu informaci a bezpelnost systému. Zakladajici jednotka skupiny,
spoleénost IC7 a.s., zahajila svou éinnost na feském trhu 1T v roce 1997 a od té doby postupné pievzala
a Uspésiné integrovala vice neZ 30 firem.

V rémci rozsdhlého spektra podnikovych fefeni spravuje Skupina ICZ Siroké portfolio sluzeb od dodavek
klasickych informagnich systémi aZ po kompletni pfevzeti sifové infrastruktury zakaznika véetné
vnitropodnikovych systémd na bézi outsourcingu a svéfené spravy. Zakaznici ICZ pochazeji zejména
ze sektoru statnf a veiejné spravy, zdravotnictvi, telekomunikaci, dopravy, poskytovatell energii a
sluZeb, obrany, financi, wroby a logistiky, pfiemZ reSeni pokryvaji oblasti aplikatniho software,
systémové integrace, bezpeénosti, komunikace, infrastruktury a spravy a fizeni dokumentd. Souéasti
nabizeného portfolia jsou rovnéZ konzultaini a analytické sluzby.

1.2 Historie a vyvoj

Hiavni spoleénost, akciova spoleénost ICZ a.s. — zaloZena a provozovana podle prava Ceské republiky —
vznikla 21, ¢ervence 1997, V tomto ohdobi zaméfila ICZ a.s. svou finnost na integraci systémd,
navrhovéni siti a komplexni integrovana [T Fedeni,

V pribéhu let 1998 az 2001 ICZ a.s. ziskala a postupng sloutila 14 malych a stfedné velkych &eskych
firem poskytujicich IT sluzby, &imi rozsifila sviij sortiment Feseni a sluZeb o oblast bezpeénosti datovych
siti, aplikaci tykajicich se zdravotni péle, sprivy karetnich systémi, logistiky sklad(, aplikaéniho vyvoje,
webového designu a aplikaci a ndvrhu siti. V roce 2001 zahajila ICZ a.s. svou éinnost i na Slovensku.

V letech 2002 a 2003 ICZ a.s. ziskala a integrovala prostiednictvim fizi dalsi tfi firmy zabyvajici se
sitovymi Fedenimi a distribuci hardwaru a softwaru. V disledku toho ziskala spole€nost ICZ a.s. téZ
stoprocentni padil ve spolegnosti 5.1C2Z a.s.

V roce 2005 se uskutelnila akvizice spoleénosti Expert & Partner engineering CZ, a.s. a jejl pobocky
Expert & Partner engineering spol. s r.o., cof ICZ a.s. umoZnilo déle rozéifit sortiment sitovych fedeni.
Diky této akvizici se ICZ a.s. stala jednim z nejvétdich partnerd Cisco Systems v Ceské republice.
Zavérem roku 2005 ziskala ICZ a.s. spolegnost EXPRIT spol. sr.0., a to véetné jeji z 90 procent viastnéné
poboiky Exprit s.r.0., slovenské spolefnosti poskytujici IT sluzby zaméfené pfedeviim na Feleni
v oblasti spravy dokumentd.

V roce 2007 byly ziskany dal3i spoleénosti; konkrétné Amaio Technologies, a.s., tesky subjekt zabyvajici
se vyvojem aplikacl v jazyce Java, slovenskd spoletnost Informa MS, s.r.o., vyvijejici informadni
software pro nemocnice, a k tomu také zbyvajici desetiprocentni podil ve spole€nosti Exptit s.r.o.
(pfejmenovany na ICZ Slovakia s.r.o.).

V fijnu 2007 byla v Nizozemsku zaloZena a zaregistrovana spoleénost ICZ N.V. jako vefejna akciova

spolednost {N.V.). Na zdkladé kupni smlouwvy ziskala ICZ NV, v listopadu 2007 100/% podil ‘ve
spolefnosti ICZ a5,

V roce 2008 byl zaloZen novy subjekt, D.ICZ Slovakia a.s. K tomu pievzala spolecnost 1€Z a5, 100%
podil v éeske spoleCnosti ALES, s.r.o. a soulasn& D.ICZ Slovakia a.s. pi‘evzala 100 % podil've spolegnosti

fwww.iczgroup.com] Ceska republika [3] b\
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ALES a.s. na Slovensku. Tyto dvé firmy se spaleéné staly pfednim dodavatelem systémil ATM i dalSich
specializovanych produktd pro zakazniky z civilniho i vojenského sektoru. Obé& spoleénosti pdsobily v
regionu stfedni a vychodni Evropy a mély téZ pobo&ku v Dubaji.

V prosinci 2008 ziskala spoleénost ICZ a.s. 100 % podil ve spoleénosti DELINFO, spol. s r.o., spaleénosti
specializované na vyvoj a realizaci specidlnich velicich a geografickych informacnich systému zejména
pro feskou a slovenskou armédu.

V souvislosti se spudté&nim projektu WIM, zacilenym na posileni pifisiusnych kapacit, doslo v roce 2016
k akvizici spolecnosti Bezpedna ulice a.s. spoleénosti Amaio Technologies, a.s. Kromé toho byl v roce
2016 zaloZen novy subjekt v rdmcei Skupiny ICZ, konkrétné& Nadaéni fond ICZ.

Na konci roku 2019 dokonéila Skupina ICZ akvizici dvou spoleénosti. Ide o spolaeénost SIKS a.s., ktera
poskytuje digitalizaci dokumentd a zaméstnava osoby s postizenim, a spolecnost E.ICZ a.s., ktera nabizi
komunikaéni Fedeni pro sdileni lékatskych zobrazeni.

Dne 12.7. 2021 byl dokonéen piesun sidla matefské spoleénosti Skupiny ICZ, t. spoleénosti ICZ N.V., se
sidlem 1077XX Amsterdam, Strawinskyiaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th floor, Nizozemi, 2 Nizozem{
do Ceské republiky. Tento piesun byl realizovan formou preshranitni fize spelenosti ICZ N.V., jako
zanikajici spolecnosti, se spoleénosti ICZ Holding a.s., jako ndstupnickou spolecnosti. Dnem dfinnosti
fOze (ti. od 12.7.2021} se spoleénost ICZ Holding a.s. stala mateiskou spolednosti Skupiny ICZ, Faze byla
provedena za uUdelem zjednoduieni a zefektivndni korporatni struktury Skupiny ICZ a za Ucelem
pfesunu mateiské spolegnosti Skupiny ICZ zpét do Ceské republiky.

1.3 Hodnoceni kvality a spolehlivosti

Nazev spolecnosti Certifikace

' ICZ a.s. 150 9001
150 13485
150 20000-1
150 27001
AQAP 2130
AQAP 2210
NBU €R - stupers DOVERNE
Bezpetnastni provérka “NATO D{vérné”
S.ICZ a.s. 1S0 9001
150 27001
ADQAF 2110
ADAFP 2210
NBU €R - stupes TAINE/PRISNE TAINE

Bezpednostni provérka “NATO Tajné”

Expert & Pariner engineering CZ, a.s. 150 9001

[www.iczgroup.com) Ceské republika [5]
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ICZ Slovakia a. s.

ALES a. s.

ALES, s.r.o.

‘DELINFO, spol. s.r.o.

1S0O 14001

150 27001

150 9001

150 9001

ACGAP 2110

NBD &R - stuped TAINE

[50 2001

150 27001

AQAP 2110

NBU £R - stupeit DUVERNE/TAINE
Bezpelnostni provérka “NATO Tajné”
150 9001

150 27001

AQAP 2110

NBU ¢R - stupert TAINE

Bezpedfnostni provérka "NATO Tajné”

1.4 Partnerstvi s poskytovateli technologii

Skupina ICZ téZi z dlouhodobého partnerstvi s pifednimi uzndvanymi mezindrodnimi dodavateli
technologii. Diky témto vztahiim je schopna v rdmci poskytovanych partnerskych programd neustéle
zvydovat Uroveld kvalifikace swych zaméstnanch. Urovnd partnerstvi roku 2021 jsou uvedeny

v nasledujic tabulce:

Spolec¢nost
Cisco

Computer Associates
CyberArk

DELL EMC

F5

Flowmoon
GreyCortex
Hewlett Packard
CheckPoint

IBM

Microfocus

[www,iczgroup.com] Ceskd republika

Uroven partnerstvi
Gold Certified Partner
Enterprise Salution Partner
Partner

Goid Partner
Registered Partner
Sliver Partner

Partner

Silver Partner
4BPartner

Reseller

Business Partner

[6]
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Microsoft Microsoft Gold Partner (4x Gold, 1x Silver)
Oracle . Gold Partner

Symantec Sitver Partner

Vidware Entarprise Solution Provider

Zabbix Certified Partner

1.5 Organizacni struktura Skupiny ICZ

ICZ Holding a.s. je mateiskou spole&nosti spoletnosti ICZ a.s., ktera piimo & nepfimo vlastnl deefiné
spolecnosti znazornéné v nasledujicim schématu. V Ziddné z deefinych spolefnosti se rozsah
hlasovacich prév nelidi od vyie majetkové Oasti uvedené nife.

€2 Holding a.s.

sy Ww

Emice

|
I~ I [- T I T
[ BICZax ] ‘&mﬁ:ml] [ 02 Skvakia ne, ] [ ALES, ara. J lD.ch Shovakls 2.8, } F!LIII'D. apol. = r.n.]

L

1008, Lo

IC2Z Poiska 5.p.z.0. [ ALES a.s. ] [ E.ICZas. ]ﬂ—'
T
180 Arnafe g
hDl Nadacni fond ICZ ! Tchrologits, a.s.

1.6 Cile pro rok 2021 a jejich plnéni

¢ Rozvoj zahraniénich aktivit, Zahrani¢ni obchod byl stale vyznamn@ ovlivnén
protipandemickymi opatienimi spojenymi s omezenim cestovani a pohybu. Rada zahraniénich
projektl na rok 2021 tak nemohla byt fddné smluvné a obchodné zajistiéna & byla ze strany
zadavatell posunuta $i pozastavena. Piesto byly nékteré projekiy Uspésné dotaieny, jako
napitklad podpis vyznamného kontraktu v Saddské Ardbii se spotednosti Saudi Arablan Military
Industries na dodavku Battle Management System = Codevelopment and Technology Transfer.

¢ Pokratujici modernizace produktového portfalia. Tento setrvaly Ukol je kaidoroéné pinén
v pomé&rné Sirokém rozsahu. Ani rok 2021 nebyl vyjimkou; v prithé&hu roku byly modernizovany
nebo nové wyvinuty nasledujici produkty &i feSeni Skupiny ICZ. V segmentu zdravotnictvi
probihal daldi rozvej klinického informadnihe systému ICZ AMIS HD a byl zabdjen wyvoj
produktu ICZ AVD {automatizovany systém vykazovan( diagnéz) ve spolupraci se Zapadofeskou
univerzitou pii poufiti umeélé inteligence. Pro vojenskou nabidku Skupiny 1CZ byl dokongen
wyvoj firmware pro vozidla chemického prizkumu S5-LOV CBRN a proveden upgrade
komunikaé¢niho systému ICZ DELENFOS. Pro nabidku Skupiny ICZ na fizeni letového provozu
probihal vyvoj komplexniho systému na analyzu radarovych zdrojd s pracovnim oznago._n[m.lcz_x
SDAA NG (CSDA) a mobilni véze s 360° 20brazenim. V oblasti bezpeénostnich pro?:wa;n_x
byly rozvijeny moZnosti produktu LANPCS a pFipravy na novou zahraniéni ce ci LA

NPCS L,
RG3. Pro vefejnou spravu probihal rozvej Registru Zivnostenského podnika @”c
( X %

K
g
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informaéniho systému. V oblasti Feeni pro spravu dokumentl pokradovaly prace na wyvoji
nové spisové sluzby ICZ e-spis G2. Byl dokon&en wvyvoj nového produktu ICZ Risk*Guide pro
evidenci a hodnoceni rizik v souladu se Zdkonem o kybernetické bezpelnosti a (spé&né
nasazen u prvnich zékaznikd.

» Cileny rozvoj kompetenci stiedniho managementu a zaméstnanci. V roce 2021 se rozbéhl
Rozvojovy program managementu Skupiny ICZ, ktery navazuje na aktivity realizované v roce
2020. Do realizaéni fize vstoupil v fijnu 2021, kdy byl pfipraven a odstartovan pruni b&h
konkrétnich rozvojowych aktivit pro viechny manafery na viech urovnich. Program byl
pfipraven ve spoluprdci s Asociaci obranného a bezpeénostniho primyslu a vzdélavaci
spoleénosti BIT CZ s.r.0. a zahrnuje Smodulovy manafersky rozvoj formou interaktivnich a
praktickych workshopid/kurzd se zamé&Fenim na vybrani témata manaZerské prace (napf.
Vyjednavani, Stress Management, Efektivni komunikace a naslouchani, Aktivni prace
se zménou atp.). Do programu se zapojilo ¢ca 80 manaZerd a mél by byt ukonden na jafe 2022.

2 Produktové portfolio

Hlavnim pfedmétem &innosti Skupiny ICZ je poskytovani komplexnich IT fe3eni, ktera zpravidla zahrnuji
girokou $kalu produktG a slufeb, kterd pravidelné doddvame nasim klientim. Diky swym dlouholetym
zkudenostem a %ifi portfolia dokdZe Skupina 1C2 pokryt cely Zivotni cyklus rozsahlych IT projektd a to
jak prostfednictvim vlastnich vysoce kvalifikovanych tymd, tak v pfipadé potieby za pomoci partnerd,
s nimiZ mé zkudenosti a dlouhodobé obchodni vztahy. N&$ piistup k zdkaznikim je podfizen myslence
je vést a doprovazet je v prub&hu celého procesu a poskytovat jim nase sluiby v celém svém rozsahu
pocinaje poradenstvim, pfes servis, aZ k prodejnim aktivitdm a naslednému rozvoji.

2.1 Bezpecnost IT

Oblast IT bezpecnosti pfedstavuje kliCovou kompetenci Skupiny ICZ a tvofi nedilnou souast viech
nabizenych Fedeni a sluieb. Z tohoto hlediska pokrywd portfolio komplexni IT Feseni zaméfené
na bezpeénost od infrastruktury az po aplikace a jejich integraci.

V rdmci Skupiny ICZ poskytuje kliCové hezpenostnf sluiby spole€nost S.ICZ a.s. Diky certifikaci
Narodnim bezpeénestnim dfadem na droven "Pfisné tajné", je 5.1CZ a.s. jedind spoleénost doddvajici
T sluZby na ¢eském trhu, kterd je schopna udasti na citlivich projektech, které wwiaduji danou droven
divérnosti. Spole¢nosti ICZ a.s. a $.1CZ a.s. maji certifikaci podle normy 150 27001. Mnozi konzultanti
skupiny ICZ jsou kvalifikovanymi a certifikovanymi odborniky (Certified Information Systems Auditor,
CISM = Certified Information Systems Manager, CISSP = Certified Information Systems Security
Professional) disponujicimi osvédéenim pro styk s utajovanymi informacemi a rozsdhlymi domécimi i
mezinarodnimi zkusenostmi vietné Udasti na projektech pro NATO,

$.ICZ a.s. vwviji, vyrabi a implementuje viastnl hardware i software pro kryptografické a bezpeénostni
produkty, jak pro zpracovani utajovanych informaci, tak pro komerénl vyuditi,

Projekty a Fedeni skupiny pokryvajl nasledujici oblasti:
e Bezpefnostnlintegrace
»  Rizeni bezpeénosti informaci (ISMS)
e Davéryhodnd vypoletni zakladna®
e Sprava identity a pfistupu

¢ Bezpetna komunikacni infrastruktura

[www.iczgroup.com] Ceska republika 8
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e QObrana pied potitadowymi Gtoky

e Systémy pro utajované informace

2.2 Infrastruktura IT

Nabidka Skupiny ICZ v oblasti infrastruktury pokryvd viechny dlohy tykajici se infrastruktury
informaénich a kemunlkacnich technologii (ICT} a bezpednostni sluzby a fefeni, Nabidka je zaloZena
na silnych pilifich spolehlivych technologii. Zahrnuta je celd fada sluieb a technologii véetné
souvisejicich kol jako nap¥. poradenstvi, pldnovani, navrhy, implementace, monitoring a provoz.

Nasledujicl vwyiet predstavuje pfehled vybranych nabizenych fefeni:

e Infrastruktura a zabezpeleni padnikowych, operatorskych a bezdratovych siti

Technologie datovych center, obnova po havdrii, virtualizace a cloudy
e Bezpefnost industridlnich a vyrobnich [SCADA) siti

¢ Firewally typu Next-Generation Firewalls a systémy Anti-X

e Dohled, spréva s fizeni infrastruktur a aplikaci

¢ Sjednocend komunikace, video a nastroje pro tymovou spolupriaci

o Pokreotila bezpefnost — SoC, SIEM, PAM; analytické néstroje na NetFlow

2.3 Aplikace a primyslova Feseni

Aplikace a primyslové FeSenijsou typicky nejviditeln&ji sloZkou nadeho portfolia. Poskytujeme Sirokou
tkalu aplikaci a promyslovych Feseni v nasledujicich oblastech:

Aplikace a Fedeni pro statnf a vefejny sektor
e Podpora administrativnich procesi, ICZ DESA®, ICZ VEZA®
o Narodniregistry
®  Systém spravy a fizeni dokumentd {DMS), ICZ e-spis®
Aplikace a ¥edeni pro zdravotnictvi
¢  Nemocnitni afnebo manaZerské informaéni systémy (HIS, MIS), ICZ AMIS*HD®

e Systémy pro archivaci a sdileni zdravotnickych dokumentd (PACS), ICZ AMIS*PACS®,
ICZ aPACS®

o Systémy pro podporu rozhodovani {Business Intelligence) — Feleni a sluZby
*  Klinicke informacni systémy, ICZ CliQuest®, ICZ AZD®, ICZ ISAC®
e Podpora klasifikaénich systéml DRG
e Regionalni zdravotnické informatni systémy
e RedenieHealth
Aplikace a Ffefeni v oblasti obrany
e Systémy velenia fizeni vzdusnych sil (C2)

* Integrace civilnich a vojenskych systémil fizeni letového provozu
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Systémy taktického veleni a Fizenl pozemnich sil {GF TCCS), ICZ DELINFOS®
Senzorova integrace a implementace standardid pro interoperabilitu

vevik vojenskych, policejnich, hasicskych a zéchrannych jednotek v prostfedi virtualni
simulace

Aplikace a FeSeni pro dopravni provoz

Systémy spravy letového provozu, ICZ LETVIS®

Simulatory systémd fizeni letového provozu pro vycvik

Radarové systémy, zpracovani a konverze piehledovych dat

Konzole a specializavané vybaveni pro pracoviité fizeni letového provozu

Dopravni zdleZitosti {systém pro vysokorychlostni vaieni kamiond ,WIM" (Weight-in-Motion),
manitorovdni dopravnich pfestupkil, parkovani, apod.)

Podnikové orientované aplikace

2.4

Rizen( vztah( se zakazniky {CRM)
Skladovi logistika (WMS) a automatické zachyceni dat (ADC), ICZ OSIRIS®, ICZ KRONOS®
Sprava a Fizeni dokumentd {digitalizace, obé&h a archivace dokumentd)

Aplikace pro bankovnictvi

Sluzby

V ramci fedeni potfeb nasdich zdkaznik( poskytuje Skupina ICZ diroké spektrum stuZeb, které se tykaji
nasledujicich oblasti:

Systédmova integrace

Vyvoj aplikaci na zakazku
Podpora a implementace
Qutsourcing

Konzultaéni a analytické sluzby

Skoleni a vzdélavani v oblasti informagnich technologii
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3 Finanéni vysledky 2021

3.1 Prodej

Celkové triby z prodeje za rok 2021 dosahly vy3e 1430 100 tis. K&, co? pfedstavuje narist o 2,6 %
oproti tribam ve vy3i 1393 274 tis, KE za rok 2020, Triby za sluby Cinily 2 209 073 tis. K& za rok 2021
a byly tak ve stejné Urovni jako v roce 2020,

1450000

1400 000

1350000 -

1300000 -

W Triby za sluib
1250000 - ¥z SuEbY

B Cekové rzby z

1200000 - prodeje

1150000 -

1100000 -

1050000 -
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Nasledujici tabulka zndzorfuje &lendni trieb z prodeje za (G¢etni obdobi 2020 3 2021 podie hlavnich

druhd nabizenych sluzeb:
Triby v tis. K¢

1T 3koleni a vzd&lavani

15 poradenstvi

D;Jtsourc}ng

Systémova integrace

Pod;nra a instalace

Triby z prodeje sluieh
Pfeprodej hardwaru a software

Triby z prodeje celkem

zozo‘

1635
153955
200975
356 326
192 863

304 388

1210146

183 128

1393274

2021

2693

177 409

227 987

222765

255 045

315170

1209073

221072

1430100

RIT 3koleni a vzdélavéni

B IS poradenstvi

@ Outsourcing

B Systémovd integrace

0 Vyvoj aplikaci na zakazku

O Podpora a instalace

B PFeprodej hardware a software
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Nasledujici tabulka zndzorfuje denénf trieb z prodeje za uletni obdobi 2020 a 2021 podle hlavnich
zakaznickych skupin:

Trzby v tis. K¢ ‘ 2020 ‘ 2021
Vefejnd a stdtni spréva 861 284 I 945 439
Vyroba 118 051 81 849
Zdravotnictvi 178 106 159555
Telekomunikace 19728 32 Qo7
Finanénl sektor 59 338 57853
Vefejné sluiby 20080 13314
Jiné 13; 687 140 083
Triby z prodeje celkem 1393274 1430 100

B Vefejna a statni sprava

@ Vyroba

Zdravotnictvi

@ Telekomunikace

B Finanéni sektor

@ Verejné sluzby

OlJiné

3.2 Provozni vysledek hospodareni

Ve srovnani s rokem 2020, kdy Skupina vykdzala ztratu -5 720 tis. K&, dosdhla v roce 2021 provozniho
zisku ve vyii 8 378 tis. K&

3.3 Vysledek hospodaFeni pFed zdanénim

pfed zdanénim 3 679 tis. KE.
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3.4 Vysledek hospodafeni po zdanéni za udetni obdobi

Ztrata Skupiny vroce 2021 Zinila -2 677 tis. K& ve srovndni se ztratou vroce 2020, kterd byla
v drovni - 14 406 tis, K&,

Zisk v letech 2020 a 2021

10 000 _
Provozni zisk Zisk pfed zdanénim Listy zisk

5000 -

12020

-5000 - E2021

-10 000

-15 000

-20 000

VyZe uvedeny graf znizoriuje parovnani vysledku hospodafeni za rok 2021 a 2020,

35 Penéini prostredky a likvidita

Stav penéinich prostiedki a pendinich ekvivalentl se mirné sniil z 177 724 tis. K& ke konci roku 2020
na 159 434 tis. K& ke konci roku 2021.

Pomér viastniho kapitalu k celkovym aktivim k 31. prosinct 2021 £inil 32,5 %, pficemi k 31. prosinci
2020 tento pomér &inil 32 %.

3.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vedle softwaru tfetich stran, ktery Skupina ICZ nabizi jako souédst svych Fedeni, je jejim hlavnim
zamefenim vyvoj vlastniho software. Vyvoj miiZe mit podobu lokalizace &i zakdzkowych uprav
existujicich softwarovych balikd pfidanim nowych funkei a/nebo modulii nebo se muie jednat o vyvoj
2cela nowych fedeni.

Nasledujici tabulka znazorfuje naklady vynaloZené na vyvoj nasich vlastnich softwarovych fedeni
béhem uplynulych dvou iet; e

Naklady (v tis. K&) 41082 Q31728
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4 Vybrané finanéni informace (kli¢ova data)

Vybrand finanéni data uvedena v ndsledujici tabulce byla odvozena z konsolidované Getni zavérky
spalednosti ICZ Holding a.s. k 31, prosinci 2021 a z konsolidované ddetni zdvérky spolednosti ICZ N.V.
k 31. prosinei 2020 a mé&la by byt chdpana v jejich kontextu,

v tis, K v tis. K v tis. EUR v tis. EUR

2020 \ 202t 2020011 202114

Teiby : prodeje 1393274 1430100 | 52628 55 765
Hruby zisk 665 297 739738 25159 28 845
Zisk pfed odettenim (irokil, danf & adplsil (EBITDAD} 95005 117 837 3593 4597
QOdpisy hmotného majetku 73271 74 445 277 2903
Qdpisy nehmotného majetku 27454 35064 1038 1367

Snieni hodnoty majetku E - - B

Provozni zisk {ztrata) -5 720 8378 =216 327
Ziskf{ztrita) pied zdandnim <11 404 3679 -431 143
Daiovy néklad / {vynos) 3002 6356 114 243
Ziskf{ztr&ta) za dgetni shdobi <14 406 -2677 545 -105
Cisté penéini prostiedky 177 724 153 434 6772 6413
Viastni kapitél 345735 340 300 13173 13 688
Aktiva celkem 1080010 1046632 41151 42101

{1}Rozvaha k 31. presinci 2021 byla pfepoétena zKE na EUR kurzemn devizového trhu vyhtasenym Eeskou ndrodni bankou ke konci piisluiného
obdobi. Rozvaha k 31. prosinci 2021 byla pfepoftena kurzem 24,860 KE/EUR a rozvaha k 31. prosinci 2020 byia pfepoftena kurzem
26,245 KE/EUR.

{2} Kansolidovany vikaz zisku a 2tréty byl z KE na EUR pfepaftan priimérnym kurzem za rok 2021 a 2020. Konsolidavany wikar zicku a ztrity
za rok 2021 byl prepodten kurzem 25,645 KE/EUR a konsolidovany vihkaz zisku a ztraty za rok 2020 byl piepoiten kurzem 26,444 KE/EUR.

{3) EBITDA obsahuje triby, spotfebu materidly, zbo¥i a sludeb a zmé&nu stavu 2450b hotowych virobkl, nedokonfend wiroby, mzdové naklady,
jiné provozni vnosy a naklady.

Pomérové ukazatele:

Hrubd marie 47,8 % 51,7%
Marze EBITDA 6,8% 8.2 %
M;ie EBIT @ 0,4% 0.6 %
MatrZe zisku pfed zdandnim -0,8% 0,3%
MarZe istého zisku -1,0% -0,2 %
Pornér Eistych penéZnich prostiedkil k viastninu kapitaly 51,4 % 46,9 % )
Pomér viastniho kapitdlu k celkovym aktivim 32,0% 32,5%

(4) EBIT se rovnd provoinimu zisk;!'tztrété]
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5 Rozdéleni zisku/ztraty

Podle stanov spole¢nosti ICZ Holding a.s. se zisk nebo ztrata rozdéluje nasledovné:

» Predstavenstvo se souhlasem dozordi rady kaidy rok stanovf ¢ast zisku, kterd bude pfevedena
do rezervniho fandu. Zbyvajici &ast zisku se rozdéli jake dividenda na akcie.

e Podil, ktery se rozdéluje mezi akcionaie, nesmi byt vy83i ne? rozdélitelna &ast vlastniho
kapitalu.

e Rozdélenf zisku se uskutedni ai po schvaleni rogni Gletni zavérky, ktera prokaze, Ze takové
rozdéleni je moiné,

e PFedstavenstvo miiZe rozhodnout o vyplaceni prozatimnich dividend. Toto rozhodnuti podléha
schvdleni dozoréi rady.

e Do tastky uréené k rozdéleni se nepocitaji viastni akcie spoleénosti.

6 Udalosti po rozvahovém dni

ICZ Helding a.s. jako jediny akcionaf rozhodl o zméné na pozici generdlniho feditele Skupiny 1CZ a
predsedy pfedstavenstva spoleénosti ICZ a.s.. Vsouladu s dlouhodobé planovanou zménou prebira
s u€innostl od 1, Gnora 2022 pozici generalniho feditele a predsedy pfedstavenstva I1CZ a.s. pan Dan
Rosendorf, ktery ve Skuping ICZ pisobi od roku 2012, v poslednich letech na pozici feditele sekece
Bezpetnosti. Dosavadni generaln{ Feditel pan Bohuslav Cempirek ve funkci generdlniho feditele a
pfedsedy pfedstavenstva ICZ a.s. po 15 fispésnych letech skonéil, ve Skupiné ICZ viak bude pisobit i
nadaile, a to na pozici Chief Operations Officer.

7 Zaméstnanecké vztahy

K 31. prosinci 2021 Skupina ICZ zaméstnavala 595 osob, z nichz 467 pracovalo na lzemi Ceské
republiky, 128 ve Slovenské republice. BalSich 57 osob pracuje na zaklad& dohody o provedeni pracea
13 osob v rémci dohody o pracovni Cinnosti.
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Nésledujici tabulka zachycuje mirny ndrGst nadich zaméstnancl dle pracovnihe zafazeni
k 31, prosinci 2021:

Pracovni zafazeni

Vedeni 36 31
Administrativa 86 75
Projektové fizeni 30 30
Vyvoj softwaru 169 189
Ostatni specialisté 226 206
Prodej 35 33
Sluiby 13 26
Manudlni pracovnici 5 1
Calkem 600 595

Skupina ICZ trvale dodriuje strategii, vramci které jeji zaméstnanci zapojuji nezbytny talent,
profesionalitu a energii k naplnéni dlouhodobé vize, obchodnich ¢ilé a ambici. Strategickou vizi Skupiny
ICZ v oblasti zaméstnanecké politiky je vytvafet se zaméstnanci dlouhodobé partnerstvi, jehoZ
predpokladem je profesiondlni vztah zaloZeny na respektu, divéie, vzajemné komunikaci, dodréovani
rovnych ptileZitosti a nabidce motivujiciho profesniho a kariérniho rozvoje. Skupina se zaméfuje jak
na rdst trZeb, tak na 2vySovani produktivity cestou ristu profesionality zaméstnanci.

Politika price s lidskymi zdroji. Zakladni priority strategie prace s lidskymi zdroji se od minulych let
nezménily a trvale se zamé&fuji na nastedujici témata:

¢ wybudovani hlubokych profesionalni schopnosti a manaierskych dovednosti;
e yybudovdni kultury vykonnosti se silnou orientaci na projektovy management;
o yybudovani oteviené, flexibilni a diverzifikované organizace.

Diverzita je stdlou soutdsti na3i zaméstnanecké politiky. V roce 2018 se Skupina ICZ pfipojila
k Evropské Charté diverzity. Mezi jeji signataie patfi pfedni mezindrodni spole{nosti, které se zavazaly
vyvijet Korporatni kulturu, kterd je postavena na vzajemném respektu a ucté k tatentu jednotlivce.
Skupina ICZ podporuje viechny aktivity, které propaguji diverzitu s dirazem na korektni nabor a vybér
zaméstnancd, jejich pfistup k vzdélani a kariérnimu postupu, hodnoceri vwkonu a odpovidajicimu
odménovani stejné jako k osobni a rodinné situaci.

Firemni kultura a potieby zaméstnanch. Rozvoj firemni kultury, analyza potfeb a spokojenost
zaméstnanch se v prdbéhu kalenddiniho roku staly pravidelnou soufasti konkrétnich Cinnosti. Je
podporovdna zejména oboustrannd komunikace mezi vedenim a zaméstnanci a zarovefi jsou
pldnovany a realizovany diléi dinnosti k posilenf soundlefitosti a firemni kultury v divizich spolecnosti.

Inovace a tvofivost. | v roce 2021 podporovala Skupina ICZ aktivity zaméfené na rozvej inovaci a
tvoFivosti. UZ étvrtym rokem proto pokraovala interni soutéz , Napad roku 2021, do niZ mohli viichni
zaméstnanci spoleénosti piispst svymiinovativiimi napady na nova fedeni éi produkty z ]akekoll oblasti—

ginnosti Skupiny ICZ, Ctvrty rognik pfines| celkem 25 inovativnich napada. 7. “\

Budovani znatky ICZ jako atraktivniho zamdstnavatele. V roce 2021 pokraéovala Sku pmaf ICZ v r3mei \
jiz bégiciho interniho projektu na daliim zvySovani pfitailivosti I1CZ jako zaméstnavatele \-‘ oboru €T . a \
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to v Sirokém zaméfeni na rizné skupiny odbornikil. Diky specificky zacilenym aktivitam z oblasti
persondiniho marketingu se tak podafilo navysit povédomi o pfitaZlivych moinostech prace ve Skupiné
ICZ nejen u miadych talentl, nybri i u zkuSenych profesiondlt svéta IT.

vzdéldvani a rozvoj. V roce 2021 pokratovalo ve své ¢innosti tzv. Centrum interntho vzdélavani, ktery
podporuje princip ,samoutfci se spoletnosti” a ktery se jiZ stal nedilnou soucasti vzdélavani a rozvoje
zaméstnancl Skupiny ICZ Centrum péipravuje interni kurzy pro zaméstnance Skupiny ICZ se zamé&fenim
jak natechnické dovednosti, tak také na tzv. mékké dovednosti. V roce 2021 probé&hlo celkem 18
internich kurzt pod vedenim internich lektard s celkovym poctem 80 Géastnikil z fad zaméstnancd.

Dal¥i vyznamnou prioritu v rozveji znalosti mély specidlni kurzy pro IT experty zaméfenéd
na prohloubeni znalosti a dovednosti ve specifickych oblastech (Programovaci jazyky, Architektura,
Kybernetickd bezpe&nost). Stejné tak pokratovala Skupina ICZ v ,,na miru 3itych” programech rozvoje
dovednosti klitovych obchodnik a s praktickymi workshopy pro projektové manaiery s cflem sdilet
nejlepsi osvéddené postupy.

Béhem celého roku 2021 paralelné probfhala také planovana certifikace, recertifikace a odborny rozvoj
zaméstnancd na pozicich Projektovych manaierd. Nar(st profesiondlni drovné price Projektovych
manaer( je diouhodoby a nutny ¢l Skupiny ICZ s konkrétnim dopadem nejen na kompetence téchto
kliZavych zaméstnancl, ale i na projektové fizeni zakdzek u zakaznikd. Nedilnou soudasti vedélavani ve
Skupin& ICZ jsou také kurzy v oblasti Compliance s cilem zvySovat povédemi viech zaméstnanci o
zakonnych a etickych mezich obchodnibo jedndni a chovani v procesu zadavani vefejnych zakdzek a

ochrany hospodarské soutéie.

Dalsim rozsahlym wvzdélavacim projektem je Rozvojovy program managementu Skupiny ICZ, ktery
navazuje na aktivity realizované v roce 2020 a do realizaéni faze vstoupil v fijnu 2021, kdy byl pfipraven
2 odstartovan prvni béh konkrétnich rozvojovych aktivit pro viechny manaZery na viech drovnich,
Program byl pfipraven ve spolupréci s Asociaci obranného a bezpetnostniho priimysiu a vzdélavaci
spole¢nosti BIT CZ s.r.0. a zahrnuje Smodulovy manaZersky rozve]j formou interaktivnich a praktickych
workshopl/kurzd se zaméfenim na vybrana témata manaferské prace [napf. Vyjedndvani, Stress
Management, Efektivni komunikace a naslouchani, Aktivni prace se zménou atp.). Do programu
se zapojilo cca 80 manaZer(l a mél by byt ukengen na jafe 2022, Vzhledem k tomu, Ze znalosti a
dovednosti zaméstnancd je teba soustavné a hloubkové rozvijet, bude Skupina ICZ poskytovat v ramci
své vzdeélavaci strategie v nasledujicich letech odborny rozvej svym zaméstnanciim na nejvyssi moiné
profesiondlni bazi, pfidernZ viechny kurzy budou wychazet z aktudlnich potfeb i diouhodobych
perspektiv.

Pracovni prostiedi. V roce 2021 vénovala Skupina ICZ také vysokou pozornost zejména pédi o zdravé
a bezpeiné pracovni prostfedi a pracovni podminky, a to ve viech firemnich pobogkach. Koncept
pFiznivého pracovntho prostfedi a vyvaZeného pracovniho Zivota viivem epidemiologické situace
dopinény také o diiraz na maximalni bezpednost a prevenci pfedstavuje dlouhodobou vizi pro viechny
zaméstnance spolednosti.

Spokojenost zaméstnancil. V roce 2021 byl uskuteén&n Prizkum spokojenosti zaméstnancl, ktery
prinesl opét rozmanité navrhy a praktické naméty na zlepieni a podporu firemni kultury, komunikace
i dalSich oblasti. Dollo také krevizi systému benefitd a jejich roziifeni dle potfeb zaméstnanci.
V analyze potfeb zamé&stnancl bude Skupina ICZ dile pokratovat s cilem budovat moderni a motivaéni
pracovni podminky pro viechny své zaméstnance.
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8 Organy spolec¢nosti

8.1 Predstavenstvo

PFedstavenstvo zodpovidi za béiné obchodni Fizeni spoleénosti; na jeho Cinnost dohlizi dozorél rada.
Predstavenstvo je povinno vias a Fadné informovat dozori radu tak, aby tate mohla pinit svou funkci.
Pfedstavenstva je dale povinno s dozordi radou konzultovat dulefité zaleZitosti a piedkladat ji
ke schvdleni vyznamna rozhodnuti.

Predstavenstvo se v souéasné dobé skldda z nésladujicich &lend:

Vék | Pozice €len od Funkéni obdobi
I
Pavel Rosendorf 67 Generdlnl Feditel 25. listopadu 2020 na debu neuréitou
Bohuslav Cempirek 61 Clen piredstavenstva 25, listopadu 2020 na dobu neurditou
Zdenek lirkovec 68 Clen piedstavenstva 25. listopadu 2020 na dobu neurditow
8.2 Dozorci rada

Dozorét rada zodpovida za celkovy dohled nad aktivitami spojenymi s fizenim spoleénosti, které
vykondvd predstavenstvo, a za rémcovy prib&h podnikatelské Cinnosti. Dozordi rada podporuje
piedstavenstvo v jeho finnosti udilenim odpovidajicich doporugeni. Pii vykonu svych povinnosti musi
dozoréi rada jednat v zajmu emitenta a jeho souvisejicich podnikatelskych aktivit jako celku. Clenové
dozordi rady viak nejsou opravnéni spole€nost zastupovat pfi jednanich s tietimi stranami.

Dozordi rada se v soufasné dobé sklddé z nisledujicich ¢lend:

Vek Pozice Clen od FunkEni obdobi
| Jan Miiller - 71 | Predseda | 25, listopadu 2020 .- na dobu neurditou
Mila$ Marek 82 Clen 25, listopadu 2020 na dobu neurditou
Zdenka Kubfikova 65 Clen 25. listopadu 2020 na dobu neurditou

W

9 Predpokladany vyvoj Skupiny ICZ v pfistim roce
(cile pro rok 2022)

Hlavni cile Skupiny ICZ pro rok 2022 jsou stanoveny nasledovné:

e Rozvoj zahranitnich aktivit. Po pokralujicim atlumu propadu v lofiském roce je pro rok 2022
cflem znovu nastartovat zahraniénl aktivity a navazat na posunuté &i odloZené projekty a
ziskavat nové. Vleteckém sektoru, ktery se zaCina oiivovat, dokoncit kontrakty v Gruzii
na dodavky systému Letvis pro letit® v Thilisi a Kutaisi. Rovn&Z dokongit jednéni o doddvce
trenaiéru pro letisté Atyrau v Kazachstanu. Cilem je rovnéz navazat na dosavadni dsp&chy a
rozvijet spolupraci se Saudi Arabian Military Industries.

o Pokradujici modernizace produktovéhe portfolia. Tento cil jako nezbytn3 qgﬁﬁa%léub,;}
dlouhodobého rozvo;e Skupmy lovd zustava 1 nadale v piatnostl Pro rok 2022 je @ucirozvol ‘g
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dokontenl vyvoje systému vykazovani PO} 6 a doplnéni nowych funkcionalit klinického
informatnino systému 1C2 AMIS HD. Pro nabidku Skupiny I1CZ na fizeni letového provozu je
pl&novén vyvej nového ndrodniho C2 systému pro fizeni a veleni vzdusnych operacia letového
provozu. V oblasti bezpeénostnich produkiti a Feeni budou nadéle rozvijeny moZnosti
produktu LANPCS a pfipravy na noveu zahraniéni certifikaci LANPCS RG3. V oblasti fe3eni pro
spravu dokumentd bude pokracovat vivoj nové spisové sluiby ICZ e-spis G2 véetné modulu
jmennych rejstiikli. V ndvaznosti na Gsp&iny prodej ICZ Risk*Guide bude zahdjen vyvoj dalsiho
modulu Audit*Guide. VICZ Osiris bude zahdjen vyvoj B2C modulu. Budou roziifeny
kompetence infrastrukturni sekce v ndvrhu multicloud fe3eni datovych center.

o Cileny rozvoj kompetenci stiedniho managementu a zaméstnancil. V roce 2022 se bude
Skupina ICZ nadéle vénovat rozvoji kompetenci stfedniho managementu diky pokracovani
Rozvojového programu managernentu. Skupina ICZ bude také aktivné pracovat na konkrétnim
rozvoji odbornych kaompetenci kli€ovych skupin zaméstnancl jako jsou projektovi manazefi, IT
experti nebo obchodnici. Cllern je také modernizace pracovnich padminek a 2vy3eni atraktivity
ICZ jako zaméstnavatele. Velkou vyzvou pro Skupinu ICZ bude vroce 2022 zaméfeni na
modernizaci pracovnich podminek scilem zvy3eni retence zaméstnancll a dale posileni
.znafky 1CZ” jako atraktivniho zamé&stnavatele a cilena celoplo3nd kampari na jeji podporu.

10 Rizika a jejich Fizeni

Vedeni Skupiny ICZ sleduje a fidf finanéni rizika tykajici se provozni Cinnosti tak, Ze analyzuje jejich
stupen a rozsah, Tato rizika zahrnujf tréni riziko {v€etnd ménového rizika, rizika zmény realné hodnoty
vyplyvajici ze zmény Urokové sazby a cenového rizika), Ovérové riziko, riziko likvidity a riziko zmén
hodnoty penéinich tok vyplyvajicich ze zmény vrokové sazby. Vedeni Skupiny tato rizika a zavedené
postupy pro jejich sniZovan( pravidelné analyzuje. Vice informaci ohledné rizik a jejich fizeni je popsano
v bodé 5.32 pfilohy konsolidované uéetni zavérky.

11 Identifika¢ni udaje

Sidlo spoleénosti ICZ Holding a.s. je na adrese Na hiebenech 1l 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4. Je
zapsand pod spisovou znatkeu B 25851 u Méstského soudu v Praze. Identifikaéni {islo spolegnosti:
05702652,

11.1  Spolecnosti a provozovny

Ceska republika:
Spoleénost I Adresa Kontakty
ICZ a.s. (sidlo) Na hfebenech 11 1718710, Nusle tel.: +420 222271 111
14000 Praha 4 fax: 4420 222 271 112
ICZ a.s. {provozovna) Londynské namésti 856/2, Styfice tel.: 4420222272 111
63200 Brno fax: +420 222 272 112
ICZ a.s. {provozavna) Husova tf. 1373/13 tel.: +420 222 273 111 ’
37005 Ceské Budéjovice fax: +420 222 273 112 ;
."
ICZ a.s. {provozovna) Beethovenova 179/2 tel.: +420 222 276 511 /
746 01 Opava fax; +420 222276 512 /
!
"\_.
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ICZ a.s, [provozovna)
ICZ a.5. {provozovna)
SI1CZ a.s. {sidla)

5.4CZ a.s. {provozovna)
Amaio Technologies a.s.

{siclo}

Expert & Partner engineering CZ,
a.s, (sidlo}

DELINFOQ, spol. s.r.0. {sidlo)
ALES, 5.r.0. (sidlo}

Nadacni fond 1C2 {sidlo)

ICZ Invest a.s. (sidla)

E.ICZ a.s. {sidlo)

SIKS a.s_ {sidlo)

1CZ Holding a.s. (sidla)

Slovensko:

Spolecnost

1€2 Slovakia a. s. (sidlo)

|CZ Slovakia a. s. (provozovnal

ICZ Slovakia a. s. (provozovnal

€2 Slovakia a. s. (provozovnal

IC2Z Slovakia a. 5. {provazovna)

ALES a. s. (sidlo)

ALES a. s. {provozovna)

[wwwh.iczgroup-com] Ceskd republika

Ndm. Miru 2363/10
301 00 Plzer

Kostnickd 646/6
674 01 Tebif

Na hfebenech 11 1718710, Nusle,
140 00 Praha 4

Husova tf. 1373/13
370 05 Ceské Buddjovice

Na hfebenech Il 1718/10, Nusle,
140 00 Praha 4

Na hfebenech Il 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

Londynské namésti 2/856
Styfice, 639 00 Brno

Na hifebenech I 1718710, Nusle,
140 00 Praha 4

Ma hiebenech Il 1718/10, Nusle,
140 00 Praha 4

Na hiebenech )1 1718710, Nusle,
140 00 Praha 4

Na hfebenech 1 1718710, Nusle,
14000 Praha 4

Ma hiebanech Il 1718/10, Musle,
14000 Praha 4

Na hitehenech Il 1718/10, Nusle,
14000 Praha 4

Adresa

Soblahovska 2050
911 41 Trendin

Balkan 505/8
960 0t Zvolen

Necpalskd 243/30
971 01 Prievidza

Vajtecha Tvrdého 790/13
010 01 Zilina

Drugstevnd S
031 01 Liptovsky Mikulas

Sablahovska 2050
911 01 Trenéin

Popradska 57
040 11 KoSice - Zapad

[21]

tel.: +420 222 275 111
fan: 4420 222 775 112

tel.: +420 222 276 111
fax: +420 222 276 112

tel: 4420 222 271 111
fax: +420 222 271 112

tel.: +420222 273 111
fax: #420222 273 112

tel.: +420 222 273 111
fax: +420 222 271112

tel.: +420 222 271 111
fax: +420222 271112

tel.: +420 222 272 777
fax; +420222 272112

tel.: +420 383 321 105
fax: +420 383 327 768

tel.; +420 222 271 111
fax: +420222 271112

tel.: +420 222 271 111
fax: +420222 271112

tel.:+420 222 271 111
fax: +420222 271 112

tel.:+420222 271111
fax: +420222 271 112

tel.: +420222 271111
fax: +420 222 271112

Kontakty

tel: 4421326 523 544
fax: +421 326 523 506

tel.: +421 455 368 057

tel.: +421 326 582 580
fax: +421 326 521 941

tel.: +421 557 998 032
fax: +421 556 717 587
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ALES a. s. {provozovna)

ALES a. 5. {provozovna)

D.ICZ Slovakia a. s. {sidlo)
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031 01 Liptovsky Mikulas
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12 Prilohy

Priloha¢. 1

Zpréva auditora

Priloha ¢. 2

Konsolidovand Odetni zavérka k 31, 12, 2021
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Zprava nezavislého auditora

o ovéreni konsolidované ucetni zaverky
spoleénosti ICZ Holding a.s.

k 31. 12. 2021

PKF APOGED Audit, s.r.o.
Rohanské nabie2i 871/15
Recepce B

CZ186 00 Praha 8

pocet stran: 5
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Zprava nezavislého auditora
o ovéfenl konsolidované Géetni zavérky spoleénosti ICZ Holding a.s.

Se sidlem: Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, 140 0D Praha 4
Identifikadni &islo: 251 45 444
Hlavni pfedmét podnikani:
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedena v piiiohach 1 a2 3 Zivnostenského rejstiiku v oborech ginnosti:
- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a wvyroba a opravy elektrickych stroj,
piistroju a elektronickych zaiizenl pracujicich na maiém napéti,
- Velkoobchod a maloobchod,
- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informa¢nich technologii, zpracovani dat, hostingové a
souvisejici Sinnosti a webové portaly
- Prondjem a pljtovan( véci movitych,
- Poradenska a konzultagni ¢innost, zpracovani odbomych studii a posudkd,
- Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzll, Skoleni, viatné lektorské &innosti.

Tato zprava nezévistého auditora o ovéfenl konsolidované ucetni zavérky je uréena akcionaii spolecnosti ICZ
Holding a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Uéetni zavérky obchodni spolecnosti ICZ Holding a.s. a jejich
dcefinych a piidruzenych spoletnosti (dale také ,Skupina‘) sestavené na zakladé mezinarodnich standardi
(¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, kterd se skiada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2021,
konsolidovaného vykazu zisku a ziraty za obdobi 1. 1. 2021 - 31. 12. 2021, konsolidovaného pi'ehledu o
zménach viastniho kapitélu k 31. 12. 2021, konsolidovaného pfehledu o penéZnich tocich k 31. 12. 2021 a
pilohy této konsolidované ucetni zavérky, kiera obsahuje popis pouZitych podstatnych icetnich metod a dalsi
vysv&tlujici informace. Udaje ¢ Skuping jsou uvedeny v pfiloze této konsolidované Ocetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru konsolidovand Géetni zdvérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv Skupiny
k 31. 12. 2021, nakladl a vynosl a vysledku jejiho hospodareni za obdobi 1. 1. 2021 — 31. 12. 2021 a penéZnich
tocich k 31. 12. 2021 v souladu & mezinarodnimi standardy tGéatniho vykaznictvi ve znéni plijatém Evropskou
unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorll Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodnl standardy pro audit (1SA), ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikadnimi
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doloZkami. Nade odpovédnost stanovend t&mito piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora
za audit udetni zévérky. V souladu se zékonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezévisli a spinili jsme i dal3] etické povinnosti vyplyvajicl z uvedenych
piedpish. Domnivame se, 2e dikazni informace, které jsme shromazdili, poskyiuji dostatedny a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Ostatni Informace uvedensé ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyrotni zprave
mimo G&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida piedstavenstvo spoletnosti ICZ
Holding a.s.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soutasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Uetni zdvérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou GCetni
zavérkou & s nadimi znalostmi o uéetni jednotce ziskanymi b&éhem ovéiovani konsolidované Oéetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve viech vyznamnych (materidinich) ohledach vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi
ptedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splifiuji poZadavky pravnich piedpisl na formaini
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), f. zda pfipadne
nedodrzeni uvedenych pozadavki by bylo zpisobilé oviivnit usudek &inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zaklad& provedenych postupl, do miry, je2 dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze
s Ostatnl informace, kieré popisuiji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v konsolidované dtetni
zavérce, jsou ve vdech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Getni zavérkou a
» Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Skuping, k nim2 jsme dospéli pfi provadeni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl
jsme v obdrZenych ostatnich informacich 2adné vyznamné (materiainl) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spolednosti ICZ Holding a.s. za konsolidovanou Getni
zavérku

Piedstavenstvo spoleénosti ICZ Holding a.s. odpovida za sestaveni konsolidované Odetni zavérky podavajicl
véry a poctivy obraz v souladu s mezindrodnimi standardy USetniho vykaznictvi ve znéni pijjatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované (Zetni zaverky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materiain(} nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované n¢eini zavérky je predstavenstvo spolednosti ICZ Holding a.s. povinno posoudit,
zda je Skupina schopna nepietrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Oetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pli sestaveni
konsolidované O&etni zavérky, s vyjimkou piipadl, kdy predstavenstve spoleénosti ICZ Holding a.s. planuje
zrudeni Skupiny nebo ukon&eni jeji &innosti, resp. kdy nemé jinou redinou mo2nost ne2 tak uinit.
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Za dohled nad procesem déetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozordi rada.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované G&etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméienou jistotu, Ze konsolidovand Géetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
{materialni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydatl zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmén& neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v konsolidované (detni zavérce odhali pfipadnou existujicl viznamnou
{materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze reaind pfedpokiadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidovane Géetni zaverky na jejim zakladé piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy je nasl povinnostl uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nai povinnosti:
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tdentifikovat a vyhodnaotit rizika vvznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované Odetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorskeé postupy reagujici na tato rizika
a ziskat dostateéné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadiit vyrok.
Riziko, Ze neodhalime vyznamnou {materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vatdi
neZ riziko neodhaleni vyznamné {materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soulasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdivé prohtadeni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontroinim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahuy,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadiit nazor na uginnost vnitfniho kontrolnihe systému.

Posoudit vhednost pougitych udetnich pravidel, pfimdfenost provedenych Oéetnich odhad( a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolegnosti ICZ Holding a.s. uvedio v piiloze
konsolidované udetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZitl pfedpokiadu nepietr?itéhe trvani pii sestaveni konsolidovane UGcetni
24avérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité tivat. Jestlize dojdeme kK zavéru, Ze takova vyznamna
{materialni) nejistota existuje, je na&l povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedene v
této souvislosti v pflloze konsolidované (cetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajicl se schopnosti Skupiny nepletrzité trvat vychazeji z
dikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméng& budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrat! schopnost nepietrZité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a absah konsolidované Gdetni zévérky, viein& piilohy, a
déle to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, kiery vede k
vérnému zobrazeni.
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Nadi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu spolenosti ICZ Holding a.s. mimo jiné o
planovaném rozsahu a natasovan auditu a o vyznamnych zji§ténich, které jsme v jeho pribéhu uginili, vietné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systérnu.

¥V Praze dne 31. 3, 2022

_ , : B
4 Tl < ;L/
Auditorska spoleénost: dpovédny auditor:

PKF APOGEQ Audit, s.r.0. Ing. Jaromir Chaloupka
Rohanské nédbie2l 671115 Opravnénl( & 2239

Recepce B

CZ 186 00 Praha 8

QOpravnéni & 451
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KONSOLIDOVANA UCETNi
ZAVERKA ZA ROK 2021

ICZ Holding a.s.

Na hiebenech Il 1718/10, Nusle, 140 00 Praha 4
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1 Konsolidovany vykaz o finanéni pozici
k 31. 12. 2021

ICZ Holding a.s. 2021 2020

, :TTT Y O 5
DLOUHODOBY MAJETEK -
Pozemky, budovy azafizeni __ T 18 158093 172197
Goodwill o 17 22 629 22629
Ostatni nehmotny. majetek R 18 115758 117424
Odlo¥ené dafiové pohledavky 1 14334 12838
Dloyhodobé pohleddvky 19 535___"_ ..
Finantniinvestice . S ‘ cil _ 1o 1900
Dloabodebjnmletekcelien ST DI
OBEZNA AKTIVA = . — r=ar=s— —
dsoby A3 3
_Pohle_davky ze smiuy S 5 153 282 133 71&
Pohleddvky z obchodnlch vztahu ajiné pohledavky _ 22 279 851 265 294
Stat - dariové pohledavky [dan z pi‘ljmﬁ] . . - 1 - 1 12397
Ostatniobéina ARV e —————— 23134113 132132
Penéinfprosti‘edkya penéini ekvivalenty _ e 4 159434 177724
Ohkipdnktive celkam. AT 500,
RELE S R e LR 1080910

[www.iczgroup.com] [33]
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Konsolidovand ddetni tdvérka za rok 2021

1CZ Holding a.s. 2021 2020
.. Bod?, tis, KE___tis.KE
VIASTNIKAPITAL _
Zékladni kapitd s 2937 2937
Ostatnikapitalove fondy ~ - - 306483 306483
Rezervnifondy . =’ {2893} {1508)
Vysledek hospodafeniminulychlet L _..3377s 37821
Viastni kapitél nilefejici viastnikiim matefské spolenostt . 340300 345 735
Nekontrolnipodity e S =
— . 340300 L 345735
otowkoposeZAvAZRy
Dlouhodobé zivazky z obchdnich vrtahii 1 :ﬂw _::T___ 27 . o f33mmy 1693
Odloiené daﬁove zavgzky__ T . 4466 4336
Jlné dlouhodobé zavazky 28 . .Agoop 00 62989
Dlouhodobézévarkycelkem T so17 601
KRATKODOBE ZAVAZKY _ L
Zavazky ze smluy ——— | - 2 149162 167346
dnfch vztahu a ||ne rdvazky P - 380016 363259
e 14 2643 378
0 ... ob4s0 86992
E&ZEWY —— e ER) 73894 . a7282
Krétkodobé zévazky celkem . L . ese205 665257
ZAVAZKVCELKEM - 706 332 28
PASIVACELKEM . - 1046 632 1080010

Zavazky z Ieasmgu jsou wkézény v poloZee Jiné dlouhodobé zivazky, pFipadné Zavazky z obchodnich
vztahd a jiné zdvazky. Podrobnéjii informace jsou uvedeny v bodé& 5.27, pifpadné 5.29,

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [34]
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2 Konsolidovany vykaz o Gplném vysledku za rok
konéici 31. 12. 2021

ICZ Holding a.s. 2021 2020
L Bodf GsKE___ | e KE
Tty L 1430100 1393274
Spotfeba materialu, zboziastnieb .5 Ts0 (769118
Zmena stavy zasob hotovich vrabki a nedokoncené viroby 7 3088y 4114
Osobninaklady _ 8 (606901) (568204
Odpisy hmotného majetku 9 _(7a445) _ (73271)
Ldpisy nehmotneho majetku 2 (35064) (27454}
Zirdty 2e znehodnocent finannich aktiv 2 0567 2233
10 aess 16663
Ostatni provozn nékladv o - 11 (40173 _{20981)
Prcwoznl zisk (ztrata) o 8373 ___._{5720}
Finantnindklady 2 {4484) (5418
‘Ostatmflnancmwnosv (naklady) 13 {215) {266}
Zisk (atréta} pied zdanénim 3679 (11404)
DaRzpimi_ T o M le%%) (3002
Cistyzisk {ztrata) z2 Uéetni obdobi {2670 ____ (13406,
Ostatnidplnyvysledek = —
Polodky, které nebudou oduﬁouénvdo vvsledovkv e
Poloky, které mohou byt nsledné odittovany dovisledovky
Kurzové rozdily z pfevodu zévérek zahraniCnich jednotek na jinow mény {1389) (15}
Ostatni Upiny visledek za itetni obdab, po dani z piijmu {1389} {25)
Upln\r vysledek za déetn( ohdobi celkem {a066) 14422}
Zisk {2trdta) pﬁpadajici e o
'_Q'Iastmkﬁrn mateiské spolednosti . (2677} {14408)
Viastoikim nekontrolnibo podiu ~ -
SEIFPPISIESRS _Hm{2577lm 14406}
Uplny visledek celkem, pripadajici: S—
Vlastnikiim matefske spolecnosti e o 4066} (144271)
Vlastnikiim nekentrolnthe padilu T
" __laose)  [ua421)
Zisknaakeii(KE) _{091) (4,91),

[www.iczgroup.com] [35]
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3 Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho
kapitalu za rok kon

wE r

CICl

31. 12. 2021

1CZ Holding a.s. i
T P Zakladni Rezervana Vysledek | oy apital
Pocet akrii " piepoder  haspodareni
kapital . . T celkem
cizichmén  minulych let
ks Hs. KE tis. KE Us. KE
Stavk1.1201 2936756 2937 7 345735
Kurzowy pfepotet . ; = m (1369) (2758
Podil nazisky s e e e
Cisty 2isk (ztrata) zarok 2021 £ e e 28T (2677)
Uplny vysiedek zq déetni obdobi cefkem _ - __ {1389 (2677} _{4066)
Stav k31,12,2001 2936756 2937, {2895) B 240300
//:_ e
.-"}.I 06:'0 Abb !:
/ {3 7\
AR s A
i A 23 [#]
‘ Q 57 |
L gr— -;;‘;;Z.-%v.:-zv';z_ N |
_,ﬂ- '.rr ) [
- = e LA [ XY
[ : Lt e o
o 2y
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Konsolidovana déetni zawvérka za rok 2021

L] Fi w W W F rd
4 Konsolidovany prehled o penéznich tocich
wr rd
za rok kondici 31. 12. 2021
ICZ Holding a.s. 2021 2020
_Bodi. i KE i K
PENEZNI TOKY ZPROVOZNI CINNOSTI
Ziskza afetni obd:nbi e _ e 26T [14406)
Upravy o: e
- Dai zph]mﬁ igtovand do visledku hospodal‘enl’ B — _1a L6386 3002
-Odplsy dleuhodobéhe majetkwy 9 w08 100725
- Wynosové anakladové droky L _ 12 13 L 87 (7
- Zirdta (zlsk}zprodeje dlouhodobého rnaletku o o 1011 {easy {125
-Zrnena stavy opravnvch polozeka rezerv 2139 16180 _ . dosss
- Ostatni nepenéznioperace ' , —— . (15260) _ _(36329)
fsty penéinitok 2 prommii&innostl pi‘ed zménamizpmnozm Elnnosu e 113556 63678
Iménystavu; e v
-ZévazkGia pohledévek ze smluv 5 [37752) 64974
- Pohiedavek z obchodnfch vztahu a ]inych pohleddvek 15,22 {3567y 47782
- Zasob. N 2e001  (21264)
-Ostatnu:h akbiv 23 {1 981} __{18623)
- Kratkodobych zévazku .283031 ‘_[15___78_4}___ 152936}
-Dlouhodobvch zavazkl‘.’l .27 {5028}  _  1€93
Penéinltokzpmunzniéinnostl o Y £ 4 .- T 85304
Zaplacend dafizpiiimd T . S £ ) . (12 868}
f‘isti pendinitok z provomiﬂnnostl e %039 72439
mﬁnimmzuuvsméﬂiémum ) o
Platby za poﬁzem dlouhodobého majetku . 1sag (34573} (21679)
Pijmy 2 pradeje dlouhodobeho majetku 10 . B3™ e
PFijaté droky o e 13185 331
Zisty pendini tok 2 investidni Einnosti _(@Bume)__ _(21127)
PENEZNI TOXY Z FINANCNT EINNOST! e
Platby zdvazki z leasingu . _|olge0y (66270}
Zaplacené droky L L e o (272 (258)
PenéinitokyzfinaniniBinnostl e e B2132) = [66528)
Cisty dopad kurzovych rozdill napendtniekvivelenty o (2758)  __ 31
£1STA ZMENA STAVU PENEZNICH PROSTREDKU APENEZNICH EKVIVALENTY _ ~ _~ ~  (182%0)__ (15283)
PENEZNI PROSTHEDKY A PENEINIEKVIVALENTY NAZACATKUOSETNIHO 177724 193007
PENE!NIPRosrﬁ;pK_y A PENEENI EKVIVALENTV NA KONCI UC’I-.'I’NIHO L _ 189434 _177724

[www.iczgroup.com] {eska republika [37]
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Konsolidovan3 déetni zavérka za rok 2021

5 Pfiloha konsolidované ucetni zavérky za rok
koncici 31. 12. 2021

5.1 Zakladni informace

ICZ Holding a.s. (ddle jen ,Spole€nost”) vznikla zapsdnim do obchodniho rejstiku vedeného Méstskym
soudem v Praze dne 25. listopadu 2020, oddil B, vioZka 25851.

Tato konsolidovana tutetni zvérka obsahuje finanéni informace o spoleénosti i jejich dcefinych
spoleénostech (dale ,Skupina“).

Informace o vlastnické struktufe Skupiny jsou obsaieny v bodé 5.33 piilohy. Informace o zakladnim
kapitalu spoleénosti ICZ Holding a.s. jsou uvedeny v bodé 5.25 pfilohy.

K1. 1. 2021 byla do obchodnihe rejstiiku zapsdna fize, kdy na spole€nost ICZ Holding a.s., jako
spolednost nastupnickou, pfeslo v disledku preshraniéni fiize sloucenim jméni spelenost ICZ N.V.,
se sidlem Nizozemské krdlovstvi, 1077XX Amsterdam, Strawinskylaan 403, Unit 2 WTC, Tower A, 4th
floor, registraéni €&islo 818538636, zapsadna v obchodnim rejstiiku Obchodni komory Nizozemi
pod &slem 34284333, jako spoletnosti zanikajici, Rozhodnym dnem pieshrani¢nf fiize sloucenim bylo
1.1.2021.

Dcefiné spolefnosti a nekonsolidované subjekty

l ICZ Holding a.s.

00 % I W00%
¥

Emicrm
I T [ I T I

[ SIEZ .5, ] [ Brpert & Pariner ] [ IEZ Slovakls a8 r ALES, sr.0. ] [o 162 Stovakiz a.s. [D!LINI'Q spoL. s ro]

engineering CZ A%,

100w

400 1 190 7
ICZ Polska s.p.z.0. [ ALES az. J [ ElCZ as. ]‘—‘

L

1004 = 100%
Nadagni fond ICZ Ama:p
Technologies. a.s.
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Konsolidovand Ofetni zavérka ra rok 2021

Nasledujici tabulka obsahuje informace o deefinych spoleénostech k 31, 12, 2021:

Nazev spolecnosti Sidlo Vlas'tmcky
podil (v %)

ICZa.s. o _Na hfebenech |1 1718/10, Prahad4 . loo00%

S.iCZa. s. Na hi‘gbgne;_hﬂl!_}?_lgjlo Praha 4 10000%

Expert & Partner engineering CZ, a5, ._.m.__,ﬂ? hiebenech Hl 1718/10, [\g__ﬁ_

..QF.'.-..'NEQ..?P.‘.‘-‘_'_ L S S S

ALES, 5.1.0, _ _ Na hiebenech 1) 1718/10, Praha 4.

Amaio Technologies, a.s, . _ Na hi‘ebenech W 1718/ 10, Praha R —

D.IcZ Slovakla as FEp— Soblahovska 2050 Trencin i

ALES a.s. ‘ — Soblahovska 2050, Trencin

Iz SIova kiaas. : i

ICZ Polska Sp.z 0.0. B . UI Fransuska nr. 34._40-028 Katawice

ICZ teraine. Kwevsluy Shlyakh 1d-2, Borvspll Ukral ne

ICZInvesta.s. _Nahiebenechll g?‘_;sflo, Praha 4

SIKS a.s. Nahiebenech || 1718/10, Praha 4

E ICZ a.s. e Na hFeb Aech W 1718{10 Praha 4

Nadatnifond ICZ ' " Nahfebenech 1 1718/10, Praha 4

Podil na hlasovacich pravech odpovidd velikosti viastnického podilu.

Spoleénost ICZ Polska Sp. z 0.0. v pribéhu roku 2004 zastavila &innost. Spoletnost ICZ Ukraine je
neaktivni spoleénosti,

Predmétem tinnosti Skupiny jsou zejména projektové aktivity v oblasti informacnich systémb a
systémové integrace, konzultaéni a2 poradenské {innosti v oblasti informacnich systémi, poskytovani
poradenskych sluZeb v oblasti IT a wvoj a prodej softwaru (prodej hotovych standardnich programi
na zakladé smluv s jejich autory nebo vyvoj programil na zakazku).

Nadaéni fond ICZ neni konsolidovan, protoZe majetkova tcast je nevyznamng, a to samostatné i
v souhrnu, ve vztahu k finanéni pozici, vysiedku hospodafeni a pendinim tokim Skupiny. Informace
o Nadaénim fondu ICZ jsou uvedeny v bodé 5.20 piflohy. S touto dcasti v nekonsolidovang dcetni
jednotce nejsou spojena 2adnd rizika a Skupina nemd zévazek poskytovat Geetni jednotce finandni
podporu.

UZetni obdobi

Tato konsolidovana dfetni zavérka byla sestavena za rok 2021, ktery konfi k rozvahovému dni,
1j. 31. 12, 2021.

P

Nepfetriité trvani GEetni jednotky

Konsolidovand uéetni zdvérka Spole¢nosti byla sestavena na zakladé pfedpokladu nepretrzitého trvani
ufetni jednotky.

5.2 Vyznamné ucetni postupy
ProhldZeni o souladu s pFedpisy

Tato konsolidovand Oéetni zavérka byla sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ugetniho
vykaznictwl ve znéni pfijatém Evropskou unil.

Zikladni zasady sestaveni Gdéetni zdvaérky

Konsolidovana uéetni zavérka hyla sestavena na zakladé historickych cen. 2akladni Géetni p /ostu6y
popsany nize.

Castky v této konsolidované Géetnf zivérce jsou uvedeny v tisicich korundch ¢eskych

[www.iczgroup.com] Ceskd republika [39]
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Kensolidovand Géetni zdviérka za rok 2021

Zptisob konsolidace

Konsolidovana ufetni zdverka zahrnuje Gfetni zavérky spoleénosti a Udetnich jednotek ovlddanych
Spoleénosti (spolefné oznatovanych jako ,Skupina®),

Podnikové kombinace

Akvizice dcefinych spoletnosti a podnikli jsou d¢tovany metodou koupé. Naklady na podnikovou
kombinaci se stanovi jako ubrn realnych hodnot (k datu vymény) soutasné hodnoty poskytnutého
majetku, vzniklych nebo piijatych zdvazk( a kapitélovych nastroji vydanych Skupinou vyménou
za pravo oviadat nabyvany podnik a jakychkoli ndkladil pfimo se vztahujicich k podnikové kombinaci.
Identifikovatelny majetek, zdvazky a podminéné zavazky nabyvaného podniku, které spifuji podminky
pro vykazani podie IFRS 3 Podnikové kombinace, se vykazuji v redlnych hodnotach k datu akvizice,
s wjimkou dlouhodobého majetku (nebo skupin majetku k vyfazeni} drieného za Ucelem prodeje
v souladu s IFRS 5 Dlouhodaby majetek drieny k prodeji @ ukonéované &innosti, ktery je Uctovan a
ocenén redlnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.

Goodwill vznikajici pFi akvizici je Uétovén jako aktivum a v okamiiku vzniku se ocefiuje pofizovaci cenou
ve vii kladného rozdilu mezi naklady na podnikovou kombinaci a podilem Skupiny na &isté redlné
hodnoté wykizaného Iidentifikovatelného majetku, zdvazkii a podminénych zdvazkd. Pokud
po pfecenéni poadil Skupiny na &isté rediné hodnoté identifikovatelného majetku, zdvazkl a
podminénych zévazkd nabyvaného podniku prevyduje ndklady na podnikovou kombinaci, je tente
rozdil ihned Gétovan do vysledku hospodareni jako ostatnfl provoznl vynosy.

Podminéna protipinéni se oceiiuji redlnou hodnotou, pfi¢emi nasledné zmény se uétuji do vysledku
hospodareni.

Podil meniinovych viastnikd na nabyvaném podniku se zpoéatku ocefiuje procentem mendinového
podilu z gisté redIné hodnoty vykdzaného majetku, zavazkd a podminénych zdvazkl.

Nekontrolni podily

Nekontrolni podily pfedstavuji &ast zisku nebo 2trity a Sistych aktiv nedrienych Skupinou a jsou
vykazovany zvldEt ve vykazu o dplném vysledku a ve vlastnim kapitalu v konsolidovaném vykazu
o finanéni pozic, odd&lené od vlastntho kapitalu néleiejiciho vlastnikdim matefské spoletnosti.

Zmény v pomeéru viastnikl mateiské spoletnosti v dcefiné spoleénosti, které neznamenaji ztratu
kontroly, jsou vykazovany jako transakce s vlastnim kapitélem (tj. transakce s vlastniky v rozsahu
viastnictvi). Rozdil mezi €astkou, o kterou jsou upraveny nekontrolni podily, a redlnou hodnotou
zaplacené nebo obdriené odmeény je vwkazan piimo do viastniho kapitalu a pfifazen viastnikim
mateiské spolednosti.

Dcefiné spoleénosti

Dcefiné spolefnosti jsou subjekty ovladané spoleénostl. Skupina ovlddd jiny subjekt, pokud je
vystavena variabilnim vynostm na zakladé své angaiovanosti v tomto subjektu, anebo na né md prave,
a je schopna vyutit svou moc nad timto subjektem, aby ovlivnila vy3i téchto wnosi. Utetni zavérky
dcefinych spoletnosti jsou zahrnuty do konsolidované (&etni zavérky za obdobf, kdy jsou oviadany.
UZetni postupy dcefinych spoleénosti byly die potieby upraveny tak, aby byly v souladu s postupy
pouZivanymi Skupinou.

Transakce efiminované v rdmci konsolidace

Pfi sestavovani konsolidované udetni zavérky jsou eliminovany zlstatky, transakee a VSechny z:sky a
ztraty €i vynosy a naklady realizované v ramci Skupiny.

[www.iczgroup.com] Ceska republika 40 ]
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Konsolidovand udetni zévérka za vok 2021

Zahraniéni mény

Funkéni ména

Funkcni ménou spoleénosti je eska koruna (K&}, Funkéni ménou deefinych spolednosti je feska koruna,
5 vyjimkou spole¢nosti ICZ Slovakia a.s., D.ICZ Slovakia a.s. a ALES a.s., jejichZ funkéni ménou je euro
{EURY), a dale s vyjimkou spoleénosti ICZ Polska Sp. 2 0.0., jejiZ funkéni ménou je polsky zloty (PLN) a ICZ
Ukraine, jejiZ funkéni ménou je Ukrajinska hiivna (UAH}.

Ména pro 1ifely vwkaznickvi

Ménou pro tdely vykaznictvi Skupiny je feskd koruna (K&). Skupina si zvolila tuto ménu pro dely
vykaznictvi, jelikoz uzivatelé jejich finantnich vykazd &ini ekonomickd rozhodnuti na zékladé informaci
vyjddfenych v KE. Neni-li uvedenec jinak, veskeré finanéni informace jsou zaokrouhleny na nejblizéi
tisice,

Transakce v cizich méndch

Transakce v cizich méndch se piepofitavaji na pFisluiné funkéni mény subjektl Skupiny devizovym
kurzem platnym k datu transakce. Penéini aktiva a pasiva v cizi méné se k datu Ocetni zavérky
pfepoéitivaji na funkéni ménu devizovym kurzem platnym k tomuto datu. Kurzovy zisk & ztrdtu
z penéZnich poleiek tvoli rozdil mezi amortizovanou pefizovaci cenou ve funkéni méné na zaddtku
U€etniho obdobi, upravenou o efektivni drok a platby b&hem Géetniho obdebi, a amortizovanou
pofizovaci cenou v cizi méné piepodtené devizovym kurzem ke konci uetniho obdobi. Nepenéini
aktiva a pasiva v cizi méné&, ktera jsou oceriovana realnou hodnatou, se piepocitavaji na funkéni ménu
devizovym kurzem platnym k datu stanoveni redlné hodnoty. Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepottu jsou
zachyceny ve wisledku hospodafeni.

Zahranifni pobodky

Aktiva a pasiva zahrani¢nich pobodek, véetné goodwillu a dprav vzniklych pfi akvizici z titulu pFecenéni
na redlnou hodnotu, jsou prepodteny na K¢ devizovym kurzem platnym k datu éetni zavérky. Vynosy
a naklady zahraniénich poboéek jsou prepotteny na K€ devizovym kurzem bliZicim se devizovému kurzu
platnému k datu pfisludnych transakci.

Kurzové rozdily vzniklé pfi prepottu zahraninich pobodek se G¢tuji pfimo do samostatné polozky
ostatniho uplného vysledku - kurzové rezdily z pfevodu zavarek zahranicnich jednotek na jinou ménu.
Je-li zahranitnf pobodka 284sti nebo 2cela prodana, ptevede se pfisludnd &istka z rezervy na pfepoéet
cizich mén do vysledku hospodaieni.

Penéini toky zahrani¢nich pobodek se plepelitavaji na K¢ devizovym kurzem blizicim se devizovému
kurzu platnému k datu pfisludnych transakei.

Byly pouiity nasledujici devizové kurzy:

© 31, prosince 2021 Kurz ke konci obdobi Prarmérny kurz za ohdobi 12 mésich
EUR/ KE 24,860 25,645
PN / K T 5a08 75,619
UAH /KE 0806 __079%_

Primeémy kurz za obdobi 12 mésich
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